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Paris, le 9 juin 2026 
 
#FédérationCinov #CinovSypaa #ProfessionProgrammiste 
 

Profession Programmiste 2026 :  
les acteurs de l’acte de bâtir et 
d’aménager se mobilisent le 26 juin  
à Paris pour replacer le programme  
au cœur des projets publics 
 
À l’heure où les collectivités locales lancent leurs projets territoriaux, Cinov Sypaa 
– syndicat des programmistes en architecture, aménagement et urbanisme – organise la 
2e édition de Profession Programmiste, journée professionnelle dédiée à la programmation 
architecturale, urbaine et territoriale. Le 26 juin prochain, élus, maîtres d’ouvrage, 
programmistes, architectes, ingénieurs et entreprises se réuniront au couvent des 
Récollets (Paris 10e) autour d’une conviction commune : la qualité des projets repose sur 
une meilleure coordination entre les acteurs de l’acte de bâtir et d’aménager 
 
« Nouveaux élus, nouveaux projets : tout commence par le programme » 

Tout au long de la matinée, les intervenants exploreront les quatre temps de l’acte de bâtir et 
d’aménager : de l’expression du besoin à l’évaluation du projet réalisé, en passant par la conception et 
la réalisation. Une approche globale qui permet de sécuriser les projets, d’optimiser les investissements 
publics et de garantir l’adéquation entre les ambitions initiales et les usages réels. 
La matinée se conclura par l’intervention de Samuel Linzau, directeur général de Lyon Confluence, en 
qualité de grand témoin, aux côtés notamment de la MIQCP – Mission interministérielle pour la qualité 
des constructions publiques –, de l’Ordre des architectes et de Cinov Ingénierie. 
L’après-midi sera consacré à une réflexion plus prospective sur l’évolution du métier de programmiste et 
de ses pratiques, afin d’analyser les transformations du secteur et d’identifier les enjeux à venir face aux 
défis territoriaux, environnementaux, sociétaux et économiques. 
 
Découvrez le programme 

• 9h45 : « Tout commence par une question bien posée »  
La qualité d’un projet se construit dès l’amont, à travers une réflexion programmatique claire, partagée 
et utile à l’ensemble des acteurs de la chaîne de l’acte de bâtir et d’aménager. 
• 10h00 : « Du besoin au programme : fixer le socle du projet »   
Un projet maîtrisé repose sur la clarification concertée du concept, des usages, des besoins, des 
ambitions et des contraintes. 
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• 10h30 : « Du programme à la conception : garder le cap »  
Un programme clair et précis constitue le cadre de conception d’un projet sécurisé, adapté aux besoins 
exprimés, de la meilleure qualité et réalisé au meilleur coût. 
• 11h20 : « De la conception au chantier : préserver l’intention initiale »  
Le programme représente un fil conducteur entre l’intention initiale, les arbitrages, le budget, le projet 
architectural ou urbain, le planning et les contraintes du chantier. 
• 11h50 : « Du programme envisagé au projet vécu : l’évaluation, une ambition partagée » 
L’évaluation comme outil de mesure de la réponse aux besoins, de la qualité d’usage, architecturale ou 
urbaine, de la performance et des écarts entre les objectifs initiaux et le projet livré. 
• 12h20 : « La parole au grand témoin »  
Samuel Linzau, directeur général de Lyon Confluence, partagera sa sensibilité pour le sujet de l’acte de 
bâtir et d’aménager, sa perception du projet des quatre temps et son engagement à participer à sa mise 
en œuvre. 
• 13h00 : cocktail déjeunatoire  
• 14h15 : « La programmation, du territoire à l’ouvrage, enjeux et perspectives » 
Un état des lieux de l’acte programmatique et du métier de programmiste, l’évolution des pratiques et 
des pratiquants. 
• 14h30 : « La programmation : état des lieux »  
Depuis la loi MOP de 1985, l’évolution des acteurs, des besoins, des pratiques, des missions, des champs 
d’intervention et des conditions d’exercice de la programmation. 
• 15h40 : « La programmation : réflexion prospective »  
Une réflexion prospective de l’acte programmatique, en phase avec les enjeux territoriaux, sociétaux, 
environnementaux et économiques, la pratique chez nos voisins européens. 
• 16h30 : conclusion par Michel Rongiéras, Président de Cinov Sypaa 
 
Retrouvez toutes les informations pratiques 
Inscrivez-vous 
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À PROPOS DE CINOV SYPAA 
Avec ses 30 ans d’existence, le syndicat Cinov Sypaa regroupe les professionnels et salariés de la 
programmation en architecture et en aménagement. Le syndicat adhère depuis près de 15 ans à la 
Fédération Cinov, qui regroupe 16 syndicats professionnels intervenant dans les domaines de la 
prestation de services intellectuels du conseil, de l’ingénierie et du numérique. Cinov Sypaa contribue à 
la fédération des professionnels, à la reconnaissance et à la vulgarisation de l’acte programmatique ainsi 
qu’au développement du métier de programmiste. Il participe en outre à la rédaction de référentiels 
professionnels, à l’optimisation des savoirs par la formation et à la valorisation des qualifications et 
pratiques professionnelles. Il façonne une communauté professionnelle affirmée et dynamique, en 
s’impliquant au sein de réseaux d’animation institutionnels, professionnels, territoriaux, techniques et 
sociaux. 
 
 
À PROPOS DE LA FÉDÉRATION CINOV ET DE LA BRANCHE BETIC 
La Fédération Cinov est la fédération des métiers de la prestation de services intellectuels. Elle regroupe 
les entreprises du conseil, de l’ingénierie et du numérique, et accompagne les femmes et les hommes 
des 16 syndicats métiers et des 14 fédérations régionales qu’elle fédère et qui représentent 
100 000 entreprises (99,5 % sont des TPE-PME), 154 milliards d’euros de chiffre d’affaires et 
1 200 000 collaborateurs.  
Fédération patronale représentative de la branche des bureaux d’études techniques et cabinets 
d’ingénieurs-conseils (Betic), la Fédération Cinov anime plus de 350 mandats dans plus de 60 instances : 
instances paritaires « social et formation », organisations internationales, pôles techniques, organismes 
professionnels et organismes de normalisation et de qualité.  
La Fédération Cinov est membre, fondatrice ou administratrice des principaux organismes nationaux et 
internationaux : les confédérations nationales CPME et UNAPL, l’Opco Atlas et FIF PL, les organismes de 
qualification OPQIBI et ISQ-OPQCM et les fédérations internationales et européennes Fidic et EFCA. Elle 
est également administratrice de l’Opiiec (Observatoire paritaire), de l’association Bilan Carbone, de 
l’Alliance HQE, d’ADN Construction et de Construction 21. 
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