
46% des entreprises de la branche 
font appel à des travailleurs 
indépendants

Le régime indépendant, 
de plus en plus ordinaire ? 

La dynamique 
des parcours 
professionnels 
des actifs 
Moteurs & freins de 
chacun des statuts

Une régulation juridique des pratiques, associée à des 
mutations sociétales (nouveau rapport au travail ) et à 
un contexte économique (qualifié de “permacrise”) ont 
favorisé ces dernières années le développement du 
travail non salarié

Quels avantages ?

Pour quoi faire ?
Stratégie n°1 : Compléter les savoir-faire 
et compétences de l’entreprise.
Stratégie n°2 : Faire face temporairement 
à une volatilité de l’activité.

La part des travailleurs indépendants par rapport aux effectifs de l’entreprise 
reste faible : inférieure à 15% pour 62% des entreprises interrogées qui font 
appel à des prestataires externes. 

Le CDI conserve son 
hégémonie sur le marché 
de l'emploi salarié 

des salariés sont tentés de 
devenir un jour indépendant

1/4 des salariés répondants 
cumulent avec une activité 
d’indépendant

En creusant le phénomène, il apparaît que la 
fréquence du passage d’un statut à un autre chez 
les actifs de la branche soit relativement faible.
Les indépendants rencontrés n’ont changé de 
statut qu’une fois, deux maximum.           
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La régularité des revenus 
La sécurité de l'emploi
Un bon équilibre vie pro/perso

Ce qui leur plaît le plus : 
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La faible croissance des revenus 
La présence d’une hiérarchie 
Le manque de liberté pour organiser 
son temps comme on le souhaite 

Ce qui leur déplait le plus : 

94% 65%
CDI

ÉTUDE RELATIVE AUX DYNAMIQUES 
DES MODALITÉS D’EXERCICE 

PROFESSIONNEL
Enquête sur la branche des bureaux d’études techniques, 

des cabinets d’ingénieurs-conseils et des sociétés de conseils
Année 2025

Côté salarié

Le développement des pratiques
1980 Naissance du portage salarial, créé par une 
association de cadres au chômage

La régularisation des pratiques
2009 Création du statut d’auto-entrepreneur pour 
simplifier l’accès au statut d’indépendant

Inscription du portage salarial dans le droit du travail 
(l’excluant du délit de prêt de main-d’oeuvre)

La simplification et 
l’amélioration des conditions
2022 Fusion du statut de l’EIRL avec l’Entreprise 
Individuelle pour mieux protéger le patrimoine 
personnel des auto-entrepreneurs et simplifier 
les démarches administratives associées

1950 - 2000

2000 - 2010

2010 - 2025

La requalification en CDI
31 % des entreprises
interrogées ont déjà eu un cas
de requalification de travailleur
indépendant en CDI :

18% suite à la demande 
d’un indépendant
13% suite à un contrôle 
de l’URSSAF

La dépendance intellectuelle 
et la perte de compétences 
internes : comment s'assurer 
de la continuité du savoir après 
le départ de l'indépendant ?

L'instabilité économique en 
cas de cessation d'activité de 
l'indépendant

La propriété intellectuelle : 
qui détient les droits ?
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Les identifier/les recruter
Le coût
Les intégrer et les suivre au quotidien
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La rapidité de mise en place

La flexibilité, notamment au moment 
de l'entrée et du départ

La simplicité administrative

Quelles difficultés ?

Les  risques pour les entreprises
Comment les trouver ?

31% des entreprises de la branche font 
appel à ces indépendants via leur 
propre réseau 
14% via des plateformes



… permet une meilleure 
pérennité de l’activité

3,6/5

... facilite la transmission de la 
culture d’entreprise

3,8/5

ÉTUDE RELATIVE AUX DYNAMIQUES DES MODALITÉS D’EXERCICE PROFESSIONNEL

Côté indépendants

Côté entreprises

des actifs de la branche sont des indépendants9,8%
Qui sont les travailleurs indépendants 
de la branche ? 

L’attachement au salariat :

Si les employeurs convergent tous autour d’une vision d’un 
monde du travail qui tend vers plus de flexibilité, ils restent 
aujourd’hui attachés au salariat, considéré souvent la clé du 
collectif et de l’engagement sur le long terme. 

Un choix… a priori, 
ou a posteriori ?

57% des indépendants disent l’être 
devenu par choix, et 28% par opportunité, 
contre seulement 9% par défaut et 7% par 
contrainte. Mais les témoignages sont plus 
nuancés : 

Les ambivalences du statut indépendant

Des innovations sociales apparaissent : 

Pour maintenir leurs talents et répondre aux principaux motifs 
de départ, souvent liés à des facteurs internes, certaines 
entreprises mettent en place des innovations sociales :

Vous souhaitez en savoir plus ?
 

Rendez-vous sur le site de l’ADESATT : 
https://www.adesatt.com/etudes.html

La dynamique des parcours professionnels des actifs 
Moteurs & freins de chacun des statuts

La liberté d’organiser son temps 
comme on le souhaite
« Je préfère cette vision de la vie.  
Ce statut me permet de 
m’organiser plus librement. 
Une incertitude sur ce qu’il y aura 
dans mon agenda qui me va 
complètement. »
Victoire Missionnier, Product Designer

Une liberté d’organisation 
limitée par la dépendance aux 
clients
« Pour les congés, je prends du 
temps les 2 premières semaines 
d'août, car les clients sont off. Je 
pars en vacances avec mon PC 
pour pouvoir faire des devis. »
Jean-Christophe Meignant. Cofondateur 
Rise & Care. Secteur : Conseil

1/3 des indépendants 
répondants cumulent avec 
une activité de salarié

«Je trouve que le salariat…»
De 1 - Pas du tout à 5 - Tout à fait 

… permet de mieux 
accompagner les parcours 

professionnels

3,8/5

… renforce la cohésion et 
la collaboration au sein 

des équipes

3,7/5

… favorise l’investissement 
personnel dans la durée

3,6/5

« Ce qui a fait partir de nombreux collaborateurs : 
c'est le décalage entre les valeurs de leur société et 
les leurs. Il faut être aligné. Quitter le CDI n’est pas 
un choix : les valeurs n’étaient plus alignées »
Céline Charneau Co-fondatrice Rise & Care. 
Secteur : Conseil

Concept de « tribu »

Transparence des salaires 

Programme « Choisis ta mission »

L’âge moyen des travailleurs 
indépendants de la branche 
(VS 38 pour les salariés 
répondants)

42 ansGérant d’une entreprise (SARL)

Profession libérale

Micro ou autp-entrepreneur

Autre (EI au Réel, EIRL, EURL, SASU...)

28%

36%

28%

19%

Leur statut (plusieurs réponses possibles) :

« Le statut freelance, au début, 
c’était subi. Je n’ai pas trouvé de 
CDI comme web designeuse. 
Aujourd’hui, je suis fan de mon 
statut d’indépendante. » 
Victoire Missionnier, Product 
Designer

Ce qui leur plaît le plus… À modérer au regard des difficultés et des risques 
qu’ils ont également relevés 
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3 Un temps de travail augmenté : 
ils sont 42% à travailler plus de 
39h par semaine contre 27% 
pour les salariés

Une irrégularité des revenus
« En tant qu’indépendant, on 
gagne mieux sa vie, mais on doit 
beaucoup plus anticiper. Dès que 
ça va moins bien (maladie ou 
autres), il nous faut un matelas. » 
Grégoire Nedelcovici.   Chief of Staff. 
Secteur : Événementiel

La liberté de choisir ses missions 
de travailler davantage sur des 
sujets que l’on apprécie 
« On est porté par le sens de nos 
missions »
Céline Charneau, co-fondatrice Rise&Care

Un meilleur équilibre entre vie 
privée et vie professionnelle 

Les + Les -


