
Spécialistes de la programmation architecturale, 
urbaine et territoriale, nous sommes réunis au sein 
de Cinov Sypaa, Syndicat des Programmistes en 
Architecture et en Aménagement. À ce titre, nous 
sommes membres de la Fédération Cinov, qui 
représente 14 syndicats professionnels intervenant 
dans les domaines de la prestation de services 
intellectuels du conseil, de l’ingénierie et du 
numérique.

Interlocuteur des pouvoirs publics. Syndicat représentatif 

de la profession, Cinov Sypaa est un interlocuteur reconnu. Il 

contribue à la fédération des professionnels, à la reconnaissance 

de l’acte programmatique et au développement du métier de 

programmiste. Il participe à la rédaction de référentiels, à la mise 

à jour continuelle des savoirs par la formation et à la valorisation 

des qualifications professionnelles. Il cultive une communauté 

de programmistes affirmée et dynamique, qui s’implique au sein 

des réseaux d’animation territoriale et citoyenne. Il s’applique une 

posture professionnelle qui conduit à partager ce que l’on sait et à 

apprendre du savoir des autres.

Posture spécifique, démarche de projet et dynamique d’équipe. 
Nos interventions progressives se développent suivant 4 étapes 

chronologiques essentielles :  

• les études préalables : le diagnostic (l’état des lieux partagé),  

la définition concertée des besoins (la qualité d’usage), le      

schéma directeur ou la faisabilité (le champ des possibles) et ses  

contraintes ; 

• la programmation détaillée : véritable « cahier des charges » de  

la maîtrise d’œuvre ; 

• l’assistance au choix ciblé de la maîtrise d’œuvre ; 

• le suivi de la conception jusqu’au bouclage de l’avant-projet ■ 

+ de 100
adhérents de Cinov Sypaa, 

avec un fort potentiel 

de développement

CINOV SYPAA 
ENGAGÉ AU SERVICE 
DES VILLES ET DES 
TERRITOIRES
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S Y N D I C AT

Notre méthode de travail repose sur la définition et l’animation 

d’une démarche partenariale de co-construction du projet, 

permettant une prise de décision éclairée de l’ensemble des 

enjeux et des contraintes, et maîtrisée par tous les acteurs 

concernés. La dynamique de notre action suppose écoute et 

synthèse, rigueur et agilité, innovation et imagination.

Travailler à l’émergence d’un bien commun partagé.  
• En plaçant l’humain au centre des préoccupations. 

• En incluant la dimension territoriale, la qualité du cadre de vie, le 

bien-être des usagers, l’équité 

entre les générations. 

• En donnant du sens à 

l’intervention : par la stratégie 

d’action, par la démarche 

de concertation à travers 

une démarche partenariale 

maîtrisée, par la qualité 

d’usage au centre de la 

réflexion, par la maîtrise 

technique, économique 

(construction et exploitation) 

et opérationnelle, et avec 

la dimension sociétale et 

environnementale comme fil 

conducteur.  

Proposer des axes de travail et affirmer ses priorités.   
• Structurer et promouvoir l’acte programmatique et le métier  

de programmiste. 

• Fédérer et développer une communauté professionnelle  

ouverte, de rencontres et d’échanges. 

• Développer un fonctionnement régionalisé au plus près  

des professionnels, de nos partenaires et commanditaires. 

• Prendre sa pleine place et collaborer avec l’ensemble  

des acteurs de l’acte de bâtir et d’aménager. 

• Sensibiliser et former des professionnels en prise avec  

les enjeux majeurs d’aujourd’hui et de demain. 

• Sensibiliser et former les maîtres d’ouvrage à la démarche  

de programmation. 

• Encourager les bonnes pratiques et l’innovation, toujours  

au service de l’intérêt général ■

La programmation est une 

démarche de projet pas 

toujours bien identifiée.  

Cinov Sypaa œuvre pour que 

les différents acteurs de l’acte 

de bâtir et d’aménager aient 

une meilleure connaissance 

de l’importance de l’acte 

programmatique d’une part 

et du métier essentiel de 

programmiste d’autre part.

contact

01 44 30 49 39

sypaa@cinov.fr
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