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Approche du périmetre selon le potentiel de réchauffement climatique et ses enjeux

2. Mobilité sobre et bas
carbone, infrastructures
optimisées

29% des émissions de GES*
de la France (transports)

15% dans le Monde (dont
France)

1. Production, transport,
distribution et stockage de
| 6®nergi e

3. Décarbonation de
| 6acti vit® i

19% des émissions de GES*
de la France (industrie)

24% dans le Monde (dont
France

12 % des émissions de GES*
de la France (énergies)

36% dans le Monde (dont
France)

5. Adaptation des
territoires au changement
climatique

Intégration de ce segment
pour traiter a la fois la lutte
contre le changement
climatique ET
aux effets de ce
changement

4. Construction et
rénovation du batiment

17% des émissions de GES*
de la France (construction,
rénovation)

0 alg%a d%r%s ?e tl\/I'on((?jen(dont
France

*GES = Gaz a Effet de Serre

Impacts de 'augmentation de la température sur les systémes terrestres naturels

et humains
Hausse des températures moyennes mondiales par rapport aux niveaux préindustriels
En°C
5 A Trés élevé
4 ‘ L, 5 fleve
3 " L | [ne
1,% 2 i C - : ’" : 3 Modéré
H .‘.N ; \:"“ e }In 0w ] iy 2006-2015 g |
|| | | || | | s i l Ok inascetie
Stress hydrique  Erosion Pertes de Dégats Dégradationdu Chutede Instabilités de Légende
des sols végétation desf ;e:tx pergélisol drenderl;t'suent I‘appr;v;iton-
Source : Giec, SRCCL, 2019 o t‘;gg.cags d?rro;entajre

Données clés de contexte :
4 Principaux GES* selon leur volume émis et leur potentiel de réchauffement : CO:-dioxyde
de carbone pour 92% et CH4 = Méthane pour 4%

4 Budgetd 6 ®mi s SESocomspatible avec une trajectoire 2°C (Accord de Paris) = 800
a 1100 milliards de tonnes j u s 2006 ~

4 Emissions mondiales GES sur la seule année 2019 = 34 milliards de tonnes (-5% en
2020)

Principes de cadrage du périmétre des thématigues :

0 Inclusion des thématiques selon leurs enjeux en termes d 6 ® mi sles GE&*n(réchauffement
climatique global et enjeux liés)

U Croisement avec le flux d 61 nv e st i gue eaendhdmatques génerent en France et
dans le Monde

de missions d 6 i n g ®nprivee iqae ces flux
doéi nvest iiésauecmeganient climatique peuvent entrainer.

U Evaluation du potentiel réel
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Approche détaillée du péerimetre
4 Détail des sous-segments et marchés inclus dans les segments retenus

Segments Sous-segments inclus Exemples de sous-segments exclus*

A Solaire photovoltaique A . . lables (hors olien offsh
i A Eolien (onshore, offshore posé, offshore flottant) Energlgs n-1ar|nes.rc,enouve RIES (lers Gallan @)
L. Production, transport, A Hydrogéne A Cogene_ratlon (traltg en transverse) . _
distribution et stockage de A Pilotage et optimisation des infrastructures et des réseaux A Hygraullque (flux faible de nouveaux mvestls_sements)
 6®nergie A Nucléaire A{G2011F3S RarBofieSSTER, Satteriesh
A Bioénergies (biomasse, biogaz etc.) A Solaire thermodynamique
. A Mobilités terrestres bagsarbone (batteries, GNV et} dont déploiement A Transport maritime (toujours trés fortement thermique a
e ;mﬁrmgﬁiﬁﬁs RS OSKAOdA S& SG RSPSt2LLISYSYd R horizon 2030) o _
optimis é’ es A Optimisation du trafic et des infrastructures routiéres A Optimisation et amélioration des motorisations thermiques
chr_;mge_ment A Services associés a la mobilité sobre (applications, pilotage) traditionnelles
climatique A5SOINB2YlI A2y RS f Gdinegigid RS © Q
et ingénierie 3 . Ad Optimisationténergétique des procédés et utilités industriels (agriculture)
retenus industrielle A 6pti iatién'et rérﬁptla@ement des équipements industriels A Maintenance et pilotage des équipements actuels (hors
A Captage carbone (essentiellement a la source) déchets)
A Audits et conformité réglementaire
) ; . A Conception et construction de batiments bas carbone A Services de maintenance du batiment
gu%oar:isérgﬁttlon etrenovation A Rénovation énergétique des batiments A Maintenance et rénovation simple des batiments
A Gestion de la performance du batiment A Audits et conformité réglementaire
A9@ltdzad G§A2y RS fQAYLI OG GSNNRG2NALFE Rdz OKFy3aSySyid Of AYIl (Al dzS
5. Adaptation des territoires A Conception de solutions urbaines adaptées aux risques naturels liés au A Recherche et études sur les risques liés au changement

au changement climatique changement climatique (dont gestion des inondations, eaux pluviales, climatique
GSYLIsGSas a80OKSNBaasSas AyOSyRASa Xo

Méthodologie :

U Apres une analyse documentaire détaillée et 10 premiers entretiens exploratoires a | 6 ®@2® la liste détaillée des sous-segments et marchés inclus et exclus du
périmetre a été retenue et validée lors d 6 urédumion de cadrage le 30 ao(t 2021.

U Le détail du rapport intermédiaire #1 « Panorama de la lutte contre le changement climatique et des professionnels de la branche » est construit autour de cette
architecture en segments/sous-segments, en gardant les besoins de compétences et emplois comme fil rouge des développements.
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Moyens

40 entretiens
prestataires

dans les 5
segments
définis

Analyse
documentaire

1 enquéte
statistique

Réalisée fin
2021

Projections
des
X évolutions de
approfondie compétences

d®pl oy ®s

5 entretiens
MENES
déouvr ag

+ 5 entretiens
organismes
de formation

Projections des
besoins de
nouveaux

effectifs

Horizon 2021-
2025

Note de
cadrage

Validée le
30/08/21

oensemble de | 6®t ude

Analyse documentaire : aprés une phase exploratoire, elle a été déployée lors de la
phase 1, autour des 5 segments retenus pour | 6 ® t de chanigre a dégager quels sont
les éléments de marché qui auront un impact sur | 6 e mgt/buoleés compétences de
I 61 n g @rivée exteine.

Note de cadrage : a partirde | 6 a n aldcynerdaire etd 6 e n t regploiateiness elle
a été présentée et validée le 30/08 par le Comité de pilotage de | 6 ®t Celeeci a
permis d 6 e n c 48 5 ggments retenus pour cette étude, le guide d 6 e nt dest
phases 1 et2 etle plande | 6 e n cptatistigue notamment.

Entretiens : 50 entretiens ont été réalisés, dont 40 prestataires, 7 malitres
d 6 o u v reea3@ganismes de formation. lls correspondent au cadrage établi pour
| 6 e n s deh bl Reterutermmes de tailles d 6 a ¢ teeda diversités de positionnements
(énergies, industrie, adaptation des territoires, construction et mobilités notamment.).

L 6 e n g statisteyue a recueilli 226 réponses, dont 91 clients et 135 prestataires
de la branche, sur les mois de novembre et décembre 2021. L 6 e n s e miésl |e
réponses lites a | 6 a c etiawxistrat®gies en matiére de ressources humaines sont
intégrées dans les différentes parties de ce rapport.

Les projections de besoins métiers et compétences ont été réalisées sur la base de
la cartographie des métiers et compétences de | 6 i n g ®visée par e d OP leh E C
2020.

Les projections d 6 e f f eonttéié fréalisées a partir des éléments saillants de
marchés recensés lors de la phase 1 (tendances de prospective), en tenant compte des
évolutions qualitatives sur les métiers et compétences. Un zoom particulier a été fait
sur 12 métiers représentatifs, représentant prés de la moitié des effectifs affectés a des
missions liées au changement climatique.
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Organisation et planning de | 0®t ude
2021

> Analyse _ e Cpmités de Grpupgs de travall
documentaire pilotage thématiques

QL Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 01 Q2 Q1 Q2 QL Q2 QL Q2 Q1 Q2 Q1
Phase 1 Panorama de la lutte contre le changement climatique et des professionnels de la
branche

Cadrage de la mission a travers une comité de pilotage #1 et revue bibliographique
| 2y &l NHzZA NB dzy 3IdzARS RQSY(UNBGASY RS fQSidzRS Si

Comité de pilotage #1

' OGSdzNE . 9¢ L/

QX

wStEAaSNI vn SYidNBiASya @S0 RS
9ELX 2AGSNI £ Sa mSNA NBadf GFda RS tQlyrteasS o0Ao Rapport de synthese intermédiaire 1 : incluant un

panorama actuel et prospectif

' YAYSNI dzy D¢ | H LRdzNJ O2y FNRBYyGSNI £t §& NBadz G da Comité de pilotage #2

Phase 2 Analyse prospective des impacts emploi, compétences et formations

wStfA&aSNI vp SYiNBGASya SO RSa LINBadl Gl ANBaA

QELX 2A0GSN) £ Sa NBad#£ GFida FAyldzE RS tQlylfégasS R
Rapport de synthése intermédiaire 2,
incluant le rapport 1 amendé

Restituer les 2 rapports intermédiaires et identifier les principaux écarts quali/quanti = Comité de pilotage #3

Phase3t Ad0iSa RQIOGA2ya LJl2dzNJ £ Sa | OGSdz2NE RS fF . NI} yOKS
Réaliser 5 interviews avec des acteurs RH BETIC, des acteurs de la formation initiale/continue

t N2PLJ2ASNI RSa &a0GNIGS3aIASa RQFRIFILWIGIFGAZ2Y GNFyadgsSn
RIya €S GSYLRASI LRAAGA2YYSYSyYylizZ S@2fdzixzy RS Y

Rapport finaljncluant le rapport 2
FYSYRS b 9a8aSyiaSt:
Infographie .

Comité de pilotage final

9f 1 602NBNJ RSa LY Iya RQlFIOilA2ya LRdz2NJ f1 . NI yOKS
dispositifs mis en place dans les entreprises

Réalisation des fiches métiers a créer ou mettre a jour pour y intégrer les métiers et compétences issu Commission
tQlylLfeas paritaire et
CPNEFP
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PROFILS 135 REPONDANTS PRESTATAIRES ET 91 CLIENTS - ENQUETE STATISTIQUE

A quelle(s) étude(s) souhaitez vous répondre ? Périmétre : clients et prestataire - France - 2021

d'ouvrage, Donneurs
d'ordres, Bailleur de

Assistance a Maitrise
d'Quvrage, Entreprise
de Service Numérique)

(Prestataires = entreprises de la branche)

[ Changement climatique
[0 Changement climatique + biodiversité

26%

Forte hausse
Client (ex : Maftre

fonds, Organisation
Professionnelle)

Prestataire (ex :
Bureau d'études,
. Maitre d'CEuvre,

97

Analyses issues de nos travaux :

i

Une proportion élevée de clients et de prestataires qui ont souhaité répondre aux 2 études, signe d 6 umarché qui va
progressivement vers une intégration des 2 problématiques, méme s 6 apbedlent des profils différents.

Une étude qui se déroule dans un contexte de hausse significative des besoins tous profils, pour des marchés
d 6 i n g ®nentésraladausse pour la période 2021-2025.

Un marché qui mobiliserait autant le conseil que | 6 i
r

®em prepoitien, mais aussi les entreprises de Service
Numérique, dont les solutions permettentd 6 a p p

i ng
®h & ®d diesIplol®ématiques climatiques.

Développement général de la demande liée au changement climatique - Périmétre : clients - 2021 > 2025

60%

Plut6t en hausse

B Forte hausse [ Plutdt en hausse | Stable Plutdt en baisse Forte baisse Je ne sais pas

Positionnement des répondants - Périmétre : prestataires - Changement climatique - France - 2021

(Prestataires = entreprises de la branche)

7%—\

14%

40%

40%

@ Ingénierie [ Conseil [ Entreprise de Service Numérique [ Autres

OPIIEC - MARS 2022
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PROFILS 135 REPONDANTS PRESTATAIRES - ENQUETE STATISTIQUE

Niveau de maitrise des enjeux liés au changement climatique - Périmétre : France - 2021 Part moyenne de CA liés au changement climatigueérimétre :
prestatairesc France- 2021
(Prestataires = entreprises de la branche)
Changement climatique Changement climatique & biodiversité
Positionnement Positionnement Changement
0% changement climatique climatique & biodiversité
? 9% uniquement (Remarque : les enquétes statistiques liées
9% © | 0 ®biodidessitég et © | 6®t ude
17% « changement climatique » ont eu lieu en
paralléle, dans le méme processus de
sondage, et une majorité de répondants a
50% 50% répondu sur les 2 enquétes)
36
57%
XR2y G Lt f Q4&périmsthy prestatalrgs] Fiance 2021
Tres faible Faible @ Modérée [ Bonne ([ Trés bonne

p
Analyses issues de nos travaux :

A Une maitrise des sujets climats qui demeure globalement moyenne de la part des
clients, notamment sur la méthode d 6 a n a ¢t glesdécision systémique

A Le profil des prestataires est assez homogéne dans leur expertise changement
climatique, quelle que soitlatailled 6 ent r.epr i s e

Synthése des impacts RH :

A L6 ®t taitl apparaitre une forte complémentarité entre les besoins clients et
prestataires en matiere de conseil etd 6 i n g ®lhsi 6earjid et chaine de valeur dont
| 6i nt ®aptrfartenent mpoussée par la tension généralisée sur les ressources
humaines nécessaires a la transition climatique.
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

12% des
Segment 117 Production, transport, distribution et stockagedel 6 ®n e émissions GES*
France
( De quoi parle-t-on au regard du changement ) Evolution des émissions de GES en MtCOzig:nu secteur de la production d'énergie depuis
climatique ?

i En matiére de production, de distribution et de %0

stockage de | 6 ®n e laggrircipale source

80
d 6 ®mi sles dganaeffet de serre est liée a la
productiond 6 ®1 e c ¢t deichaletir® 7

(=]

. Cctraction et distribu-

tion de combustibles
(Emissions fugitives)
— e Transformation des
Combustibles Minérawox
Solides et autres
I mm Raffinage du pétrole

.. . . . . . Chautfage urbain
i Ce premier chapitre, consacré aux eénergies, p ction délectricité

aborde systématiquement la question de la —— Budget-carbone 2015-
production, du stockage possible, de la 2018 (parts annuelles
distribution et des usages en paralléle, 1 Wicicatives)
puisque | 6 e n s a@ende$ marametres peuvent
0
s

0 Il faut donc relier les développements suivants
aux usages finaux de | 6 ® n eproduitee par
exemple au chauffage qui est | 6 deas enjeux
majeurs pour la période 2021-2025.

8 8 8 &8 8

(=]

influer réciproquement sur les besoins de

4 v 1 3 i\ .y b5 o0 W
compétences. RECRCEC U e e
U La dimension internationale de | 6i ng®pi . o
énergétique est par ailleurs intégrée au e : estimation. Source : inventaire CITEPA de mai 2019 au format SECTEN et au périmétre Plan Climat
raisonnement, étant donné que 70% de celle-ci Kyoto, données non corrigées des variations climatigues.

est destinée a | 6 e x gn ®2020(travail sur des

projets hors France avec des salariés frangais). Source : Stratégie Nationale Bas Carbone i France i Mars 2020

*GES = Gaz a Effet de Serre
MtCO2eq = Millions de Tonnes en Equivalent dioxyde de carbone

Y Retour au sommaire G o PI I EC
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

Lohydr atemarehédel 6 hy d restgin maeché a trés fort potentiel de croissance des| & h o 2G3Q% avac des impacts

plus mesuréssurl 6 i n g @aur2@24-2085.

Analyses issues de nos travaux :

U La croissance mondiale del 6 h y d r prgduindevrait étre de 500% entre 2018 et 2030. En effet,
le dihydrogene (Hz2) utile nécessite d 6 ° pradwt, car il n 6 epastprésental 6 @atadl sur Terre.

i Son modele économique actuel, ainsi que son rendement (hydrogene produit par mégawattheure
consommeé, notamment par | 6 ® e cderl 0dl eyaspese encore une utilisation en majorité
industrielle dans le monde. Ainsi, 70% des applications de | 6 h y d r de 2030 esont déja
connues et exploitées (ex : production d 6 e n gpéteochenie-raffinage, sidérurgie).

i La France compte notamment installer 6,5 GW d 6 ®1 ect r d b y2838,U r6s0 b j earopgéenf
est de 40GW. Leur rendement est encore incertain et est étroitement lié au coitde | 6 ® | e par
mégawattheure (MWh).

i En2018,1 6 OP ledtirkal le marché frangais de | 6 i n g @rivée externe négligeable par rapport
aux 100 MUd 6i nv e st iasnsetsniesnoweaux projets en cours construisent ce marché,
notamment en 2021-2022 ou les investissements devrait étre captés a hauteur de 100 MG/ an
pour 2021-2022 puis 30MUa40Md/anj u s q WL028.n

7 mill i aer ds 1000 a 1200 emplois : le

montant du plan Hydrogéne nom'bre d6emp|oi§ i na
2030 en Erance croi ssance de | dhyd

| 6i ng®ni er i-2025p o

Synthése des impacts RH :

0 Mémesil 6 obs erdelad oy depoégoit #1€0,000 nouveaux emplois d 6 12630, 1 6 e mp
devrait rester plus mesuré dans | 6 i n g ®privée rexteene tant que les infrastructures ne
s 6 ®t e pad massivementad 6 a u applieasons industrielles, mobilités ou encore énergétiques.

Production in million metric ters
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Figure 11. Demande mondiale en hydrogéne pur, par application, en millions de tonnes, d'aprés I'Hydrogen
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

L6 hydr algpositeon préférentielle occupée par la France surl 6 h y d r wvegt dait étre soutenue dans le temps.

7

Analyses issues de nos travaux :

U LO6hydr eed esnoduit a partir d 6 ® e c t 6 b ¢ i df@arbenée (nucléaire, éolien terrestre ou en
mer, solaire photovoltaique).

U Le mix électrique frangais présente la spécificité d 6 ° & 1% d 6 o r i ngicléaiee, avec une visibilité sur les
prix qui devrait influencer | 81 nv e s t Tostsf@smla w©arte ci-contre montre que la France n 6 epmag
particulierement bien placée géographiquement pour produire | 6 hy d r veg massivement a partir
d 6 ®n e rempuvelables.

U En France, sur les 7 milliards d 6 e uquiceront mobilisés d 6 2030 pour le développementde| 6 hy dr
vert, 2 milliards d 6 e ugerrg investis dés 2021-2022 et 3,4 milliards d 6 e usumla période 2020-2023
investis selon 3 priorités:

U 54% dans la décarbonationdel 6 i ndustri e
U 27% dans le développement des mobilités professionnelles a hydrogene.

U 19% dans le soutien d 6 uracherche excellente et le développement des offres de formation

Une chaine de valeur actuelle axée sur un usage industriel du dihydrogéne

Sources d'énergle Méthodes de production

Electricité verte  Nucléaire Biomasse

Hydrogen costs from hybrid solar PV and onshore wind systems in the long term

Electrolyse  Gazéification Transport &  Réseaux g Cha Power- Mobilité Power-to-
delesu  doln biomasse Stockage 100% H, - H; POwer

/102 J19uno) uaboipAH : 82inos

T w0 >

U Ces caractéristiques du marché devraient nuancer le nombre de projets industriels spécifiques et les E g «Q
longueurs de réseaux de transport, principaux leviers d 6 a pad éli n g &unde enar¢h& En revanche, les 25 ©
fabricants d 6 ®1 e c t r(ex | rgchat deHg5en par GTT en 2020) capteront une proportion plus importante e S B 2
desfluxd i nvesti ssement s - -<_f; §-§m

rﬁ:f‘, - 5 e s 3 _
eor BN s-20 NS
20-22 o i

Synthese des impacts RH : b P e i ©

.. A - L, s A - —, . ., A . . . . ! 7, o N

U LGOI ng ®ieeiae miheg d rres etroiement liee al 0 i n g @as infeastriuctures de production ; 2628 < 5
de | 0 ®n esengpnt éa le produire. Ces installations font un appel divers aux compétences Ta. ey o P
d 6 i n g ®mais éutés sont déja connues (notamment nucléaire et eolien). oo -

. “ A e 2 q o PR Bl : )

U Le developpement de | 0 h y d r dewgait mécaniquement modifier le périmétre de missions de ) -jzzz g °
conseil stratégique sur le mix électrique et énergeétique des décideurs, avec une approche s o
plus territoriale des applications et choix. € B 0 -

o
o
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

L6 hydr o da mobilité bas carbone et son avitaillement, principal levier des marchés d 6 i n g ®igs eelrGlrey dr neg n e,
devraient pas prendre une ampleur industrielle avant 2025

Co0TS DE PRODUCTION DE L'HYDROGENE PAR ELECTROLYSE SUIVANT DIVERS SCENARIOS )
Analyses issues de nos travaux :

Scénario 1 2 5 4 5 6 . ] ] . R _ . ;
Coit de 'dlectrolyseur kW 2000 2500 800 800 800 800 U Les graphiques ci-contre montrent que la production d 6 h y d r pogrra mteeindre une échelle
Rendement électrolyse 60 % 0% 80 % 80 % 80% 80 % industrielle et développer ses usages au fur et a mesure d 0 wlmaissement de son co(t de
Froduction annuelle kWh 7 000 2000 2 000 1000 500 7000 prod uction.
Colit de I'électricité stocké E/MWh 70 70 70 140 0 60 .. . sz . . . p P
c::w;:e;:jdz;m - AL o a3 = = 3 = U Le seuil de rentabilité pour les usages industriels est 25% plus élevé (40 / kppyr les usages

A — m;ﬂ 6’3 1:«:? 5’9 “‘3 1&2 .=:s industriels, ce qui confirme la prédominance de ces usages j u s q203%."Les autres usages,

- notamment la mobilité, se développeront massivement autour de 30 / kagpartir de 2025, puis
soit E€/MWWh 178 463 154 309 267 94 N . ~ ~ ~ . .
au fur et a mesure de la baisse du colitde| 6 ®1 e cdel @ layn®é deosoraréndement.
Sourcs : 0GSP 0 L6 hydr faigdont pour le moment appel a des profils d 6 i n g GR&D dansi less techniques
Baisse du colt de I'hydrogéne en fonction des volumes de production HZ par usage de prOdUCtlon Sur |eS domalnes ||és a Ia mObIIIté'
T/an et de la baisse du CAPEX des électrolyseurs lige aux puissances annuelles fabriquées €/kgH2 " . ~ . V2 . . V2 . , .
s00 000 s 6,00 U Avec la baisse des colts de production de I'énergie solaire PV et de I'énergie éolienne, la
oo 000 T L construction d'électrolyseurs sur des sites de renouvelables pourrait devenir une option
el | | 5,00 d'approvisionnement en hydrogéne a faible co(t.
400 000 - . | |
Seuil deventabilité pour le colt de production H2 | e . L. . . . . .

ssoco0 T~ indusiriels consommateurs moyens) g N e e 0 Jus g @2k, tres opérationsd 6 i n s t iadudtriallesi favomt donc appel a quelques acteurs de
- | 6 i n g @&atamement pour la conception et la maitrised 6 T u Wwouel)d i n s tda $ysteantesi ]) n
T o T S g U yns.—. S ~ea- ... . ..., 3,00

Seuil de rentabilité pourle colt de production H2 ar
200 000 (tous usages) -
150 000 2,00 Synthése des impacts RH :
e T e U Le développement des compétences hydrogene passera d 6 a bpar ut accompagnement des
50 000 . o compétences procédeés industriels, puis des compétencesd 6 i n f r a sde mabittds/véseaux

c — = @ ® ® ® B ®E = & aprés 2025
2019 2020 Z 021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

s G carbenation Industrie (T/an) — OB H2 (T/ar) Stockage et Injection réseaws gaz (T/an) U Dans les prochaines années, les formations seront orientées, pour ce domaine, vers les
- - — CAPEX Slectrolyseur [€/KW} Calt du keH2 (€7} spécialités du gaz hydrogene et ses utilisations, aux composants et aux modalitésd 6 i nt e r

Sources : Plan de déploiement de H2 pour la transition énergétique, MTES
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1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

Solaire photovoltalque un appel modéré al 6 i n g @rivae externe sur les projets prévus

Cumulative installed capacity (GW)

e solaire p T totale raccordée par département au 31 décembre 2020
en MW Analyses issues de nos travaux :

0 Fin 2020, la France a atteint une capacité de production d 6 ® e cd & ¢ rciisglé®a ¢
photovoltaique de 10,86 GW, dont 10,237 GW en France métropolitaine.

U Le solaire thermodynamique (résidentiel, concentrateurs) demeure non significatif pour cette
étude.

s 422 U L 06 ob jdelaprdgfammation pluriannuelle de | 6 ® n éPPE) estd 6 a t t eun objdctifele 4 a
5 GW par an a partir de 2020 pour le photovoltaique.
Moy. 108

0 Ld6i ng ®dans ea seaeur reste concentrée dans les grandes fermes photovoltaiques en
France et en Europe, par exemple la centrale photovoltaique de Cestas (300 MWc = mégawatts
créte), et la centrale photovoltaique de Marville (152 MWc installés).

U Al 6i nt eronadléveoparadxemple le projet Al Dhafra, aux Emirats arabes unis (plus
puissante centrale solaire au monde, prévue pour 2022), avec 1,1 milliard de dollars
ddéi nvest.iCstte eentala sera composée de 4 millions de modules photovoltaiques et

ORR—— developpera une puissance de 2 GWc . 20% de ce projet est détenu par EDF, avec une part
Source - SDES d'aprés Enedis, RTE, EDF-SEI et Iz CRE doéi n g ®ran-g$e associée.
1.600
. . SWw
1.400 Projection T E Objectifs fixés par la PPE pour les capacités installées de production photovoltaique en GW
1200 puissance installée ? 8 2016 PPE 2016 2023 2028
dans le monde 2o Objectif 2018
1,000 o 6
— eg Total en GW 10,2 35,1a44,0
o
600 B %
— S § Synthése des impacts RH :
200 € U0 Malgré une forte augmentation de la puissance installée, une augmentation des effectifs mesurée
pourl 6 i n g @rivGe exteine, del 6 o ded+B% al 6 h o ROR% o n

2070 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
W Asia-Pacific M Europe W North America M South and Central America W Middle East and Africa
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1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

Solaire photovoltaique : une ingénierie principalement réalisée par les fabricants et installateurs

R®partition moyenne des d®penses dobéinvest] S%C%nﬁ{'gsndF%OUtSedﬁCOBSHugtO (dopt,devejoppement) en photovoltaique
Année de Durée d Colts de construction Colts fixes de fonctionnement
. uree ae
¥ Deveioppement: Technologie miseen | (k€/MW) (k€/MW /an)
15% i vie (ans) . .

service bas référence haut bas référence haut

2020 25 750 750 750 11 11 11

2030 26 560 600 615 9 10 10

PV au sol

2040 28 500 520 565 8 9 10

2050 30 430 480 530 7 8 9

- ) 2020 25 1070 1070 1070 15 20 20

Partie électrique;
57% 2030 26 820 870 900 15 20 20
PV grandes toitures

2040 28 700 760 830 15 15 20

2050 30 600 680 770 15 15 20

2020 25 2370 2370 2370 70 70 70

Sources : Commi ssion de r®gul ationfp de | 0®ne|r gh3g€ 2 0 19310 1920 2000 60 60 65

PV résidentiel
2040 28 1530 1670 1830 50 55 60
Analyses issues de nos travaux : 2050 30 ]\ 1330 1490 1703 J| S0 50 60

0 Une baisse des colts considérable sera observée sur la production des modules Synthése des impacts RH :
photovoltaiques sur les années a venir, notamment en Chine.

0 Un impact limité sur le besoin d 6 i n g ® rem delois €es grands parcs (>100 mégawatts

U0 Nous observerons également une hausse de la durée de vie de ces modules dans le créte) méme si environ 13% del 6 i n v e s test soasaameeaun développement.
temps. . . . , . ~ T
U Des compétences « photovoltaiques » concentrées sur les études d 6 o p p o r déiaillées @
U Lapartde!l 601 ng ®ans esrsecteur demeure faible, car elle ne concerne que les et de faisabilité, beaucoup moins sur la phase de construction (y compris maitrise
installations, les raccordements, ainsi que le nettoyage etl 6 e n t deentodues déoeuvr e)

0202 ‘ILY: s82In0s
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6i nvesti ssement s

Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e
Eolien : un des principaux leviers de développement liés au climat

Objectifs de capacité installée en GW fixés par la PPE

=2 GW,."an
+=1 CWfan
52 62
- . .
Eolien terrestre Eclien en mer

W31/12/2019 W 2023 M Option basse 2028 WOption haute 2028

115 Mds U

investis en
France dans

| 6®0l i en 85 Md s
investis par

mer fin
2019/début
2021

les
britanniques
pour le
projet
Dogger Bank

New wind power installafions outleok 2020-2025 by region

MW and per cenl, onshare and affshore

93,000 87,487 81,060 90520 98,015

2020 202le 2022 2023

4%
5%

"~ 8%

1%

# Offshore o Pacific ® Latin America
# Afica, ME  ® Narh America  # Asia ex Ching

Sources :GWEC, G-W-Report 2021

2024e

Eurepe
¢ China

112,224

202%e

p
Analyses issues de nos travaux :

0 En décembre 2020, la France disposait d 6 u puissance cumulée de 21,128 GW
(gigawatts) de productiond 6 ® | e atbroir cdaj¢infe.edont 82% d 6 ® o terrestne.

U En 2020, la France compte 7 projets lauréats de parcs €oliens en mer en cours de
développement et 4 projets pilotes flottants. Ces éoliennes devraient représenter
10% de la capacité éolienne raccordée en France en 2023 ( | 6 o ¢ l& FEE éesf de 10
GW en 2030).

U On note la mise en service du premier parc éolien en mer de Saint-Nazaire de 480 MW
en 2022 composé de 80 éoliennes, fabriquées dans| 6 u $SE Reamewable Energy située
a Montoir de Bretagne.

U0 La mise en service d 0 i2@28 des nouveaux parcs éoliens en mer de Fécamp (71
éoliennes), et de Saint-Brieuc (62 éoliennes) de 497 et 496 MW respectivement, et la
mise en service en 2025 du parc éolien en mer des fles d 6 Y & de Noirmoutier (EMYN)
de 496 MW (62 éoliennes). Toutes ces éoliennes seront fabriqguées par Siemens
Gamesa Renewable Energy au Havre.

U Dogger Bank sera le plus grand parc éolien offshore au monde, 280 éoliennes offshore
Haliade-X seront installées pour une puissance de 3,6 GW et 2,4 GW devraient étre
installés d 6 R023 (éoliennes fabriquées par GE).

U0 Une grande partie des parcs éoliens terrestres est en train d 6 ° temoevelée, j u s q
5000 MW a | 6 h o r203@ ennFrance et prées de 3 GW/an dés 2020 pour atteindre
6GW/an d 6 R025 en Europe. Une grande partie de ces parcs pourraient ne pas ou peu
bénéficier des gains technologiques du fait des contraintes réglementaires,
économiques, paysageres, logistiques et aéronautiques.

Synthése des impacts RH :
U Quasiment pas de besoind 6 i n g ®kxtérne eni éelien terrestre

0 Des compétences « fondations » et « Trés Haute Tension » (env. 30% d 6 i nv e st i
sur ces postes) existantes pour | 6 ® ceh e (@x : acteurs Oil & Gas positionnés)
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1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6i nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e
Eolien :1 6 ® ceh mee gonstitue un des principaux moteurs de croissance pourl 6 i n g @xerne privee liée au climat

Sc®narios de co %t de construction de A—6®o6t+—t——en

Analyses issues de nos travaux :
Année de Colits de construction Coits fixes de fonctionnement | & i i A i i i
) . Durée de s U Une baisse des colts de construction et de fonctionnement sera observée pour les
Technologie | mise en Jeang) (ke/Mw) (k€/Mw/an) o années a venir. L & ® n edolgrine pourrait ainsi devenir une des énergies les plus
service bas |référence| haut bas |référence| haut | = competitives sur le marche.
2020 % 1300 | 1300 | 1300 10 10 0 2 i On notg une forte présence de |l 6i ng ®g‘riVée darjs_: | 6 ®t deo_‘aésabilit,é des
S parcs éoliens en mer, notamment sur les études d 6 i mp @ducptogt, les études
ol tertest 2030 | 26 710 1200 | 1300 2 3 0 |° d 6 o p p o etdesfaisialilit® et la conception de projet.
olien terrestre
2040 28 620 1050 | 1300 18 30 40 U Ld&i ng @Gnviéeimtarveent également dans la construction du parc pour la réalisation
du génie civil, la pose des cébles de raccordement, et pour le transport des éoliennes
2050 30 530 900 1300 16 25 40 jusqledcdai nst.al |l ati on
I %00 | 260 | 200 % 8 0 U Cette compétence est notamment présente chez les acteurs de | 6 i n g ®Qdili&eGas ¢
0% | 5 1300 | 1700 | 2100 54 58 65 (ex : Saipem, Technip Energies), qui ont une capacité historique de projection a
Eolien offshore posé | i nternational
2040 30 1000 1500 2000 38 Ly 60 R ] ) ) ) )
0 Al 6 i mdulotovoltaique flottant, les pilotes francais d 6 ® o Iflot&mt pourraient
050 | @ 70 | 1300 | 1900 28 3 5 également étre un levier de développement & | 61 nt e r(mo@rmnmentnaashue la
2020 20 300 | 3100 | 3100 110 110 110 profondeur du plancher océanique est supérieure a 80 métres), méme si leurs colts de
constructionetd 6 e x p | sdntteracore éeveés.
Eolien offshore 2030 25 1800 2200 2600 15 80 90
flottant 2040 30 1550 2050 2550 50 60 80
050 | 40 [[1300 | 90 [ s00 ] 40 | 0 | 7w Synthése des impacts RH :
0 + 3000 nouveaux emplois liés aux études, conception, maitrise d 6 T u \etr tavaux
Etapes doun projet ®olien mer pourraient étre nécessairesal 6 h o 025 o n
] U 50% de ces besoins pourraient étre couverts par des effectifs existants (notamment Oil
;22737;?: ;; ‘f;i‘;ﬁ;’g E"’aum:z!;n Rgalis:ti:n Exploitation et & Gas), sauf silesdépensesd 6 e x pl or at i mstehtpsoutemuesc Gelia suppose
faisabilité & Z'M” 20336:.0;: eagm:p : il iy un baril durablement au-dela de $50, ce qui devrait rester le cas sur cette période. Ces
1 =3 S

mobilités devraient donc rester limitées, ouvrant la voie a des recrutements sur les
*ﬁ . - @ % compétences décrites a la page précédente.

Sources : Il e journal de | 6®olien onshore et offshore
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1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux et flux d 0

nvestili ssement s

Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

Nucléaire : une activité a fort potentield 6 e mppburli &i n g @rivae,amais |€e a des projets aux calendriers incertains

Les centrales nucléaires dans le monde

cConado

1=
Armeénie

van

Corée JL Sud

-2
Bcrvg adesh
Bresil

2.an
3z. Alr

Argentine que du Sud

Graphique 2: Hypothéses de capacité nucléaire en France dans le scénario
rencuvellement du socle nucléaire (avec option). Total 2050 = 37GW
(Source : Etude SFEM-CL)

70 000
&0 000
50 000
40 000
=
= 30000

a

20 000
10 000
2020 2025 2030 2035 2050 A

M centrales existantes M Mouvelles centrales

O Propulsion nucléaire : les projets en cours de remplacement de la flotte de sous-marin et du

remplacement du porte-avions Charles de Gaulle mobilisent également des études spécifiques sur
les chaudiéres.

2021 Analyses issues de nos travaux :

24 i La production électrique représente 99% du flux d 6 i nv e s t inwsdéahdamstle
o nucléaire et 1% pour la propulsion, notamment de navires (ex : TechnicAtome et NAVAL
Group en France)

Les projets d 6 i n g ® sontdiésiada construction et a la maintenance de nouvelles
installations dans le monde.

U En janvier 2021, on dénombre 54 centrales nucléaires en construction au niveau
mondial.

0 452 réacteurs sont recensés en exploitation dans le monde début 2021, dont 56
réacteurs nucléaires a eau pressurisée francais avec une capacité de 61,37 GW répartis
sur 18 centrales. Le nucléaire représentait 67,1% de la production d 6 ® | e drancaise i
en 2020.

0 En France, la PPE (Programmation Pluriannuelle de | & £ n epréygoit la fermeture de 14
réacteurs : 4 a6 d 0 i2@28, dont les 2 de Fessenheim pour 2023. Ceux-ci devraient en
partie étre remplacés par de nouveaux réacteurs, malgré une baisse globale de la
puissance installée.

i Le Plan Grand Carénage repousse la durée de vie des installations de 40 a 60 ans, ce
quireprésente a u j o u legrintipaliprojet du secteur.

i Le développement des pilotes SMR (Small Nuclear Reactor), plus modulaires et
pilotables, devrait modifier certaines compétences, notamment pour les fabricants.

7 N

Synthése des impacts RH :

Un emploi qui devrait se maintenir autour de ~10 000 ETP*dans| 6 i n g @rivéee r i e

De nouveaux projets qui ne feraient appel g u 6 2tudes spécifiques pour la période 2021-2025 :
neutronique, sdreté nucléaire, projection BIM, installation électrique et gaziére.

Les compétences de génie civil seraient surtout mobilisées pour les projets de démantelement

Des SMR qui modifient les procédés,| 6 e x p | e la ma@ntehaace, moins le génie civil.

OPIIEC - MARS 2022
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1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

Bioénergies** : la productiond 6 ®| e aepreserteil t0®@ saa @us fort potentiel dans le Monde

7 N

Bioenergy demand in the IEA Net-Zero by 2050 Scenario Analyses issues de nos travaux :

130 24%

o o U En France, les bioénergies représentent presque 60% de la productiond 6 ®n e r
) renouvelables, en grande majorité pour la production de chaleur par le bois.

BO 16%

En 2019, | 6 ®1 e @roduite cpartla®bioénergie a atteint 9,9 TWh (térawatts
heures), dont 7,7 TWh renouvelables. En France, elle correspond a 1,4 % des
énergies renouvelables utilisées pour produire de | 6 ® | e.cAu niveauimbr@lial,

40 B
elle correspond a 1,9 %.
20 A5
- - U En 2019, cette électricité est principalement produite a partir de la combustion de
5 _

2010 2020 2030 2040 2050 déchets ménagers, de bois (hors chauffage direct) et de biogaz.

. Electricity . ndustry

B0

El
of total energy supply
c

U Le parc mondial de bioénergie disposait d 6 u caacité de productiond 6 ® 1 e ¢

Sources : IEA Bioenergy, juin 2021

s and s L Bt d 6 or i biomasse* » de 115,7 GW (gigawatts) en 2018. Le parc francais atteint
Biogaseas _ Conversion osses .
. : e e R _ 2,2 GW fin 2020 contre 2,1 GW en 2019.

 Traditional use of biomass —a— Maodern biceneérgy share in total energy supply
Parc bioénergies U Les usages et procédés liés aux bioénergies repensent le modele électrique avec
des usages proches du lieu de production (microréseaux, production de méthane
2500 7 pour | 6 ®| e dasrstatonstd® ® p u r a paitiode ,leurs propres boues). lls
demandent une réflexion d 6 ens e mblugages>production>

stockage>distribution.
N\ e—————————————————————————————————————————

Synthése des impacts RH :
A Pour 2025, le développement de la bioénergie électrique suppose essentiellement

des compétences d 6 i n g ®sur &s iréseaux locaux, notamment sur les
installations industrielles de moyenne et grande taille (ex : déchets, épuration des

,péb,é?,é?é}‘rég\§§@9@¢$@¢@¢$@@@§@@@8§ eaux usées)

*biomasse = ensemble des matiéres organiques pouvant se transformer en énergie
(solides comme le bois, liquides comme les bioalcools ou gazeux comme le biométhane)
**hioénergie = énergie produite a partir de la combustion de biomasse

OPIIEC - MARS 2022 Y Retour au sommaire O O PI I EC
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1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 61 nvesti ssement s
Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

Biomasse : la production de chaleur reste de loin le premier usage des bioénergies

Colts de production de la Biomasse

_ Dans le Collectif Dans | 6l ndustr

Colts de production en Entre 34 et 110 Entre 48 et 73

G/ MWh

W Génie ciil

= Chaudiére

= Systé me mécanique

B Turbo-Alte rnateur

= Systéme électrique

& Aérocondenseur

= Traitement des fumées

= MOE

= Autres

Source: Colts et rentabilité des énergies renouvelables en
France métropolitaine, CRE, 2014.

2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

7

Evolution de la capacité de
R®partition des co¥%ts doin: production de en

une installation biomasse France (GWh/an)

Source: https://www.gazprom-energy.fr 1 2021

Analyses issues de nos travaux :

U La France, grace a une électricité compétitive, présente la particularité de produire une

grande part de la chaleur par| 6 ® | e adtammeni dan® le secteur résidentiel.

L 6 o b jdela PRE f(Programmation Pluriannuelle de | 6 £ n eestglé ohauffer avec du
bois 9,5 millions de logements d 6 12028 et entre 10,2 et 11,3 millions de logements
d 6 R0&8. Ainsi, la biomasse solide, notamment le bois, représentait, en 2017, 78% de la
production de chaleur renouvelable.

Le biométhane, en concurrence avec le gaz naturel sur ces usages et principalement
alimenté par des intrants agricoles (67%), a vu ses investissements doubler depuis 2018.

La filiere affiche un retard par rapport al 6 o b P02Xde lafPPE, ce retard a été causé
par la baisse du prix de gaz. Une croissance de la filiere est anticipée en raison de la
RE2020 (réglementation environnementale) qui interdit les chaudiéres a gaz dans les
nouvelles constructions a partir de 2022.

La filiere biomasse présente ainsi une capacité de création de 4000 emplois entre 2018 et
2023, puis 1000 supplémentaires d 6 R025. Le tableau ci-contre montre que les usages
collectifs et industriels présentent un intérét économique compatible avec un appel
importantal 6i ng®ni er i e

Ces emplois concernent principalement la chaine de production et d 6 e x p | adéest
combustibles ou de la fabrication, et | 6 e n t de® ¢thaudiéres. Toutefois, | 6 i ng ®
des installations spécifiques devrait représenter 20% de ces emplois, notamment
pour les installations industrielles et le batiment.

ati
i el

200 Millions
déeur os
investis dans

lafiliere
francaise du
biogaz en 2020

Synthése des impacts RH :

~1000 ETP* créés sur la période 2021-2025dans| 6 i n g @riveee r i e

Des besoins de compétences centrés sur | 6 o pt i mdésspeotédés fintrants,
chaudiére, évacuation de chaleur), les réseaux et le génie civil associés.
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nvesti ssement s

Segment 11 Production, transport distribution et stockagedel 6 ®ner gi e

Réseaux de chaleur :

1,096

Evolution des livraisons dans les réseaux de chaleur
61
{ooa .

" d P o.548 - y
4 0,924

2012 2013 2014

s Livraisons fossiles (TWh)

o.898 0,802
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Bouquet énergétique des réseaux de chaleur

@ Gaz naturel

305 Millions

@ Fiouls déeur os mi
@ cCharbon déi nvestiss
@ Autres énergies fossiles an n,u el gz les

: réseaux de
@ Biomasse chaleur en
@ UVE (unité de valorisation énergétique) France jus
@ Géothermie 2028

Autres energies vertes (EnR&R)

Sources : Programmation Pluriannuelle de | 6Energie

une combinaison de compétencesd 61 n g ®mﬂuste|el1le| eede génie civil

Analyses issues de nos travaux :

2,42 millions de logements. Ces réseaux sont situés dans les centres urbains et
87% alimentent les béatiments résidentiels et tertiaires. Ces réseaux
s 6 ®t e nsl@plug det5781 km et produisaient 25,4 TWh (térawatts heures)
de chaleur. En 2019, on dénombrait 798 réseaux, dont environ 176 réseaux
biomasses.

22% de ces réseaux de chaleur sont alimentés (intrants) par biomasse et 37%
au gaz naturel (différent du biogaz).

Les colts d 6 wéseau de chaleur proviennent en grande partie du génie civil lié
alalongueur des canalisations enterrées. Le coltd 6 i n v e s t astsagtaim
de 1000 G/ m™ linéaiee. Acelas 6 aj lodit ®s tde lalchmufférie, pour un
total de 22% d 6 i n g ®am imeyenneesur | 6 e n s avadb léwaux (maitrise
d 6 T ugomprise).

Entre 2019 et 2023, les réseaux de chaleur biomasse devraient augmenter de
2,1 TWh, et ils devront augmenter de 1,4 a 2,6 TWh entre 2024 et 2028.

Le besoin en investissement dans les réseaux de chaleur biomasse est donc de
| 6 o dadd6®emillions d 6 e uanteex2019 et 2023, et entre 311 et 578 millions
d 6 e uente 2024 et 2028.

0 En 2018, la France comptait 781 réseaux de chaleur et alimentait| 6 ® q u ide a | e

ent

Synthése des impacts RH :

Potentiel de ~800 ETP* créés par an sur 2021-2025dans| 6i ng®ni er i

Un des équipements qui requiert le plus de disciplines : génie civil, réseaux,
procédés industriels, management de projet, voire cogénération électrique.
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

, . o A SYNTHESE DES IMPACTS POUR LES
Segment 17 Production, transport distribution et stockage del 0 ®n e ENTREPRISES DE LA BRANCHE

Marchés retenus

Principaux facteurs clés
développement besoins

déi ng®nierie priyvdle

Evolution de ces facteurs 2021-2025

France

Evolution des compétences
sollicitées 2021-2025

A Hydrogeéne

A Nucléaire

A Eolien

A Solaire photovoltaique

A Pilotage et
optimisation des
infrastructures

A Bioénergies

OPEF MEVGition de + 3% & 5% par "+" sur la
période 2021-2025

Développement des mobilités H2 A
(dihydrogéne)

Constructi on

doavitaill ement i ndu
. A

Construction et mai n

de production France + International

(ex: UK, Inde) 2
Construction propulsion navale A
Construction do®ol ipli,‘
posées ou flottantes
Raccordement avec le continent et
gestion réseaux

. _ _ A
Construction, mise en service et A

maintenance de grands champs

Nouvelles interconnexions

énergétiques A
Intermittences des EnR
Construction et mai n

de production + réseaux de chaleurou A
d6®l ectricit®

Fort développement des électrolyseurs
(industries), appel

dodi nf rA Ercoreudébutant serdes mobilités, reste

esseatetl memehtt ®sr |
Fort développement des études pour 4
hoRveIRtarhes Lirts Erardcd®
Exploitation et maintenance UK

Continuation Grand Carénage 2025

Etudes porte-avion et sous-marins France

nnes e J] mer, .
Doublement des parcs éoliens France et
Europe sur 2019-2023, puis 1,5 fois sur 2023-
2025

Pas ou peu de nouveaux grands champs

Développement du solaire résidentiel et non-
r ®si denti el (peu

Forte croissance de la pénétration des EnR

tenance dounit ®s
Fort développement des réseaux de chaleurs

Evolution comprise entre -3% et +3%
sur la période 2021-2025

mo d ®aéc@rbonatibndndustgefen(éngraisi e

A Développement des procédés de

priv®e
raffineries, sidérurgie etc.) +
AMR&Btremc¢rrd 0fe e nd IOBO®ni er i e

A Maintien des génie civilistes (pas

déaugment ati on avant 2025 en
A Développement sreté nucléaire, chefs ol

de projet, maintenance et essais

(phases études)

AForts besoins doéing®nierie ®
haute et trés haute tension

A Génie civil : construction de plateformes + +
posées a faible profondeur (50 a 80
metres)

AL®g re ®volution de | 06ing®ni

maintenance et de la connexion aux
réseaux électriques principaux +

doi ng®ni,kiEcdux ou « micro-grids »

A Modélisations techniques et
économiques

A Data science

A Développement des réseaux de chaleur
(procédés industriels et infrastructures +

de transport + génie civil)
QorIIEC
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

Segment 217 Mobilitée sobre et bas carbone, infrastructures optimisées 29% des
émissions GES*
: Fran
r - \ Emissions de GES en Mt CO, eq. et
De quoi_parle-t-on _au regard du changement
climatigue ? 160 Autres modes de transports
U Premier facteur d 6 ® mi sde iGEST £n France,
la mobilité est particulierement marquée par les 140
émissions des véhicules de particuliers, suivis
des poids lourds puis des véhicules utilitaires
A . < e > 120
legers. Portées par | & a c tdonomigu® et la Poids lourds (yc. bus et cars)
démographie, et malgré la réglementation (ex:
limitations de vitesse) et | 6 am®Il i des at i100n
motorisations, les émissions de GES* ont
relativement stagné depuis 1990. 80 | Véhicules utilitaires légers
L 6 a m®n a g méme du territoire francais est
un autre levier historique de ces émissions.
(i La Stratégie Nationale Bas Carbone s 6 a p pwi il e 60 -
plusieurs leviers (intermodalité, baisse de
| 0 e mp réreeiigétique) pour tenterd 6 i n fces®|c h i 4q -
émissions. Voitures particuliéres
i Ce segment présente, pourl 6 i n g @rivée,ainei |e 20 -
orientation plus centrée sur la France que pour
| 6 ®n par exenmple.
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
L ) 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019
Source : CITEPA, rapport Secten 2020. Traitement : SDES, 2021
Périmétre : France métropolitaine et Outre-mer de | 6 UE. Les ®missions des transporet d 6iUEt €r rRart)i onaux

*GES = Gaz a Effet de Serre

maritimes et aériens sont exclues des totaux présentés.
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1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux et flux d 0

| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées
Mobilités terrestres bas-carbone : un enjeu national, européen et mondial d 6 i nf r asd & aiwit tua etlsle &&De poar

Oi ng@véeer i e

7

Analyses issues de nos travaux (1/2):

U La mobilité routiere représente 20% des émissions de gaz a effetde serre dans| 6 UE

U LaFrances 6 e n qadaglécarbonation du secteur des transports terrestres d 6 i12@50.

0 Une étude de | 6 As s e naliohaieestime q u 0 investissement de 500 Mds d 6 e u esth s

nécessaire sur les 20 prochaines années pour la decarbonatlon du parc automobile francais.

U Les ventes de VE (véhicules électriques) en Europe ont augmenté de 76% au premier semestre
de 2020, malgré des ventes totales de véhicules en baisse de 38% du fait de la crise sanitaire.

U La part de marché des VE représente 7% en Europe au premier semestre 2020, contre 12-15%
prévus pour 2022, et 35-45% al 6 h o r2030.0.md a g r a n d ids pae decborhes électrique
va étre également accéléré : 1 Md @ont 200 M G dédiés dés 2020 en France.

U LO6hydr esgune aternative de mobilité neutre. A date, il n 6aypas assezd 6i nf r as

déavit afed 209mE3d stations hydrogéne dont 28 ouvertes, 32 en construction et 63
prévues).

U La stratégie industrielle européenne pour la mobilité s 6 o r ivasnlé ¥E, et la fabrication de
cellules de batteries devrait faire croitre ses capacités actuelles de production de 3% a 15% en
2024 et créer entre 35 et 50 000 emplois en conséquence afind 6 a ¢ ¢ 0 m pedtgcroissance.

t ruc

Synthése des impacts RH :

U Le réle principal de | 6i n g @entidansil & ® q u idl iédeaueélectrique entre usages, production et
distribution, demandant une visiond 6 e n s edmri@édean a petite ou grande échelle.

U Cescompétencesd 6 i nf r a sdé réseaux de digtribution sont en forte tension.

Parts de march® du

5 WolLdo[aeq SIEUEENG

nvestili ssement s

vehicule ®lectrigqu

_ﬁii

‘92IN0S

T<0¢ - 0€0¢-020¢

‘oreusds Aq sses A3
\v

[eqo|o

i

China ® Europe United States ® Japan ndia Other ® EV sales share ® PHEV sharein EVs

2 BZIZTOTL
billion $ Taille du marché mondial des batteries Li-lon he oy
140 OX X X =
<@ @ =]
120 Eala @
100 s g g. o)
8o SZ238FR
N9 bl
0 Sz 2
20 ) -
3 8 N B | 5 z.2
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ©=50n<
Citliife Effectifs Croissance NT Qg O»m
Domaines de la mobilité terrestre doaffaifr Einains 2019 2019-2029 So®8g
2019 ( Mds u? o 0 =
528

Automobile 50 440,000 -1,9% o g
S5 = (@)
Ferroviaire 21 166,000 5,2% £aS T
- - ®am
Logistique 200 880,000 13% 2 ;ﬂ 20
B2 3 -

Smart City 3 15,000 4,4% 8
2 -
Total 274 1,501,000 10% ' ﬁ’ v
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées

Mobilités terrestres bas-carbone
| 61 ng @rivdeer i e

un enjeu national,

REPARTITION DES CO0TS POUR LES VEHICULES ELECTRIQUES ET THERMIQUES CONSTATEE

SUR UNE FLOTTE D’ENTREPRISE (PROJET INFINIDRIVE')

(1) Projet soutenu par I’ADEME dans |e cadre du programme = véhicule du futur » des Investissements d'avenir.

européen et mondial d 61 nf r a sd auvcittuareeldd RMD eout

9T0Z - G6 Bew a7 | IN3AY :921N0S

Analyses issues de nos travaux (2/2):

0 Loef fi pradudtive®des batteries pour VE (véhicules électriques) évolue, avec des
batteriesj u s q10®&ois moins chéres g u dia L0 ans.

0 LO6i ng @&rterne pésegpotentiellement dans le modéle économique a hauteur de 26% du codt

total (notamment dans la conception des batteries et la conception et | 61 nst deb |

infrastructures de recharge). La conception méme du véhicule n 6 e géhéralement pas
externalisée et se fait par les ingénieurs des sociétés de concessionnaires automobiles.

0 Jusqu'a 40 000 emplois seraient créés dans le sous-segmentd 6 ® q u i p éecteqnes de VE

selon une étude de | Eiropean Climate Foundation , soit une part de marché de 23% des VE a

| 6 hoO3® on

U0 Selon une étude de Xerfi, en moyenne 26,2% des services d 6 i n g ® santeexterpalisés.
L6a®r on &tult &8 aywteo mordsénterd la premiére source de débouchés pour les
prestataires de services en ingénierie (notamment par le biais de R&D externalisée des
grands acteurs).

U0 14 emplois seraient créés par million d 6 e u mwestis le long de la chaine de valeur de la
mobilité sur le moyen terme (McKinsey).

MU

Frais fixes Frais variables
Contrat
vemicute £ r énergie
ELECTRIQUE 1%
©
: ITTEE TR T o 5% o% | e
Véhicule Batterie Infrastructure  Sinistralité Assurance Entretien Energie
. . . de recharge
L Frais fixes r Frais variables
VEHICULE @ Fiscalité
THERMIQUE i 1%
g‘ 29% | 12% 6% 16% 33% 3%
Véhicule Sinistralité Assurance Entretien Energie Divers
()
«©
Le
o partir d'un
yel d'
n
R %]
; 5]___2 . 25 8
= = I}
) g 2 e 14
E 2 z
— E > . sz
c& i p Emplois créés en
o2 =z 2/ moyenne par
5] 10 E
-5 H
) . &
(o X7 Y e
0
-8 2 Mdsu
<
— £ Pedestrianand  Charging Railway Battery cell ICEcar  Battery electric 3 i
& bike lanes  infrastructure manufacturing  manufacturing  car manufact. ; |l nvesti s dan
- N
= % Charging points and bike infrastructure have large employment multipliers. Manufacturing Q externe en 21-22
S BEVs is less labour intensive than ICEs, but battery production could offsef this drop. o

wn

Syntihese des impacts RH :

0 L 6i n g ®estimajoritagement intégrée par les industriels du secteur automobile, avec notamment de
grandes opportunités de croissance pour | 6 i n g ®xterne (R&DY en vue de la hausse de la demande
de batteries et de bornes de recharge.

G La c:éation d 6 e mp pourras étre pour | 6 i n g @Privéeede i~ 800 a 2100 ETP* par an sur la R&D
(électricité, chimie) et] 6 i n f r a(ext réseaux électreyues, équilibre des appels de charge et pilotage).

at
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées

Optimisation du trafic et des infrastructures routiéres : 1 6 o p t i etilagémdvatienres infrastructures de transport occupent
une place importante dans le « volet écologie » du plan « France relance> de 100Md s anclenché suite a la crise sanitaire.

4 A

Analyses issues de nos travaux (1/2): Estimations des investissements 2020-2022

Réseaux d'eau 300 M€

U La redéfinition du systéme routier et son partage constituent un enjeu majeur pour la
cohabitation des piétons, des vélos (+20% d 6 u t i |péndaattlai cdse sanitaire), des services
partagés des dispositifs de transport motorisé (personnel ou public) .

Aménagement urbain 75 M€

Réseaux électriques 50 M€
Mobilités du
Biodiversité 188 M€ quotidien 1,2 Md€

L'Etat programme 13,4 milliards d'euros d'investissements dans les infrastructures de
transport sur la période 2018-2022 et 14,3 milliards pour la période 2023-2027.

c:
France Relance:

FRin
| 6ur gaunsputien®d | 6i nvesteéensseme

infrastructures - 2020

Soutien collectivités

locales 250 M€
Infrastructure

U Le plan « France Relance 21-22 » alloue 3,8Md s &ux travaux d 6 i nf r a slt2Md s &uu | ! wotre
ransport

développement des mobilités au quotidien (vélo, transports en commun), 350M  pour la ~
modernisation du réseau routier et le renforcement des ponts, 550MUal 6 acc ®|l d@s at i
travauxd 6 i nf r a s tde traospartr e s

Numérique
240 M€ Transport ferroviaire

425 M€

VR Vo2 ces

FNTP

Réseau routier et ponts

U Enedis a prévu IMd ud 6i nv e st pas sre poerna résilience et la modernisation des e

infrastructures de transport avec le « Projet Industriel et Humain 2020-2025 ». §
O
U Les travaux réalisés dans le neuf représentent 49,6% des travaux routiers en 2019. o Transition Ecologique Cohésion Territoriale
U Les acteurs du segment sont plus que jamais incités a orienter leurs travaux R&D vers la TECHNOLOGIES g — =
. . . . 3
réductiondel 6 e mp erwiromnengentale. Technologies métier traditionnalles & < 2
g étros, RE(I}‘,Jl;a;nwa);s Routes (hors DOM) (bitumes et enrobés, machines de chantier) g - oy
N A Y T 0, 1 E — rs trains n S
L U Loencomb rrautree crdit en moyenne de 8% paran depws 2010. J S§ x34en 20 ans Q +12 %enZOansS @ Matiéres et - Maintenance ,'\)‘Q a
composants — rédictive o
C e - e o = § g 3
N : o en Kiometr r———= ] = 2
Synthése des impacts RH : 08 — — e =2 Rts  CED s 3§
. N . L, < L, . L, ~ . N c 'oles ferree: 2 ¢ augmentee
U Jusque la habituée & des compétences matures sur la voirie et les réseaux, | 6 i n g GRS 2 131% o 20 Pistes cyclables et voies verte a0 % S 3
privée se tourne désormais vers des compétences de conseil en technologies (gestion de RS = TCAR %15 280 k S P s s & 2
trafic, objets connectés, pilotage, solutions, infrastructures de données). Les compétences (/8)1"3 —————— G o 20'1‘3 ° @
de vision globale et de conseil amont sont aussi beaucoup plus demandées. ° o @ n PR o 22
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées

Optimisation du trafic et des infrastructures routiéres : génératriced 6 e mpuvrer,| 6 o p t i nds mfaastructures routieres
accroit sa demande en ingénierie pour répondre aux besoins de développement d 6 o unumeétigaes.

Analyses issues de nos travaux (2/2):
U Lechiffred 6 a f f des Travaux publics a atteint 44,5M d s én 2019 (FNTP).

» Investissements publics en infrastructures de transport (milliards d’euros)
24

T g
—e—Total
2w ’ . . . Lo
29 | . 0
8= 20 Routes, autoroutes non concédées 0 Les t’ravaux routler§ representent 34,3% des travaux pubI|c§ en !:rance en 2019 . Le secteur prive
2 16 représente quant a lui 31,9% du montant des travaux réalisés dans la filiére travaux publics.
L 12 T Rescau fomoviaie hors le-de- L6i ng ®epiésemd 16% dufluxd 6i nv e s t dusesteume n t
x— 8 L D 5 - kva 1
g9 sJM' - fignes & grande v U Loopt i ndudraic esogoutenue par des technologies de contrdle d 6 a ¢ @ux gones a trafic
29 + —s+— Transports en commun whains réglementé, analyse vidéo, contrdle de carrefour a feu, acces au stationnement et guidage a la place,
O = Q i . .z - . ~ - . . . . ..
SE O 4
SES | Aures | passa,gg piéton intelligent, contréle des capteurs de trafic, nouveaux services de livraison urbaine, suivi
nouw 0 - , : : des véhicules de transport en commun.
1994 1999 2004 2009 2014 2019 . . ) . . : -
0 Loi ng Gentermersubi dans le domaine des infrastructures routieres une forte concurrence sur
Encombrements routi-ers (r§|45|,i3r|\é|dd.5@lqleluéa;s§si a maitrise € 6 o u v etdagneaitrise d 6 T vevavec | 6 i n g Publiqee reti parapublique,
B 2500 km de file de circulation) ainsi g u 6 aleseemtreprises de conseil en technologies qui font partie de la branche.
Lo de CA pour les travaux
52 2000 routiers en 2019.
“-3 Synthése des impacts RH :
_ S 1500 e |le de France total — - - - - -
T i L 6 ap p rtesricohake des décideurs crée des besoins de haut niveau sur la vision multimodale des
E § 1000 = Province réseau 12 transports terrestres. Les compétences sociologiques et démographiques commencent a apparaitre
L9 500 —— principal dans la demande, notamment aprés la crise sanitaire qui a modifié durablement les comportements.
0P o — TOTAL ; ] e . " .
SES Emplois OC r§ L 6i n g Goivile glisseevers une ingénierie « assembliére » prenant en compte | 6i nt e avece
360 O investi, dont 15,2% de d 6 a u secteuss (lien avec les véhicules connectés, la collecte et | 6 e x p | des tlomriéés  Data
2249333838583 postes doi Scienice), les chaussées a énergie positive).
[cleoleololelolololololNe]
AN AN AN AN ANNNNNNN

Etudes Concertation Etudes Etudes Procedure Etudes de Procédure loi Procédure Acquisitions Archéologie Marches de Travaux et
preliminaires préalable d'avant projet d'impact DUP projet sur l'eau fonciére fonciéres préeventive travaux mise en
10 mois 6 mois 8 mois 18 mois 12 mois 8 mois 10 mois 6 mois 6 mois 8 mois 6 mois marche
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées

Services associés a la mobilité : les services associés a la mobilité représentent un marché en grande expansion al 6 hor i
2030. Au-dela d 6 uarnogssance a deux chiffres, ces services génerent des emploisdans| 6 1 n g ®umerigue. e

7

Analyses issues de nos travaux (1/2):

U Al 6 h or203@ des services de mobilité représentent prés de 20% des revenus des
constructeurs contre 2% en 2018.

U Le marché prévoit une croissance annuelle de 23,7% entre 2020 et 2027.

U Les interfaces routiéres entre véhicules et infrastructures et leurs équipements sont
essentielles. Cela se traduit par la mise en T u v rde systemes embarqués (capteurs
ultrasoniques, caméra, laser, radar, Lidar, outils de géolocalisation et géoréférencement) et de
dispositifs hors-bord (unité routiére, caméra, signalisation intelligente, marquageé ).

[

Une grande partie de la valeur ajoutée de la mobilité propre se retrouvera dans la digitalisation

etl 6i nt duvBhacale avec laborne de recharge.

U En France, 77% des flux de travail & domicile sont effectués a date par véhicule individuel
motorisé. Le covoiturage et | 6 a pdrtage sont minoritaires et les transports publics
représentent 18%.

U Le niveau de maturité francais est élevé en termes de nécessité d 6 a m® | i de la ehaineaea
transport au travers d 6 a p p r mutimedales, d 6 a s s i petsannetieg la mise en place de
plateforme de données a | 6 ® ¢ mégibnkle ou locale, la transformation des autorités de
transport existantes en autorités de mobilité.

Synthése des impacts RH :
U Lacroissance a deux chiffres du marché s 6 a ¢ ¢ 0o mppargancetatian de nouveaux emplois

de la chaine de valeur actuelle (construction automobile, systtmes embarqués) et générera
également de nouveaux métiersd 6 o p ®r et agecgatesrs de la mobilité.

chaine de valeur du

D] [N
R S52¢
g ogZ & 3
£ Technology F8 8
Q 20
@O S >
S 588
> S x
2 Vehicle Fleet Mobility Ry
ﬁ Manufacturer Management Aggregators g 3
> L o Y S, 5 o
T3S
. P . —_ N " A N S35 W
® (B) La prise des pr des marchés-supports de la mobilité permet de visualiser |I'évolution ° g Yo
quantitative des effectifs des ESN/ICT pour les domaines concernés. o 0O = a S
= @ o
Zoa g0
o _ _ 3
2019-2022 0,38% 1,01% 0,38% 2,46% -0,67% -1,12% 1,51% 0,66% ! % ,;P, (@)
2023-2027 2,85% 1,71% 2,06% 0,90% 2,24% 2,44% 1,25% 1,35% B © o E
Se_°h
< O @)
451 Répartition des revenus de l'industrie automobile (2018 vs. 2030) o = —
Unité : % a S
el b
2030p mW2018 - ®
-3, "
@.
o
198 Ventes de véhicules © é S g
Activités = = (£' I3
traditionnelles Seconde monte % (C‘.u ®
=4
25 Financement % g (?é
.. Qg4 =
— Assurance 5 =
8 o
Evolution de la taille du marché de Fournisseur d'équipements... 2s
flra 2 . .
la mobilité en tant que service dans Froumisseurs de logiciel (software) ] = 2
| 6 (pEvisions pour 2025 et 2030 =
l(p P ) Services de mobilité 2% 19% g—
en Mds USS. T
10% n 9

Source: Statista i
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux et flux d 0

nvestili ssement s

Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées

Services associés a la mobilité :

| 61 n g ®uoeiua réle enportant dans le déploiement des services associés a la mobilite,

notamment au travers du développementd 6 a p p | i dcéaa ueccohzsle et de surveillance (objets connectés dont capteurs).

c
o
Automotive sales,

- 2020-30, $ billion
m
Qo 3,800
S 3
2.9
B2
n g 3,027
L8 oms
@ @
B
@ ©
£70
_g (%}

Q
23
g 0o
g IS

o

=
g 5
8 ©

2020 2025 2030

(O]
©

2020

2025

Automotive software, and E/E'
market, 2020-30, $ billion

2030

Compound annual growth

25

20

15

Jobs per million dollars

10

o2 W

rate, 2020-30, % % S o

Qo £

839

Software (functions, -9 % g o
S, middleware) o<

. . =0

Integration, verification, -10 = ()

and validation services 8 Y

«Q ]

=

. . o @

Electronic control units N <
(ECUs)/domain control ~5 8 =
units (DCUs) o9
. @
N o

Sensors ~8 S a §

©o3

Power electronics D 5

(excluding battery cells) ~15 Q@
IS

3=

Other electronic o -

components? -3 n ®©

emplois créés a
| 6horizon 20

Pedestrian and
bike lanes

Charging
infrastructure

Mul tiplicateurs
de dollars investis dans la mobilité

Battery cell

ICE car
manufacturing  manufacturing  car manufact.

Charging points and bike infrastructure have large employment multipliers. Manufacturing
BEVs is less labour intensive than ICEs, but batfery production could offset this drop.

0202 - K1an02day 9jqeurelsns | 3| :92IN0S

w

7

Analyses issues de nos travaux (2/2):

i

La mobilit¢ se trouve a uj o u rad &rhoisement entre les secteurs de | 6 ®n eat glu €
numérique. Plusieurs partenariats naissent déja avec les acteurs du numérique (GAFA), dont
Google avec Renault, Nissan et Mitsubishi, Seat et IBM ou encore Microsoft et VW.

Le chiffre d 6 a f fdesilGTdconseil en technologies) a reculé de 12% en 2020 et prévoit une
hausse de 9% pour 2021. Le chiffre d 6 a f fdesiemtrepsises de services en ingénierie et des
études techniques a reculé de 8% en 2020 et prévoit une remontée de 6% pour 2021.

L 6 i n g @&rterne esi tes sollicitée dans le développement des services associés a la mobilité,
et ce pour servir le secteur a plusieurs niveaux:

U Les acteurs de la mobilité: études, nouvelles solutions, positionnement
U Laflotte des entreprises: transition verte, déploiement de bornes, plan mobilité
U Les collectivités locales: schéma directeur, stratégie de déploiement, appeld 6 o f f r |e

U Les syndics de copropriété: étude personnalisée, assistance a la maitrise d 6 1

En supposant une part de marché des véhicules électrigues de 23%, 100.000 nouveaux
lgis pqurgaient étre créés dans les services associés a la mobilité a | 6 h o 203@ enn

u.vr €

services de mobilité urope.
(Europe)
Synthéese des impacts RH :
+23,7%

de croissance annuelle
du marché Maas (serv.
Associés a la mobilité)

i

Un marché en forte croissance avec un recours a | 6 i n g @xterne (ICTeet servicesd 6 i n g i
d 6 ®t uteclengues) pour des compétences spécifigues de développement de logiciels, web et

applications, data science, tout au long de la chaine de valeur de la mobilité.

Un marché globald 6 i n g ®@rivéeeextarne qui ferait appel & ~ 2200 nouveaux ETP* en 5 ans (450/an).

OPIIEC - MARS 2022

*ETP : Equivalent Temps Plein
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
Synthese segment 2 - Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées
SYNTHESE DES IMPACTS POUR LES
ENTREPRISES DE LA BRANCHE

Evolution des compétences
sollicitées 2021-2025

Principaux facteurs clés

Marchés retenus développement besoins Evolution de ces facteurs 2021-2025
déi ng®ni erie priy®e France

A Plan de relance national, favorisant le A R&D stockage, réseaux électriques

. — A Complexité du déploiement territorial financement de ces mobilités < A )
A Mobilités bas carbone . " - .. . . A Modélisations techniques,
: des infrastruct ur eA Fatésambitionalochlds daméveloppement . : Y
et infrastructures L . économiques Brocedes -h-s|—+
N . : our les mobilités bas-carbone du r ®seau d0|nfrastruc,t§{r{e . n e§5|te}nt da
déavitaill eme Pbt : . N L X R A" Structuration de projets’et montages
(batteries, bioGNV, hydrogéne) les premiéres années un recours accru a . .
. : : de dossiers pour subventions
| 6i ng®nierie externe
ANouvelles technol oA Ereanbrdnieatcogtiaricreissant dans les AD®vel oppement doéoutils de g
A Optimisation du trafic et de gestion et traitement de la métropoles Ssui vi du trafic et dobéoutils
et des infrastructures donnée AVol ont ® des m®tr opol es ddalisatioreirgetligemtesdans | a -|—
routieres A Besoin de solutions numériques et désaturation des réseaux et la qualité de vie A Data science
de vision multimodale des administrés A Conseil multimodal sur les mobilités

A Connectivité accrue des véhicules

(capteurs ultrasoniques, cameéra, A Maturation croissante et baisse conséquente
A Services associés A Ia§er, ra(_jar,_lidar, outils de des coﬂts,des technologie hardware A Dév_elop_pement de logiciels, web et
la mobilité sobre ) géolocalisation) _ ) emt_)ar_que:'es - _ ) appllcat_lons +
A Développement des vehicules A Optimisation des logiciels, favorisant une A Data science

autonomes et des besoins massification des usages
dbagr ®gation de | a donn®e

Evolution de + 3% a 5% par "+" sur la Evolution comprise entre -3% et +3%

période 2021-2025 sur la période 2021-2025

OPIIEC - MARS 2022 Y Retour au sommaire 0 o PI I EC
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

19% des
Segment 317 Décarbonation del 0 a c tindustriell® émissions GES*
France
[ De quoi parlet-on au regard du changement | Evolution des émissions de GES en MtCO.eq du secteur de I'industrie depuis 1990
climatique ? 180
0 Secteur important de la stratégie de
décarbonation de la France, la décarbonation de 160 s Construction
| 6 a c tindustiiele®nclut la décarbonation de s Chimie

o

o

nombreux process historiquement fort 140 — s Papier, carton
émetteurs de gaz a effets de serre, tels que la S Métallurgie
production de matériaux de construction, la 12 R ERE — : .
métallurgie, la chimie (ex : production A B e e —_— Ag!t')-alln’entaue.
d 6 ammo a ipaatic d 6 hy d r gri3 isauede 100 - Mlnemux nqn-n1etal—
gaz naturel). A S liques, maténaux de
80 : construction

U La décarbonation de ce secteur doit notamment = Biens d'équipements
passer par une évolution des consommations 60 — makisisls de trmspai
énergétiques des sites industriels (ex :
électrification ou utilisation de biométhane), une 4 — Autes

- : o " AN w— Budget-carbone
évolution des matiéres premiéres utilisées
(ex : recours a de | & hy d rvery plutée que 20 ggrlusez'g?"(\glagas
; svolution d P : L
o coment 0 G 1 P o o AR AR RN RN annas e
d 6 ®qgui pragimeénérgvores).
k ) SRR SIS TSR

e . estimation. Source : inventaire CITEPA de mai 2019 au format SECTEN et au perimetre Plan Climat
Kyoto , données non corrigees des variations climatiques

*GES = Gaz a Effet de Serre
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 31 Décarbonation del 06 a c tindwstriell®

Optimisation énergétique des procédés et usages industriels: la diminution des budgets carbone del 6 i n detils@ & x ies t e n
de nombreux substituts aux énergies fossiles pour la décarbonationde | 6 i n dcrtéent ded opportunitéspour! 61 ng®ni er i e

e 1

Innovation is required to ensure the full menu of decarbonization options is available

Analyses issues de nos travaux (1/2): = ‘é’
c
. ;. . I . . s R " " 3
U La stratégie Nationale Bas Carbone (SNBC) définit la trajectoire de la France pour une neutralité Ty T — o —y Adoption 5_8
carbone en 2050, ce qui se traduit par une diminution de 81% des émissionsdel 6i nderdre i e _ e
2015 et 2050 Demand-side measures 2 g )
. Energy efficiency = 8 §
i Le budget carbonedel 0 a c tindwsiriell®va baisser de 29% al 6 h o r2038.0 n Siecieston ofhext S0 28
Hydrogen as fuel or feedstock e i f-:r"“<
i Dans le cadre de la stratégie nationale bas carbone, | 6 ® pravbit plusieurs enjeux: - Biomass as fuel or feedstock w 2/ oo
A . b . Other innovation s
| 6accompagdes metreprises vers des systtmes de production bas carbone et le = &Y
. B 2 NG X ) . o
développement de nouvelles filieres,| 6 e n g a cad rd eard toded técbnologies de rupture, offrir Market uptake 38
un cadre incitant a la maitrise de la demande en énergie et en matiéres, en privilégiant les énergies ?D' §
décarbonéeset! 6 ® ¢ o nircutairee Policy mechanisms TR
N =
U Loef f iéoeagétigue ®EE) dans | 6 i n d posrtait réduire a elle seule de 15 a 20% la Fene e g%
consommationd 6 ® n efosgileelel 6i ndustri e Q
0 L6 Eura anaoncé prées de 49Md s de propositions de dépenses en faveur de | d ef f || c a (g™ < innovation competitions = = Capex subsidies = < Focus on emission cuts
énergétique. Cela représente 86% des annonces mondiales. Outre ces annonces au niveau national, EVISIONS DE GES DANS LINDUSTRIE MANUFEACTURERE ET LACONSTRUGTON 2 O3 0
| 6 d &noncé un plan de relance de 750Md s dont 72Md sitaiental 6 .EE Financement public annoncé pour la relance ENFRANCE S =) 9
y ~ i e . . . . . . ‘efficacité é At Aqi EnMLCO, &g 2 =3
U Lo6ef f énergétique iustrielle représente environ 3% de ces montants, soit 3,6Md s @&nnoncés de lefficacite energétique par région (2020) ‘ 288
al 6 ®c lewdpkeane en faveurdel 6 e f f iéreemétigue® g W Oficency reated RN
- . o L . . . , . o 3 stmiks 1 Beicaionde O & .
U Les dispositifs de soutien a la décarbonation industrielle du plan de relance comptent 29 lauréats ace | 5 g o Cenermton— s méan "o 8
. 7z e ~A s . 7 . ~ gL
jour, représentant 108MUd 6 i nvest idostenaidd aideé § £t at . = - Eflonyrieed 100 s Qféb
L J S stimulus % B Metalurgie 35
) 2 W Autres indusiri e <
Synthése des impacts RH : L w0 & i =
y N : ) N ) " L. . : . . . " S a0 - etconstruction iy
U0 L6opti melsé@e fi fodnergetmuetdedrait créer a elle seule de ~ 1300 a 1500 ETP*d 6 R0@S. 2 » Nigodmentie, 2 ®
. 8 22 A . ~ . , - L. . s 4z , ., crr s boissons et sl w)
U La varieté d 6 o p tpow m $ o pt i nénesgatifuie ales procédes cree des opportunites pour différentes [ 0 tabac L2
branches et activites de | 6 i n g .®Hléseauroné toutes besoin d 6 u ri€on d 6 e n s e dad bysteémes [ % 1990 1995 2000 2005 210 2005 2018 m ®
2 1= : d )11 G, g 9 @& : & -
tr-:tperggpqttiJensd. p;{olducrt]l‘o?,l d|§tr|tr)lut;]c1)in, is;to?kﬁge doéhydr odgb @l ee, cdt mprioaessus @ossibles (ex : - g Vol dnsors s s s s s o llin gt bos o S 2
écupération de chaleur fatale, économie circulaire). 3 = e e Ao prodds st 3°

Source : AEE, 2020

OPIIEC - MARS 2022 *ETP : Equivalent Temps Plein .. )
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Source: Scneider Electric i Digital

transformation though

services

Les

Xerfi
doéi ng®nidédmit elstte sde

services techniques - 2021

Source:

integrated

process and power - 2019

| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 31 Décarbonation del 06 a c tindwstriell®

Optimisation énergétique des procédés et utilités industriels: | 6 o pt i Mnemgatique @st | 6 udes activités les plus
génératricesd 6 e mpourd i6 i n g @ais led ii reg Privde exterine@a un role plusciblé d 6 a ¢ ¢ o0 mp a gunle proeasdus.

R®part
D®p en

ition type des

ses doi n» D®penses

Project phase 2-6 years (/3 of project spend) : Operations phase up to 50 years { 4/3 of project spend)

Plant Design

Process Design Build & Upgrade Operation & Maintenance

Plant Des
30 Mode

> i i

up / Shut dow

Digital Backbone

o )

d®penses

Plant & Asset Optimization

-

Uperato R Img
Optimization

Simulator

, ——
&:)J\%—

B Répartition des effectifs de I'ingénierie et des études techniques par segment d'activité

Unité : part en % des effectifs du secteur

= Ingénierie et conseil
en technologie (ICT)
21% * Réalisation de tests
et essais
18%

® Ingénierie de la
construction
46%

18, 4Mds

de CA pour
génie climatique seule
en 2019 (Xerfi).

Process industriels
15%

Traitement Xerfi / Source : Portrait statistique de fa Branche, OPIIEC 2018 |

12-18
Empl oi s/ M
dans | 6ef

énergétique sur la
chaine de valeur

v
f

doexp

[axly

g

Q

o cTess T nmaustri et )

é) o] el E.() [0
Analyses issues de nos travaux (2/2):
olrtattl on . o . ) . .
U Les émissions de GES de | 6 i n dmanufacturiere (y compris les procédés industriels) proviennent

principalement de la métallurgie, de la chimie ou de la fabrication de minéraux non métalliques (ciment,
chaux, verreé ). En 2018, ces trois sous-secteurs représentent en France 75 % des émissions de
I 61 nd wmanufadtueiére et de laconstruction,et70% al 6 ® c thed 16U

U0 Loempdansil 6 o pt i nehesgétigue oanété nettement impacté par la crise sanitaire. L6 agepce
internationale de | & ® n eestimeé prés de 1,3 million d 6 e mp Iconipsomis dans | 6 opti mijsati on
énergétique a cause de la crise sanitaire dans le monde (plus forte expositionde|l 6 i nv e s tpiivéd ¢ men t
la crise).

U La décarbonation des procédés de la filiere-ciment passe par exemple par le recyclage de béton, une
activité qui sollicite | 6 i n g @teine an teemes de diagnostics, d 6 ®t dedfasabilité et de conception de
procédés industriels.

U Les solutions d 6 o pt i ménergétiqueode | 6 i n densdéveloppement concernent les procédés et
usages : | 6i nt ®gle dethnaayies de capture de carbone (CCUS) dans les opérations, la
conception et | 6 i mp | ® mierptoeétdds anmovants (ex : production électrochimique), la transition
_vers_deSénatiéres premiéeres et carburants moins émetteurs (la biomasse,| 6 hy drlo@®Inequir|i ci t ®)

¢t hetdsditeune modification des procédés industriels actuels.

\ J

Synthése des impacts RH :

U LOi ng ®astifosement sollicitte dans | 6 o p t i wmds practdésoen utilités industriels a tous
les niveaux de la chaine de valeur (études de faisabilité, conception de procédés,

‘mplémentation).

U L0augme nthéartqgueode | 0 e mpévait étre nuancée par le ralentissement de
| 6i nv e s tpiivé doet mnlgesoin ce segment.
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 31 Décarbonation del 06 a c tindwstriell®

Optimisation et remplacement des éequipements industriels: un appel plus mesuré a | 6 i n g @xtarne rsur ¢a partie

fabrication mais essentiel sur les volets « énergies » et « technologies »

7

Analyses issues de nos travaux (1/3):

U La décarbonation de |l 6 i n daupsur objecif d 6 a ¢ c 0o m pea entreprises industrielles dans
[ 6i nv e s tdios®gaim e ettdeenodédes moins émetteurs de CO.,,.

U Parmi les axes d 6 a c deiladon Energie Climat, la fermeture et le plafonnement des émissions

des centrales a charbon a compter du 1¢" janvier 2022.

U En termes de substitution et optimisation des équipements industriels, nous disposons a date
des technologies pour électrifier 50% de | 6 ® n ecomgsbnemée dans | 6 i n d,ues pouri

| hybr idd3b% ded N0 ® n econgamenée en industrie.

U Le programme européen « Innovation Fund » consacre 20Md s @& la décarbonation de

| 6i n demsBunopegour la période 2020-2030.

0 Loéat t rdesdifférentes aptionsd 6 o pt i nei deaemplacement d 6 ® q u i pirelusteeah t

varie en fonction des codlts du MWh.

U La biomasse comme combustible ou matiére premiére est, par exemple, financierement plus
intéressante que | 6 ®1 e ct rdefla chaleur ounl 6 ut i | deslad h yochr a@ans kae
production du ciment (etcelle de| 6 a adeeprixdel 6 ®1 e 21761 m® g @ause). t

~

PN

Synthése des impacts RH :

U La nature des compétences sollicitées dépendra donc elle-méme de ces conditions (bioénergies,

hydrogene, électrification)

U Au-dela des expertises énergétiques, il faudra développer rapidement la vision « systeme et
économique » pour des ingénieurs qui ne sont pas toujours identifiés sur ces compétences.

e

Traille de marché en Mds US$

Attractivité des options de décarbonation selon prix de
| 6®l ectricit®

WACC 0%
WACC 8.5%

Greenfield ammonia production Biogas as feedstock

Electrolysis for hydrogen
Dei?"_’““f?:‘“’“ cost — CCS!
550
500
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350 -
300 -
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509 10 20 30 40 50 B0 70 80 20 100
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50,00

40,00

S| TTTVIRERI
20,00 III

10,00
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20122013201420152016201720182019202020212022202320242025

(France)

minstallation of industrial machinery and equipment

1202 - G202-2T0Z @duel utyiuawdinba
pue Alaulydsew Jo uone|eisul pue Jreday

m repair of fabricated metal products, machinery and
equipment

- J311U0JJ 1X3U BU)) :SI0}08S [eLsnpul

8T0¢
JO uonezIuogresaq

JO @nuaAal Ansnpul | elsielS :99Inos

:921n0S
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s

Segment 31 Décarbonation del 06 a c tindwstriell®

Optimisation et remplacement des équipements industriels: les entreprises doivent choisir entre des solutonsd 6 opt i mi s at
a court et moyen terme ou des investissements long-terme de remplacement des équipements par anticipation d 6 u indeistrie

électrique.
Decarbonization options for industry \: ::‘:;:;":’::;:::‘;:‘:zhl .
(Applied) research phase ( A | . d (2/3) )

- nalyses issues de nos travaux :
© 3 PR & =
§ N e ,r',mm bydrogen as fust Biomase as ol & ’ . 0 Les entreprises fontfaceal 6 e ndek @ hy b r i lesa&duipements industriels hybrides sont
Ss orfesdsiosk  orfesdstent oe8 Cmerianovaten des solutions a court et moyen terme pour maximiser le recours aux EnR et réduire les colts
g 5 v v v énergétiques, mais pourraient représenter des investissements obsolétes sur le long terme avec
S < _ o | 6 ® e c tcompfete ded t6ii o detded éguipements industriels.
8 é Electrical reduction of iron
o c ron and stes - . . . )3T . ~ . . . .
L2 . v’ v~ v’ U La valorisation de la chaleur fatale par amélioration des équipements industriels constitue une
2 Metnane pyralysie for source d 6 0 p p o r powrn i6ti ® gy @xterne.rUnee étude du PACA estime que 18% de la
[ A s .
g v v chaleur fatale dans | 6 i n d est valorisable.
o Q chemi rocessas for . , . . . . P . .
=2 E,m, " manomer producian i De nombreuses mesures pour la réduction des émissions de | 6 i n d qus bffrent edes
8% v’ v’ v’ opportunités aux bureaux d 6 i n g ®axtereer(iled i nt @ags lest audits énergétiques de
Ua)g | Medim tamporaturs heat pumps grandes et moyennes entreprises des évaluations techno-économiques de production de

= il v~ v’ v’ v’ chaleur solaire ou géothermique, et la favorisation du déploiement des systemes de
§ Per million dollars of capital investment man agem ent de I 6 ® n Gy’pg IB@ 50001)
N New grids [mmmm—— | | . ) , . ) ) L. L,
2 Breting prds 12-18 U Les biocarburants créent, selon | 6 A g dntemationale de | 6 £ n el8gimg,l o i BveMil
(T_) New nuclear [ i A i el Akt n
: Wi power e Empl oi s/ M@| i rg@r:gnlgt sefteur, contre 12e mp | o i isvedt (en moyenne dan | 6 opt i driergédique des
g [ 8 iQns.
S:) Unabated coal-fired power | d ans I Ooe f f Cc drt.}s ﬁ' ?' @1
o Unabated gas-fired power |msm ; i i industrie”e.
i) Hydrogen production s g
g ccus : : :
E Reduce methane emissions N .
:/,3; o gt st : ‘ 26 Mds G Synthése des impacts RH .. - -
= Buildings efficiency retrofit : : : U0 Les secteurs les plus impactés par la création d 6 e mp Hépandent de la nature des
5 Efficient new buildings Md l:] d e CA e , ) . . . s e, < , . ., .
e - : : : ; équipements et installations privilégiés (hydrogene, électricité, biomasse).
@ Industry efficiency : : : France (COﬂS.trUCtlon et
= 5 10 15 entretien)
5)) Jobs per million dollars

m Construction Manufacturing Total
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 31 Décarbonation del 06 a c tindwstriell®

Captage, transport et séquestration du carbone : la capture et la séquestration du carbone est un pilier essentiel de la
transition énergétique mondiale, mais devrait encore stagner faute de modéle économique pour 2025.

World energy sector CO2 emissions from existing power and industrial World CO capture capacity atlrge-scale faciides by source, 19602020 7 N

feclies, 2019:200 Analyses issues de nos travaux (3/3):

0 La capture et séquestration de carbone, Carbon Capture Utilisation and Storage (CCUS),
représente moins de 0,5% des investissements en énergies propres.

5
2
[
(@]
58
£ 8
o . . . A z
g% || U Un des attraits majeurs de la technologie de captage du CO2 est qu'elle peut étre adaptée aux
2 . usines existantes, dont celles construites récemment.
L T
w3 . 0 La CCUS représente selon| 6 Aih @es quatre piliers de la transition énergétique mondiale,
] AL s . , . A —
L aux cotés des EnR, de la bioénergieetdel 6 hydr og ne
<= — —
4o ’—‘ ' 0 Les CCUS sont et seront principalement utilisées pour réduire les émissions de grandes
‘gg% sources fixes, essentiellement de centrales électriques et de grandes installations
2] r T T T - T 200 T pos 200 ! . . . . z . ~ . Z .
e " industri . i i i u i i
° © ’ s+ e+ el Pt Sooit S0+ ndustrielles. La technologie sera certainement nécessaire pour | 6 ®| ndemnémissionsnde
Fover 8 fndusioy 1 Tarspet @ Bulding: certaines industries (acier, chimie et ciment).
Caphiing CO foms iast e Uting captred €O, a an iput U Les projets a un stade « avancé » représentent a date 23Md s. Ces projets « prétsal 6 e mp
biomass-fuelled power stations, or feedstock to create products ) , . ) O
cnbil (5 bes, or ecky from ¢ i B A0MtCO sont susceptibles de doubler le déploiement de la technologie d 6 ia025.
= >
B [ :i }:@ en capacité d% U La crise sanitaire représente d 6 u pag, un impact négatif di au ralentissement économique
A Fé T capture des mondial et la baisse du prix du pétrole, etd 6 a wpartruee position renforcée pour contribuer a la
—_— [ o posine fom the pore CCUS a date reprise économique par rapport a la crise économigue mondiale.

of capture to the point of use

% it k )

Source: IAE i Special Report on Carbon
Capture Utilisation and Storage - 2020

=1 :;: Synthése des impacts RH :
ooo
@ ——— 3 U Une technologie qui générerait uniquement de nouveaux emplois en cas de modification du
— - | Emplois créés modele économique carbone.
ermanently storing , In -, . . o g a . BN . e .
underground gedkogicsl i 4 par MO i ¢ Pourl 61 n g @xteine, les GCUS offrent des opportunités en cas de diversification des experts
\NACAAL industriels existants.
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| INGENIERIE | DE LA BRANCHE

Segment 31 Décarbonation de| 06 a c industrielle ®

Principaux facteurs clés
développement besoins Evolution de ces facteurs 2021-2025

®e France

Marchés retenus

1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS

SYNTHESE DES IMPACTS POUR LES
ENTREPRISES DE LA BRANCHE

Evolution des compétences
sollicitees 2021-2025

déi ng®ni eri e

pri

ACible de baisse

carbonée sur les secteurs ciment, usages industriels (+50% en 2030)

deABPRE Al famique dowmi &LQIpqugTERagnes peson e

slectritite haltee moyenne tension

i'r|rformat

i nf or mat

A Optimisation métallurgie et chimie (75% des . ) . . AD®vel oppement de | 6hydrog ne
4 At ®mi ssi ons car bone '8 gffeidg e r&qja§|rinv$siils%e s piles | : A - i
energetique des e _ S A C'ﬁ;e e y ABesoins doéing®nierie
procedés A Développement des solutions A Inaénierie inf i ” & industrielle (capteurs dont IoT,

intégrées basées sur les objets na?re dn;zr;iJ?n?srsgilglélee(esglﬂ?igfscap ee prototypage, infrastructures de données,
connectés P cybersécurité)
A Le remplacement des équipements parait A Besoins doing®nierie

) o A Contraintes réglementaires et incertain dans les industries fortement industrielle (capteurs dont IoT,

A Optimisation et ; 4 f f Fecsf tot infrastruct ded &

normatives carbonées (+ impact crise sanitaire) prototypage, infrastructures de données)
remplacement des . L . , L. 0 oa . : . A NG ;
P : : A Economie circulaire, récupérationde A L6opti mi sati on, not ¢ A Développementde laData Science pour
equipements industriels Lo . Y
chaleur la réutilisation de chaleur seront en la maintenance preédictive
développement A Inclusion dans les effectifs présents

A Captage (a la source), A De\/telopptimfentrd?i sr?lut|:)|r1 S (;Iem ) A Procédés chimiques toujours trop colteux A Recherche et développement pour
transport et ?na:jpugt%;ﬁes(?ggfy? dC;SSU €s umees dans le modéle économique des industrialiser les procédés existants
séquestration carbone investissements sur le captage) industries qui concentrent le carbone A Inclusion dans les effectifs présents

Evolution de + 3% a 5% par "+" sur la Evolution comprise entre -3% et +3%
période 2021-2025 sur la période 2021-2025
OPIIEC - MARS 2022 Y Retour au sommaire 0 o PI I EC
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

Segment 4 - Construction et rénovation du batiment 17% des émissions
GES* France (hors
énergies /chgleur et industries
[ De quoi_parle-t-on _au_ regard du changement ) el

climatigue ?

U0 La construction de nouveaux béatiments
(résidentiel, tertiaire, industriel) fait partie
des activités les plus émettrices de GES*, y
compris par la production inhérente de 120
matériaux fort émetteurs (béton, ciment) .

0 Le secteur de la construction doit 100
globalement s 6 or i ewers ede nouvelles
techniques de conception et construction, 80
également afin de rendre les béatiments Teriaire
naturellement moins énergivores et B
moins dépendants des importations 60 mmm Residentiel
(50% de son bilan carbone) . B oot
u La trér;ovationt éineArgétiq;Je_ des at;gtir_ne‘;;ts 4 2015-2018
existants e bopti mis i Geur
exploitation et maintenance sont des 2 [puadtls a_nr-ﬂ
solutions essentielles pour aider la France a NUGISS INtecar-
atteindre  ses objectifs de décarbonation tives)
2050 .

U Le résidentiel représente la majeure partie
des émissions, notamment  via ses modes xﬁﬁﬁ’ﬁﬁﬁﬁﬂﬁwfﬁ& ‘_659.: ..B?P "Esg: ‘_sta _éﬁ\ W %@\}
historiques de chauffage (dont fioul) et la
moindre attention portée a la rénovation, a

| 6entreesianl 6opti mi slatlagn e:estimation. Source : inventaire CITEPA de mai 2019 au format SECTEN et au périmetre Plan Climat
consommation Kyoto , données non corrigées des variations climatiques, phase d'usage du batiment exclusivement.

Evolution des émissions de GES en MtCO:eq du secteur du batiment depuis 1990

2 O

= ]

*GES = Gaz a Effet de Serre
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s

Segment 41 Construction et réenovation du batiment

Conception et construction de batiments bas-carbone : la lutte contre le changement climatique se joue principalement sur les
phases amont,oul 6 i n g @mforiement@résente, davantage que dans les usages en aval, qui doivent néanmoins évoluer.

Mg R O e (O

100001 ot en 2021

| @ > ©® > @© > @O0 > 0 |
70% Product stage Construction Use End of life 4 Beng;it;r?(rj\%:gads %
Arnicci (A1-A3) stage stage stage ! building lfe cycle
emissions (A4AS) B1-87) (c1-ca \ o
carbone SN NS N Y NN N s e
5 8 3 el B2
2 £ gl = gl ells :
8 2 HIEE R AER S ell ||
- £ E 2 SlENS|«|l= Pl
3 g 3 5122 % f sl 2llzllellEllz]:,:
)¢ O - R R | R -
g E z sl 2 & 2802 Fella]ie!
S 2 = 2| 2 ES|2)8]:
2 ™M 17} S = 1
:.z"j < é B6: Opefational energy 5‘, v} E
<< o =
< B7: Opgrational water u
U\_/\_/ NAND AP NI P N T T T
Critical period for global warming
(| "mmmmmemmmmmmmm e —e———— » )
Les pratiques actuelles sont rapidement
. . : . o ~3,5 Md s
incompatibles avec la trajectoire 2°C & 2100 : .
— 30,0007 cumulative total emissions from 2018 (renovation wave) InVGStIS
g ® Cumulative total emissions from 2018 {business as usual) dans |eS
& 25,000 AL
s e batiments
& .o
T 20,0004 .’ non -
a [ ;s - q
L]
$ Carbon budget 2°C oot e résidentiels
= 15,000 - o
Garbon budget 15 °C R bas carbone
2
E
3

5,000+ .

2018 2023 2028 2033 2038 2043 2048

Source: senseandsustainability.net - 2014

Analyses issues de nos travaux :

i

L 6i ng ®nunedleick a jouer sur la construction de batiments bas-carbone, de par son
positionnement privilégié sur la phase amont de construction, fortement émettrice (hors
usages énergétiques et mobilités).

Toutefois, les entretiens de | 6 ® tré&védeat que la part réservée al 6 i n g @rivée est iéduite
en raison de positionnements d & e n s edeshcbnstructeurs, souvent spécialisés (ex : structure
métallique, bois). Elle serait ainside 5% dufluxd 6 i n v e s t iglebsl emieance.s

Ce flux dbi nvest iestestiméea 8,5 Mds d 6 e u rero 2021 sur les batiments non
résidentiels, soit 3% du marché global de la construction. En effet, le batiment résidentiel ne fait

guasiment jamais appel a de | 6 i n g @riveeeeaxteree, méme sur des constructions bas-
carbone.

Les reperes économiques sont tres différents car ces batiments n 6 opas les mémes ratios
coltsd 6i nvestlicalsd ine n p | etidésadlts demmatériaux de construction différents.
Il est donc nécessaire de proposer une vision d 6 e n s e motarhneent lors des phasesd 6 ®t u
ou en situationd 6 As s i & Madtriseeded Ou v.r ag e

Synthése des impacts RH :

i

i

i

L 6 a n aduycgcle de vie de construction est une macro-compétence fondamentale, mais faiblement
répandue chez les donneurs d 6 o retlimgénieristes.

Les phases fortement carbonées sont aussi celles ou | 6 i n g @ternvient |¢ glus, avec des marges de
ma n 1 u variables selon le développement des innovations.

L 6 e m¥la taiconstruction bas-carbone dans| 6 i n g @rivée est estené a 2 100 ETP*.

des

OPIIEC - MARS 2022 *ETP : Equivalent Temps Plein
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 41 Construction et réenovation du batiment

Conception et construction de batiments bas-carbone : lademanded 6 i n g ®&arte surtautesur le « non-résidentiel »
Emissions de dioxyde de carbone par type de construction et structure

Analyses issues de nos travaux :
Kg équivalent CO,/m? - . o 3 N
Type de batiment U En France, les batiments du secteur tertiaire représentent prés de 1 Md de m2 dont
- Zralli ; . environ 430 millions de m2 pour les batiments publics. Sur| 6 e n s earsbrl cgcle de
Construction métallique Construction Béton h P A e NP
vie, 70 % des émissions de gaz a effet de serre d 6 Uatiment sontduesal 6 i mgeal
ses matériaux de construction et de ses équipements.

Garages 220 656 Ui 1 métre carré de batiment construit représente 1,5 tonne de CO2 émis sur 50 ans, dont
O lie s ) o A1 ) )
Commerces 183 550 60% liés a la constructionet40% al 6 ex pl.oi t ati on
_ 0 Les choix de matériaux et de procédés sont donc déterminants pour tout le cycle de
Enseignement 147 440 vie, y compris les opérations d 6 e x p | ,ode iaintenaace, voire de déconstruction /
Santé 147 440 recyclage.

o U Il apparait donc essentiel de proposer cette vision trés tét dans le cycle de vie
Loisirs 169 506 pour positionner | 6 i n g ®mivée exier@e sur un role de conseil global.
Batiments agricoles 220 656

A . . Zoom sur la construction bois
Batiments industriels 275 825 s compimciionii
Source:capitalisation des r®sultats de | 6exp®ri mentation HQE Performance e @ Répartition des emplois

par champ de compétence
13 170 emplois

Synthése des impacts RH :

U Les compétences en Assistance a Maitrise d 6 Ou v (AM@)dex : développement de la posture d 6 A M(
économie de la construction, co(t et projection carbone) apparaissent comme déterminantes dans le et ot
développement de toute la filiere bas-carbone, méme si | 6 A kk6te centrée sur les équipements non- ® 156a307mc
résidentiels de taille moyenne a grande. s e

47a93ME

Conception
21%- po hnique

32 % - Fabrication

La filiere construction métallique présente aussi de forts potentiels en termes de maitrise d 6 T u pourda
branche.

47 % - Mise en ceuvre

TTB . . s e A . . . . . Part de la con:
La filiere construction bois représente plus de la moitié de | 6 e mgp d ion g ®Rterre sur la construction — ::‘f‘;'.i,"f:.’::f;:’.ﬁ:",':;,;‘;""
bas-carbone (~ 1200 ETP?).

—_— Source: CODIFAB

Source: CODIFAB
OPIIEC - MARS 2022 *ETP: Equivalent Temps Plein Y Retour au sommaire O o PI I EC
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 41 Construction et réenovation du batiment

Rénovation énergétique des batiments : les batiments tertiaires, publics et privés, sont les principaux débouchés pour la branche

Investissement dans la rénovation énergétique en
déeuros

2019-2023 2024-2028

Mi

Batiments
Tertiaires

Source Rapport

3,6

déinformation,

Gain de CO2e pour la rénovation de 500 000 logements

(en t CO2efan)

3000 000
2500 000
2000 000

1500 000
1001 000

1000 00O
o .

Hypothése &
gain 22 kg COZe/m*.an

gain 60 kg CO2e/m*.an

455 000

Hypothése C

gain 10 kg COZe/m*.an

4 Mds G inves
France dans la
rénovation des

Batiments Publics
sur 2020/2021 par le
plan de relance

200Mi | I i ons
investis en France
dans la rénovation

des locaux de

TPE/PME sur
2020/2021 par le
plan de relance

Analyses issues de nos travaux :
U0 4,8 milions de passoires thermiques étaient recensées en France en 2018, et 6,7

millions de Frangais en situation de précarité énergétique.

La LTECV (loi de transition énergétique) vise la rénovation de 500 000 logements par
an, dont | 6 ®| i mde® passoiresnthermiques a horizon 2025. Cette rénovation se
maintient a son rythme actuel, a savoir 288 000 rénovations/an.

L 6 i s o letdd chaufiage concentrent plus de la moitié des travaux de rénovation.

Le décret « tertiaire » qui régit ce secteur oblige les propriétaires de béatiments tertiaires
6 usu plancher supérieure ou égale a 1 000m2, a réduire leurs consommations
énergétiques de 40% d 6 ia@030, 50% d 6 ia@040 et de 60% d 6 ia050, par rapport
a une année de référence qui ne peut étre antérieure a 2010.

Environ 800 millions de meétres carrés du parc tertiaire sont concernés par le décret
tertiaire.

Ce secteur est aussi impacté par la RE2020 (Réglementation Environnementale, en
annexe). Il ne bénéficiera donc plus de chauffage a gaz dans les nouvelles constructions
et les 31% de batiments équipés existants devront transformer leur production de
chaleur sur les années a venir.

1 Mds m?2

La surface de batiments non
résidentiels en France
4 dont 800 millions de m2 de
batiments tertiaires
4 dont 430 millions de m2 de
batiments publics

Synthése des impacts RH :
U La réglementation liée aux batiments tertiaires demande des connaissances spécifiques.

Le tertiaire est le premier marché d 6 i n g &ur ceesegment.

La diversification des moyensd 6 i s o(paalt ® ®xt ®6 i B uadeiclauffage (ex :
réseaux de chaleur, biogaz, solaire) requiert une proposition d 6 e n s edengys$temes et
une capacité de prise de recul sur les usages a long terme et les équilibres
économiques sur tout le cycle de vie.

Une capacité de création d 6 e mpduioserait mesurée si le rythme n 6 a u g mmE@9
mais qui pourrait croitre de ~900 emplois par an j u s q w024 i le rythme de
rénovation est atteint.

OPIIEC - MARS 2022
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s

Segment 41 Construction et réenovation du batiment

Rénovation énergétique des batiments : un enjeu de management de projet sur les batiments tertiaires

Colts des travaux de rénovation énergétique

, " Colts en euros par . "
Travaux énergétiques Gain énergétique en %

Bureaux, Administration 430 83
Enseignement, Recherche 383 80
Habitat Communautaire 407 75
Santé, Action Sociale 237 80
Sport, Loisir, Culture 384 73

Source : Scenarios de rénovation énergétique des batiments tertiaires, décembre 2020

Exemple : Fiche projet
Espace culturel en région Auvergne-Rhdne-Alpes

Solaire

0%

Secteurd 6 a c t:iTertiaite ®

Type de projet : Rénovation énergétique

Eléments chiffrés : un investissement de 4,423 millions d & e usurBsans,
dont 1,327 million d 6 e ucgomsacrés uniquement aux travaux d 6 e f f i ¢
énergétique.

Résumé du projet : Les travaux ont pour objectif la rénovation compléte de

| 6 e s pcaltarel, ils comprennent une rénovation énergétique avec

| i s odu datimeatret la réfection des installations de chauffage et de
ventilation. Les travaux seront réalisés par 2 constructeurs, 4 bureaux

d 6 ®t etdre société de maintenance.

Batiweb, mieuxe comprendre

Impacts : Diminution des consommations d 6 ® n e prignaire & hauteur
de 70%, des codts énergétiques et d 6 ® mi sde C@2nes adaptation de la
salle de spectacle aux nouveaux usages.

besoins pour massifier les travaux, 2019

Source:

Source : Annecy, Fiche projet rénovation énergétique

Analyses issues de nos travaux :

0 L 6 an adey différents types de travaux de rénovation montre une variabilité des
colits de rénovation selon les types de batiments, mais une efficacité énergétique
toujours trés élevée. Le modele économique de la mission dépend d 6 a u factears
comme les délais, les compétences engagées ou encore les matériaux utilisés.

U L 6 e x e depproget, ci-dessous a gauche, montre que des projets de taille moyenne
nécessitent frequemment la combinaison de plusieurs expertises pour répondre a un
maitre d 6 o u v. Eraeffes, les besoins en maitrise d 6 T u sontesouvent diversifiés par
le nombre de spécialités engagées (génie climatique, chauffage, structures, etc.). La
compétence de management de projet, de planification et de fédération des acteurs
apparait ainsi centrale.

U Lerdledd As s i sa Maitriceed 6 Ou v r(AVPE q u &ait lexercé en interne ou en
externe, et les compétences de Maitrise d 6 T u vdeweaient étre de plus en plus
sollicités sur ce marché morcelé qui nécessitent des compétences«d 6 as s e nmb | alg e

Répartition des travaux de rénovation

Solaire

I Photovoltai . .
otovoltaique Synthése des impacts RH :
B Eau chaude " L s . , . . " .
sanitaire ECS U Une capacité a créer et gérer des partenariats qui apparait essentielle
o dans le développement de ces activités.
O ventilation
‘ o Les compétences de management de projet sont centrales sur ce
[ Menuiseries % . .
marché multi-expertises.
, M chauffage i LOi ng ®axtereerprivde devrait voir son role se recentrer sur ces
) O isolation compétences transverses, de maniere a traduire le besoin global du

client (maitrise des colts et émission) en phases de chantier articulées.
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 41 Construction et réenovation du batiment

Gestion de la performance du batiment : un marché du Smart Building tertiaire en plein essor mais fragmenté pour la branche

p
SMART BUILDING MARKET, BY REGION (USD BILLION) Analyses issues de nos travaux :
60.7
Le marché annuel

=
i I du Smart Building

200 01%¢ 201 2026p Frangais &l

WlothAmesca WEwope §PAC WMEA B LainAmerica '6horizon 202 0 Lefluxd 6i nvest iedt twutefdis capté majoritairement par des équipementiers /
avant crise fournisseurs de solutions globales (objets connectés + solution de pilotage et cloud),
tels que Schneider ou ABB et des GAFAM (Amazon et Microsoft par exemple)

0 Le marché des équipements et solutions du Smart Building connait une croissance
mondiale. Il est essentiellement orienté sur les batiments tertiaires (ex : bureaux,
foncieres, colleges, lycées) qui cherchent a :

A Améliorer leur performance et facture énergétique
A Piloter simplement| 6 e x p | de$ dctidstimimobiliers
~5 Mds A Assurer le confort des occupants (ex : thermique, lumiére, humidité)

U Bien que touché par la crise sanitaire (investisseurs privés importants sur le marché), il
devrait rester dynamique en France sur la période 2021-2025, notamment grace au Plan
de Relance sur les batiments du Secteur public

Source: MarketsandMarkets Analysis

(.90 Mds dou ) N i R . ) _ .
le Monde) U Comme pour le BIM sur les 10 dernieres années, | 6 e regt@a uj o u rde @rdne les

solutions actuelles (fragmentées et propriétaires) interopérables pour ouvrir la voie a
plus de conseil et de développement open source.

Les applications du Smart Building

Surveillez
la production d'énergie

U L 6 e n poerdes entreprises de la branche, est de s 6 a p paurycesrtechnologies pour
Contrélez le systime = soutenir une stratégie globale sur la maitrise des colts ddexpl oiett det|i on
L. ‘ maintenance. Au-dela du Smart Building, le potentiel sur ces codts est trés élevé.

de ventilation

Suivez
la température

R A i L Besoin d olu Synthése des impacts RH :
1Yy : = solution de pilotage i Unecapacittd 6 i nt er rapildtageaatcrue pour les clients, mais qui laisse
Mesures o toux de luninosite lobal la place a une demande de conseil et d 6 a n adey doanées sur les colts
i g . doexploitation
el Interopérabilité des systemes (sur : .
N p—— le modéle du BIM (Building U Un besoin de développer ces compétences pointues d 6 a n ade yisrees, de
doccupation S0 T Information Modeling) lien avec les usagesetd 6 a nt i dds podts Gcanomiques / carbone.

Vérifiez I'état
des &quipements :

ascenseurs, BAES,
défibrillateurs ...

Source: adeunis.com - 2021
et (]

Surveillez les consommations
Détectez une fuite

Détectez une montée des eaux




| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

: ) : AL SYNTHESE DES IMPACTS POUR LES
Segment 4 - Construction et renovation du batiment ENTREPRISES DE LA BRANCHE

Principaux facteurs clés : .
Evolution des compétences

Marchés retenus développement besoins Evolution de ces facteurs 2021-2025 e
A ) ; : sollicitéees 2021-2025
déi ng®ni eri e pri ®e France
. : A Nouvelles autorisations et mises en 0 : A Fort développement de la demande
A Conception et . . A Net ralenti ssement r ® ~ A
g chantier de constructions dans le fivé qui devrait se reporter sur 2023-2025 sur | 6 AMO, not amment | 6anal

cpnstru_ctlon et non-résidentiel ; P q P cycle de vie

renovation de AL milcati en de 1 o o dEERneEsesineetiss cosmsils A Développement du lien colt +

batiments bas G canstiuction (&% : Saugmentation du co(it P

émissions liées a la construction elle- économique-carbone sur le long terme

carbone X 5 o . i i
méme (imports, énergie grise etc.) HIFINE A C EESEh e MERTEY (avec co%ut dobéexploitation)
A Solutions de chauffage bas carbone A Marché résidentiel et petites surfaces A Généralisation de la compétence sur
A (S (dont réutilisation de chaleur) pour tertiaires ne mobil i s erlaprgegtiendy ®iteatpmai er i e
énergétique des _ les batiments non-résidentiels AMarch® plus dynami que Aplgansposiion prcel® Acoremiques s u r +
batiments ATransformation de | &®mogensetgeands éysigeindnts de faire/ne pas faire, a court/moyen/
consomm®e vers | 6®I ¢collectivités teratariales,ctat, hOpitaux long terme
décarbonée des usages entreprises) A Métrologie, objets connectés
A Développement des objets connectés pour A Développement des compétences de
A Nouvelles solutions de vision globale une vision collective (batiment, quartier etc.), projection codts économiques/carbone
A Gestion de la et mesures en temps réel peu g®n®r atrice dbéing®nerrdeur(ESNgexpl oitation (co
performance du A Nouvelles solutions en temps réel de fournisseurs de solutions) arbitrages) +
batiment pilotage consommation-production AD®vel oppement sur | 6anfabéyempenentdellaDatpAnalyse ct i on
(Smart Building) de données croisées consommation- batiments et Infrastructures, basée sur
production (mais captée Fournisseurs) les objets connectés
Evolution de + 3% a 5% par "+" sur la Evolution comprise entre -3% et +3%
période 2021-2025 sur la période 2021-2025
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

Segment 5 - Adaptation des territoires au changement climatique

De guoi parle-t-on au regard du changement climatique ?

0 Comme le montre la carte ci-contre, les diverses zones
géographigues du monde sont exposées a une hiérarchie
différente des phénomeénes plus ou moins extrémes que
le changement climatique va provoquer.

U Pour déterminer les chantiers d 6 a d a p suralesguelsles
territoires  pourraient investir, il est nécessaire de
cartographier les risques auxquels ils doivent faire face.

A titre d 6 e x e mhpdlEeu,rd® b @ O users tparticulierement
marqueée :

0 par une intensification localisée de la pluviométrie qui
provoque de forts enjeux d 6 ® ¢ o u |ld & ra eptutiales, de
débordement des infrastructures et des pollutions

0 par des risques fréquents de submersions marines (ex :
inondations, modification du trait de céte)

0 par un stress hydrique plus étendu vers le Nord, entrainant
des conséquences sur les activités humaines et les
infrastructures (ex : vieillissement accéléré du million de
kilométres de réseaux d 0 e feancais)

Cette étude fait donc un travail d 6 ant i ¢ dgs daraviauxn
d 6 i n g ®quii pourraient étre engendrés par ces risques
sur la période 2021-2025.

*SfN = Solution Fondée sur la Nature

Urban NbS project
No NbS projects
1-5 NbS projects
6-10 NbS projects
11-20 NbS projects
21-30 NbS projects
31+ NbS projects

Latin America and

the Caribbean a} :

R®partition

~ Western European
and Other States

-

-

T~

E&O

r ®gi onal e

1
'O'ﬂ temperatures

des

9

Eastern Europe

BfN*s qu e s

) al d
)

a8

v

Asia-Pacific .

. Unspecified
Coastal (storms

and sea level rise)

o

Africa

Intense
precipitation

Rising

Drought (i\
o~
A4

| 6origine

doiniti

020z - Moday deo uoneidepy | welboid JuswuUolIAUS NN :92IN0S
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 51 Adaptation des territoires au changement climatique

~

Evaluation de | 6 i mpesmritotial du changement climatique : les compétencesd 6 i n st r u memesuaet de prédiction et

d 6 a n adesyrisqaes sontau c 1 ude la demande des décideurs

7

Analyses issues de nos travaux (1/3):

francais est actuellement sensible aux risques climatiques extrémes.

eux ont débuté apres 2015).

transformatrices.

favorables al 6 a d a p tlea territnines au changement climatique.

submersions marines.

U Dans un scénario sans mesures de lutte contre le changement climatique (cf. chapitres
précédents), 20% du PIB mondial pourrait étre impacté sur le long terme. 25% du PIB

U Depuis 2006, pres de 400 projets d'adaptation financés par les fonds multilatéraux au
service de I'Accord de Paris ont été entrepris dans les pays en développement (50% d 6 e n

U Alors que les projets antérieurs dépassaient rarement 10 millions de dollars américains, depuis
2017, 21 nouveaux projets ont eu une valeur de plus de 25 millions de dollars américains, ce qui
suggere que les actions d'adaptation deviennent plus completes et potentiellement plus

U Le rapport de | £CE (Institut de I'Economie pour le Climat) sur | & i mensirornemental du
budget « France Relance » identifie 177Md s @ 6 i nv e st i sspie hTénde depenses

U Les trois facteurs principaux du changement climatique a intégrer dans| 6 ® v a Idwa tmipaatt
les variations pluviométriques, | 6 ® 1 ® vdast tenop@ratures, le stress hydrique et les

Sans mesures d'adaptation

Avec mesures d'adaptation

Synthése des impacts RH :

U La compétence clé du développement de ces marchés sera la capacité a objectiver les
problémes prioritaires de chaque décideur territorial alors que la réflexion est systémique.

U Ensuite, elle sera de quantifier le colt de | 6 a c e lodi, n ae du risque al 6 ®c Hee
chaque décideur. Nos entretiens la décrivent comme un déclencheur des investissements.

. . NI O
Estimation des 2@ 2
~ A o =
co(its des 16 [ coot des dommages 23
. . o -
inondations dans 4 [l Coot de l'adaptation 3 W
o
les pays de 12 o ®
A . 10 23
I 6Uni on 58
z
[t I eEuropéenne avec et 33
6 o
Ou sans mesures ) 3
A . 41 © >
déadaptati on, en 25
. . n = 0
milliards d?% o 8 a
0 1]
par an. .8
2030 2050 2100 2030 2050 2100
Classification .
Montant " Points de —
Mesures du plan de relance (Mrd € :dfg:‘a;lgoer; g:rr:: vigilance I4CE gj
o =
Axe «Ecologie» th S
Rénovation thermigue 6,7 [} ©
Densification et renouvellement urbain 0,65 % E
Biodiversité, eau, risques naturels 0.6 e 0
Transition agricole 0,95 m
t Mer 0.25 '
Résilience des réseaux électriques 0.05 g
Accélération d'infrastructures de transports 0,525 g
Ferroviaire a7 ;;_
7 Technologies vertes 5,9 o
Axe «Cohésion» S
Jeunes : Volontariat territorial en entreprise «vert= 0,008 o
Recherche : Stratégie de relance de la R&D - ANR 0,092 g
Segur : Rénovation des batiments de santé 1 Qa
Soutien aux collectivités territoriales (DSIL verte) 1 &
Plan de relance de la Banque des territoires 0,18 o
. Rénovation des commerces de centre-ville 0,15 %_
ohésion
territoriale Fonds de soutien a territoriale I'émergence de projets du Tourisme 0.05 %
durable - [
Modernisation du réseau routier national et renforcement des 0.35 %
ponts b
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 51 Adaptation des territoires au changement climatique

Evaluation de | 6 i mpesmritotial du changement climatique : les compétencesd 6 i n st r u memesuaet de prédiction et
d 6 a n adesyrisqaes sontau c 1 ude la demande des décideurs

Source: ECIC

Source: 14CE - Evaluation climat des budgets

des collectivités territoriales - 2020

Biodiversité /

Les enjeux de | 6adaptation au changement climatigue

Place de I'eau

P
=

Agriculture ——

Foréts et 111 PR
végétations 0 2
Energies — =%
STRATEGIE PLAN

de la collectivité D'ACTIONS
sur le climat

BUDGET
de la collectivité

« PCAET Déclinaison « Entretien de

* Politiques du PCAET
d'urbanisme, Objectifs concrets
de mobilité, ... et mesures

* Plans locaux associées

la voirie
« Rénovation
d’une école

@MCE

Projets d'aménagement

. llots de
> chaleur

IMPACTS
des dépenses

Sur les émissions

du territoire

Sur I'évolution
des risques
du territoire

ADAPTATION

ANALYSE DES PROCESSUS
(identification des enjeux, pilotage et suivi des réponses)

I— ATTENUATION

ANALYSE D’'IMPACTS

(suivi des émissions et de leurs trajectoires)

*EPCI = Etablissement Public de Coopération Intercommunale (fiscalité propre)

Analyses issues de nos travaux (2/3):

U Introduite en France des 1976, la procédure des études d 6 i mpadtdenvi r oastn
maitrisée par les bureaux d 6 ®t ueat des experts (dont les acteurs biodiversité/génie
écologique).

U L6 ada p auachangement climatique se fait de maniére préventive et proactive. A titre
préventif, | 6 a d a pest édlisée par| 6 ® v a ldesdntpacts sur la biodiversité,| 6 a g r i lesu
foréts et les végétations, les énergies, les Tlots de chaleur, les projets d 6 a m® n a geelanpanet
del 6eau

0 Les impacts du changement climatique sont trés variables d & uemritoire a un autre et chaque
décideur agit selon son périmétre. La loi n® 2015-991 du 7 ao(t 2015 (NOTRe) a notamment
permis la mutualisaton d 6 i nvest issrs é @@ N i $ oan trawersednot E P. Elle impose
également a chaque métropole hors lle-de-France d 6 ® | a bua r sshéma régional
d 6 a m®n a gde thwatoppement durable etd 6 ® g dels fertit@res.

0 Méme si certains périmetres se mutualisent, le poids économique des mesures pour les
décideurs (notamment le déséquilibre budget d 6i nvest fbudgetthd e X p | odedradt t
sbaccro’ tre

Synthése des impacts RH :

U L6®val dealt & iompeaitorial du changement climatique mobilise un large panel de
compétences en ingénierie (ex : génie écologique, énergies, structures, réseaux, procedes).

0 L6i ng ®aineencarea répondre a la problématique del 6 a nt i des qoi@s et risques en
phase d 6 e x p | osurtlesquelsopgsent les événements climatiques. Ces colts représentent
souvent plus de 75% du budget total d 6 ymojet sur son cycle de vie.

ement

Il tur e,

i on)
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6i nvesti ssement s

Segment 51 Adaptation des territoires au changement climatique

Evaluation de | 6 i mpearitotial du changement climatique : les inondations représentent un enjeu majeur d 6 i n g ®our er i e
| 6 a d a pdé la Franceraux changements climatiques

sge Variation entre 2000 et 2050 des cumuls de pluie (sur 72h) de période de p .
E -% retour de 50 ans par région hydrographique (%) (gauche), Extension des Analyses issues de nos travaux (3/3):

%cg surfaces inond®es ~ | 06horizon 20p0 roite). . N . . .
s % S . U Les inondations sont, en raison de leur caractére répétitif, des contraintes qui s 6 i mpoas g n't
g8= ‘ | 6am®n a gdel temitoire.

83 Variation (%) PR b o il B R L, . . . B

o< x o Sk Sl - e U0 Le colt annuel moyen des dommages liés aux inondations est estimé a 650-800 M U (ex :
L. m§ -oaz R i iy destruction des béatiments, des infrastructures, de | 6 i nd ues t © & enpnhpact sur les
= - i & écosystemes).

58,9 e 7! -

g 5<% b : t Yy Ui Dans son rapport sur | 6 a d a pdesateriita@ires aux inondations fréquentes, la mission du
5 < § = ministére de la transition écologique souligne les limites des textes |égislatifs ou réglementaires
heaE au sujet des inondations (dispositif « catastrophes naturelles » de la loi du 13 juillet 1982).

En effet, les reconnaitre comme catastrophes naturelles empécherait de poser la question de
| 6adaptetatiei b 5 a m®n a gdes aarritoires, et déresponsabiliserait les acteurs

c
o
=85 o |mosin o Fesenie dute économiques, politiques, les constructeurs et assureurs.
© =K
> € [
3] 3] @ Elus, intercommunalités . TR . . . . ~ . . , .
8%36 . b U Le ministére souligne la nécessité de migrer d 6 u ratitude attentiste de réaction aux
S EBE inondations a une attitude proactive d 6 a ¢ tpaumprévenir, anticiper et réduire la vulnérabilité
'“US) o g > La phase de Fenploation, e a réfixion, d aprécson 650 - 8 D0 @T ravers d 6 a ¢t id® n@nmunication, de moyens numériques de modélisations,
c - + Experts en communication et ingénierie sociale 2~ H . - V-4 A F3 H H H
e .o |B e B G - 0"®t uddoei smpeaadt @ ®v a | uCes actmoms représentent une opportunité pour |l 6 i ng®&ni er i ¢
ho0® |3 . P et s de codt annuel en externe et les bureauxd 6 ®t ude s
.g_.g =i g S e dommages liés aux
7] i} £ B Architecte dela . . L )
ol inondations
o 35— Wingénieurs, urbanistes, paysagistes
g =y %)
Oveo e dea traaik = i
o5 oS - Synthese des impacts RH :
Ss52% ) ) ) . : :
£€2¢g P e W U Faute de budgets suffisants, les compétences historiques d 6 i n f r a ssurrlas adtentions s
g2 ; 1, 9 Mds
ScEg : ! N d 6 e atwollectes d 6 e apluwiales sont progressivement remplacées par des compétences
TEMPS
s g0 9 MR En co¥%ts doh naysageres et d 6 a m® n a gdu reeritoite (ex : retenues collinaires, noues) qui évitent une
gg L8y = Maltise dceunre et se acteurs our | BUE agrande partie de | 6 ® ¢ o u ktales galldtions charriées vers les zones habitées (écoulement
»2 838 + Kaianca T3 el Snmrage easaciours P ’ direct a la nappe ou au cours d 6 e .&Cela demande un accompagnement collectif des décideurs.
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 51 Adaptation des territoires au changement climatique

Conception de solutions urbaines adaptées aux risques liés au changement climatique : | 6 e x p casxirisgues hés au
changement climatique varie d 6 urégeon a une autre. Le besoin en compétences est variable selon| 6 i mpcal.c t

r \ Répartition régionale des risques basé sur initiatives de SfN.
Analyses issues de nos travaux (1/2): ,
U Les politiques nationales et internationales reconnaissent de plus en plus que les solutions fondées ’\ ., us EsstemEucpe
sur la nature (SfN) jouent un rdle vital dans I'adaptation au changement climatique. - 3 A 9 ‘3‘*4, E: -
. - . . ) g SN s y g<
U Lamise eni u v rdes SfN pour 'adaptation a connu une augmentation marquée au cours des deux v e opeen : * 58
derniéres décennies, mais il est difficile de savoir si cette tendance va se poursuivre, car il est encore : e S .«-‘ " > oS
trop tot pour évaluer systématiquement les effets de ces interventions. ‘ % 'a‘ H g
@ <.
0 L 6 E u rdelp & O uest principalement concernée par les précipitations intenses etl 6 augmenif ati on , , }; 4 ’ 23
des températures représentant plus de 80% de ses risques climatiques. r ‘ 83
Latin America and Africa Asia-Pacific o
U Le co(t mondial des catastrophes naturelles en 2019 a été estimé a 140Md s.u e cantbesn &. g
R R . R . . . . R @ Urban NbBS project . B g
0 Al 6 ®c mandidlegle colt annuel de I'adaptation devrait atteindre 120 a 250Md s di 6 080, et 240 No NbS projects gWp\ Rising Intense Unspecified -
N N 1-5 NbS projects ',O;ﬂ temperatures k precipitation
a 425M d S d:l (0] Q%O 6-10 NbS projects ‘
@ 11-20 NbS projects o Drought B Coastal (storms
U Le plan France Relance octroie 75M Gide son budget écologieal 6 a m®n a grbame n t o e % By e
i Le PNACC 2 (Plan national d'adaptation au changement climatique) bénéficie d 6 ubndget de Le financement de | dadaptation au changemen
3,5Md s piour la période 2018-2022. WO N NCOy N
ot ﬂ Co,, ADAPTATION FINANCE BY REGION E

%, US$ 14,937 million
b

Sub-Saharan Africa US$ 3,572 million
I South Asia US$ 3,062 million
Latin America and the Caribbean US$ 2,867 million
East Asia and the Pacific US$ 1,922 million
Middle East and North Africa US$ 1,036 million
Europe: Non-EU US$ 822 million
Europe: EU USS$ 627 million
I Multi-regional US$ 585 million
- Central Asia US$ 443 million

Synthése des impacts RH :

U Les solutions adaptées interviennent en phase de conception ainsi q u 6 ghase de rénovation. Le
niveau de conseil global sur des solutions innovantes s 6 a ¢ adans lat demande client,
notamment lors des étudesd 6 o pp o r t u n i. te®dolutmns €lasbiqués idemRndent désormais
davantage de compétences de maintenance que de conception.

- sueg pUOA\  :82In0S

%, &
3 e
Uss 1,000

20%

U Une création de plus de ~ 3 000 ETP*dans | 6 i n g ®un la périade 2021-2025, uniquement pour
| 6 a da patt changement climatique sur les territoires (hors étudesd 6 i mpac t )

% .
60 Uss 13,936 M

- @oualjisal 7 uoneidepe a1eWID Ul JUBWISSAUI

ayenlld  Buiqeug

Source: Reproduced with permission from the 2019 Joint Report on Multilateral Development Banks' Climate Finance (ATDB, ADB, AlIB et al. 2019)
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.1 Analyse mondiale et francaise des enjeux etfluxd 6 i nvesti ssement s
Segment 51 Adaptation des territoires au changement climatique

Conception de solutions urbaines adaptées aux risques liés au changement climatique : le gouvernement francais
encourage les projets de lutte contre les 1lots urbains ainsi que les solutions urbaines fondées sur la nature.

investment in climate adaptation &

Source: World Bank - Enabling private
resilience - 2021

Source: Afaptaville

Le financementde |l 6 a d a p auahangement climatique par secteur

0 M1DDLE—INCOM€

‘!&
0

14%

Canicules

q Risques sanitaires
|

A
WA s
A

Tensions sur les
ressources
alimentaires

) o)
“at: s 13,036 ™"

L/
Fortes
précipitations

/|
u '
P ==
-

Tensions sur les
rces

énergétiques

ADAPTATION FINANCE BY SECTOR
USS$ 14,937 million

Energy, transport and other built environment and infrastructure

USS$ 3,833 million
Water and wastewater systems US$ 2,954 million

Institutional capacity support or technical assistance
US$ 2,049 million

Cross-cutting sectors US$ 2,045 million

Crop and food production US$ 1,005 million
Coastal and riverine infrastructure US$ 682 million
Financial services US$ 576 million

Industry, manufacturing and trade US$ 230 million

Technology spending on smart city initiatives worldwide from 2018 to 2023 (in billion U.S. dollars)
ative investment worldwic 3

Smart city inif

Other agricultural and ecological resources US$ 1,325 million

Information and communications technology US$ 237 million

0202 - £20Z 01 8T0Z WOl} SpIMPJIOM
saAeiul Ao pews uo Buipuads

ABojouyoa )

:92IN0S

eisiels

7

Analyses issues de nos travaux (2/2):

i

Lesfluxd i nvestpows éd md a pat ehaingemant climatique en Europe de | 6 O usens
principalement orientés vers les infrastructures urbaines et cotiéres, la gestion de| 6 eetla
mobilité (adaptationde | 6 a b s adespsdlsietodas infrastructures routiéres).

Le Ministére de la Transition Ecologique et Solidaire (MTES) accentue le soutien apporté a deux
grandes catégories de solutions:

U La lutte contre les ilots de chaleur urbains (solutions urbanistiques, écologiques et
architecturales innovantes, solutions techniques performantes) ;

0 L6ut i | desadlutions fondées sur la nature (SfN) (végétalisation des espaces
urbains, mise en place de techniques alternatives d 6 a s s a i n etsnggratienrde la
trame verte et bleue).

L 6 i n g @rterre esi svllicitée a plusieurs niveaux : de la conceptiond 6 a m®n a g erbams
adaptés aux aléas climatiques jusqu'a des projets de réhabilitation des territoires, voire au
développement de solutions objets connectés pour des villes intelligentes (Smart Cities).

Les dépenses mondiales en technologies urbaines sont en croissance moyenne de 23% par
an. Ces dépenses visent a rendre les villes plus viables: connectées et intelligentes, les smart
city réduisent les émissions et accélérent le temps de réaction aux urgences en tout genre.

J

Synthese des impacts RH :
i Une large gamme de compétences impactées : les plus sollicitées par le développement de solutions

urbaines adaptées aux risques naturels du changement climatique sont les secteursdel 6 ur b a e la
gestion des eaux ainsi que la mobilité.

Les compétences d 6 i nf r a s numériguesu (okgets connectés et plateformes) et Data Science
(prédictions d 6 i m p sewrit aupsi fortement demandées aux entreprises de la branche, dans une solution
déensembl e
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

Segment 5 - Adaptation des territoires au changement climatique

SYNTHESE DES IMPACTS POUR LES

ENTREPRISES DE LA BRANCHE

Principaux facteurs clés : .
Evolution des compétences

sollicitées 2021-2025

Marchés retenus développement besoins Evolution de ces facteurs 2021-2025
déi ng®ni erie priv®e France

ALO®l argi ssement des didAlaDénetogpenentdes sobutiongi t s e

A Evaluation territoriale A Elargissement et récurrence des maintenir connectees, des reseaux et
valuati itori i u . , i i : )
o 2= : , A Larécurrence évolue vers plus de temps réel infrastructures de données, de la
de | 6i mpact contraintes réglementaires et t do dé he volontai X td Data Analyse +
environnemental normatives e e O A
le cadre des smart cities (+23% A Développement du role

déinvesti ssements par ahdaccompagnement des d®ci de

A Conception de solutions fondées sur la
nature (SfN), changement des

A Nouvelles infrastructures liées au modéles économiques liés aux projets

A Conception de stress hydrique, hausse de la A Fort développement de solutions fondées sur « classiques »
solutions urbaines pluviométrie et submersions eaux la nature (zones humides, ilots de fraicheur) i
doadaptati on &arines A Accélération du t d Il td A Recours aux competences + +
Coacar Py e ccelération du taux de renouvellement des paysagéres (ex: réduction des sols
cIima%i ne dlgl _|sse?1ent accéléré re_se;ux existants (notammgnt en zones artificialisés, contournement des villes
q 9|n rastructures exurai)ante§ _(r seaux pour les eaux pluviales)
débeau potable et us®es, mobilit®s) o . _
ALien avec | 06®t at ®col ogi que
gestion des milieux, de la biodiversité
Evolution de + 3% a 5% par "+" sur la Evolution comprise entre -3% et +3%
période 2021-2025 sur la période 2021-2025

OPIIEC - MARS 2022 Y Retour au sommaire O o PI I EC



| INGENIERIE

1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATI
ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

=

OPIIEC - MARS 2022



| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche

Méthodologie
Les développements suivants ont pour but :

U de comprendre comment les investissements déngénierie seront captés par les différents
acteurs des chaines de valeurs des 5 segments étudiés (dont acteurs branches ci-
dessous),

U dé@nticiper les potentielles tensions et concurrences entre acteurs sur certains types de
profils.

U Pour chague segment, I&tude propose une évaluation 2021 / 2025 des besoins de profils
ddngénierie, afin de comprendre la dynamique face aux différents facteurs d@&volution des
L marchés, identifiés ci-contre.

Répartition des effectifs de lGngénierie et des études techniques par
segment déctivité

Unité en % des effectifs du secteur

Process industriels

Réalisation des
LR tests et essais

Ingénierie de
la construction

Ingénierie et conseil
en technologie (ICT)

8T0Z D3O ‘dyoueig €| ap anbisiess [lBLOd / 119X : 92IN0S

{ N

Facteurs pouvant inciter les clients a recourir a des prestataires externes

déngénierie

Volonté de
sdnternationaliser
et de répondre aux
besoins spécifiques
de marchés locaux

I

Révolution digitale
au sein de
londustrie

Complexification
des normes

Rattrapage d@n
retard
technologique et
réduction des
délais de mise sur

le marché
Principaux .
moteurs de 1
I@xternalisation I

des prestations
déngénierie

Economies de
colts (allégement
de la structure de
bureau d&tudes,
optimisation de la

performance)
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche
Segment 11 Production, transport distribution et stockage de I@nergie

Analyse de la répartition des interventions dans ldngénierie selon les acteurs

Secteur public (Etat, Collectivités,
Hopitaux, Agences de I'état et
EPA%)

5

4
3
2

Constructeurs/ Equipementiers /

Assembleurs MOA privée

—2021

= Prospective 2025

ESN Conseil/ Ingénierie

Synthese des impacts RH :
U Une forte concurrence sur les compétences de I@lectricité et des réseaux devrait encore

sbntensifier pour les acteurs de la branche, notamment avec les constructeurs et maitres
duvrages privés présents en régions (ingénierie énergetique plutdt polarisée en lle-de-France).

* EPA = Etablissement Public Administratif

4 N\
U Secteur public

Les institutions publiqgues ont un réle limité dans léngénierie de la production, du
transport, de la distribution et du stockage d@&nergie. Le rdle de I@tat apparait notamment
dans lGncitation des acteurs a s@rienter vers des énergies moins émettrices de GES.

U Maitrise d@uvrage (MOA) privée

La MOA privée intervient dans la construction pour les réalisations du génie civil
(fondations pour I@&olien en mer, construction des parcs, installations électriquesé ). La
demande de prestations sera ici pour les investissements vers des énergies plus propres
(installations danités biomasseé ). Avec la maturation de certaines énergies
renouvelables, les compétences en ingénierie seront cependant plus tournées vers les
études d@pportunité et faisabilité que sur la construction.

U Conseil/ Ingénierie

Le besoin en conseil et ingénierie est déja présent dans la chaine de valeur de
production, transport, distribution et stockage de I&nergie, notamment sur la réalisation
d@tudes de faisabilité et ddpportunité liées au nucléaire et aux EnR
(photovoltaique, éolien en mer). Cette tendance va s@ccroitre avec notamment la
diffusion des applications de Idhydrogéne (mobilité, réseaux de chaleur).

U Entreprises de Service Numérique (ESN)

Le besoin en ingénierie des services numériques va s@ccroitre notamment avec la
complexification des réseaux (ex : réseaux intelligents, agrégation, mobilité électrique).

U Constructeurs / Equipementiers / Assembleurs

Les équipementiers et assembleurs seront davantage sollicités pour soutenir
lGnstallation et la rénovation du mix énergétique actuel (construction, fabrication,

L entretien des chaudiéres biomasse, composantes des éoliennes, batteriesé ).
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche

Segment 11 Production, transport distribution et stockage de I@nergie

Apercu du positionnement dn échantillon dé@cteurs sur la chaine de valeur (liste non-exhaustive pour matérialiser les divers

types d@cteurs sectoriels)

Secteur public

Maitrise d@uvrage (MOA)
privée *

Conseil / Ingénierie

Entreprise de Service
Numérique (ESN)

Constructeur/Assembleur/
Equipementier

ECO

VALL:

e

TotalEnergies

CNGiIc

EN=DiS

L'ELECTRICITE EN RESEAU

CAR

TECHNIP
ENERGIES

uuuuu

assystem

* Certains acteurs ont été placés dans la MOA privée quand bien méme leur actionnariat est majoritairement public, dont EDF et Enedis. La raison a ce choix tient au fait que ces entreprises ne fonctionnent pas comme des « institutions publiques ».
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche
Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées

Analyse de la répartition des interventions dans ldngénierie selon les acteurs

Secteur public (Etat, Collectivités,
Hopitaux, Agences de I'état et
EPA*)

Constructeurs/ Equipementiers /

Assembleurs MOA privee

<
—2021

e Prospective 2025

ESN Conseil/ Ingénierie

Synthése des impacts RH :

U La branche devrait connaitre une forte accélération du recrutement de la part des entreprises déngénierie
et des ESN, notamment sur les métiers déngénieur R&D (ex : véhicules électriques, batteries) et
ddnfrastructures connectées (ex : Architecte IoT, Data Engineer).

U Les constructeurs exerceront une forte pression sur ces profils malgré leur activité globale en baisse.

* EPA = Etablissement Public Administratif

7

U Secteur public

Les institutions publiques interviennent principalement au niveau des projets
ddnfrastructures routieres. Leur rble sera accompagné par lI@xternalisation des
projets ddnfrastructures vers des acteurs spécialisés (MOA privée, ESN, cabinets de
conseil et ddngénierieé ) pour le développement de solutions spécifiques (outils de
gestion et suivi du trafic, signalisation intelligenteé ).

U Maitrise d8®uvrage (MOA) privée

La MOA privée sera davantage sollicitée sur des projets danfrastructures connectées
et optimisées pour une mobilité électrique et décarbonée (ex : interface borne-véhicule).

U Conseil/ Ingénierie

La décarbonation de la mobilité crée une forte demande d&ccompagnement
(changement de la flotte, optimisation des flux de transporté ) pour I@&nsemble des
acteurs de I@&conomie (acteurs du privé et du public), ainsi qu@n besoin dé&xpertise
pour les études de faisabilité et d@pportunité liées a la transformation de la mobilité.

U Entreprises de Service Numérique (ESN)

Le marché des services liés a la mobilité et les besoins croissants en connectivité des
mobilités bas-carbone, générent une nécessité de recours aux entreprises de services
numeériques pour des compétences spécifiques de développement de logiciels, web
et applications, data science, etc.

U Constructeurs / Equipementiers / Assembleurs

Léngénierie est, aujourd’hui, majoritairement intégrée par les industriels du secteur
automobile. A 5 ans, ils devraient partager ce marché de la mobilité avec de nouveaux
acteurs de solutions de mobilité (cabinets de conseil, ESN).
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche

Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisées

Apercu du positionnement dn échantillon dé@cteurs sur la chaine de valeur (liste non-exhaustive pour matérialiser les divers
types d@cteurs sectoriels)

Agence de financement ‘ . \ % . <
i L {; Faurecia “ o
des infrastructures de QEEG ?eEH 7 8 @ eg |S [ ] s e g: Hﬁkaﬁ A_mﬁm inspiring mobility G I reve

transport de France
memvawoges | o o o | tinérance électrique

RENAULT BlaBlaCar

ssssssssssss

Secteur public

Maitrise d@uvrage (MOA)
privée *

Conseil / Ingénierie

Entreprise de Service
Numérique (ESN)

Constructeur/Assembleur/
Equipementier

* Certains acteurs ont été placés dans la MOA privée quand bien méme leur actionnariat est majoritairement public. La raison a ce choix tient au fait que ces entreprises ne fonctionnent pas comme des « institutions publiques ».
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche

Segment 31 Décarbonation de l@ctivité industrielle

Analyse de larépartition des interventions dans ldngénierie selon les acteurs

Secteur public (Etat, Collectivités,
Hopitaux, Agences de I'état et

EPA*)
5
4
3
Constructeurs/ Equipementiers / MOA privée
Assembleurs
—2021

e Prospective 2025

ESN Conseil/ Ingénierie

Synthése des impacts RH :

U Une concurrence accrue des entreprises de la branche avec les constructeurs et équipementiers,
notamment sur le segment « optimisation et remplacement des équipements ».

U Une différenciation des experts de la branche par I@pproche multi-énergies et systemes.

* EPA = Etablissement Public Administratif

r

\

U Secteur public

Dans le cadre de la stratégie nationale bas carbone, I&tat prévoit plusieurs incitations :
I'accompagnement des entreprises vers des systemes de production bas carbone et le
développement de nouvelles filieres, I&engagement a l@doption des technologies de
rupture, offre ddun cadre incitant a la maitrise de la demande en énergies et en matiéres
(en privilégiant les énergies décarbonées et [&conomie circulaire).

U Maitrise d@®uvrage (MOA) privée

Les incitations de I&tat stimulent l@&mergence de projets porteurs de nouvelles
installations industrielles, accentuant notamment le recours a la maitrise d@uvrage sur
I@tat d@vancement, les contréles de conformité et I@&xécution des travaux. La MOA
privée internalise régulierement ldngénierie, notamment sur les méthodes et procédés.

U Conseil/ Ingénierie

Le recours aux prestataires de conseil et ddngénierie est tres fréquent pour
IlGaccompagnement des projets de moyenne et grande taille pour la décarbonation
des procédés actuels. Ces acteurs sont de plus en plus sollicités pour la réalisation
dé&tudes de faisabilité et d@pportunité en amont, puis de conception/réalisation.

U Entreprises de Service Numérique (ESN)

La décarbonation de I@ctivité industrielle par l@ptimisation des procédés et
renouvellement des équipements sous-entend un recours a la digitalisation des sites
industriels (connectivité, contrble distancielé ) sollicitant les prestations des ESN.

U Constructeurs / Equipementiers / Assembleurs

En plus des chantiers défficacité énergétique (ex : nouveaux process de production,
installation d@quipements moins énergivores) et de latilisation de nouveaux vecteurs
énergétiques (électricité, biométhane, hydrogéne ...), la décarbonation de léndustrie
engendre I@mergence du captage carbone (construction, déploiement et maintenance).

J/

OPIIEC - MARS 2022

Y Retour au sommaire

QoPrIEC



| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche
Segment 31 Décarbonation de l@ctivité industrielle

Apercu du positionnement dn échantillon dé@cteurs sur la chaine de valeur (liste non-exhaustive pour matérialiser les divers
types d@cteurs sectoriels)

CHAMBRE
@ Foomeree | | @ || Copgorinie | wpsequLa [TRACTEREL_ | = | Qveoua |@ BOSCH | DePelieh | soded

eToinousTRE| | ... | Y9 ¢ e cnee Groupe HERVE

cccccccccc
nnnnnnnnnn
nnnnnnnnnn

Secteur public

Maitrise d@uvrage (MOA)
privée *

Conseil / Ingénierie

Entreprise de Service
Numérique (ESN)

Constructeur/Assembleur/
Equipementier
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche

Segment 41 Construction et réenovation du batiment

Analyse de la répartition des interventions dans ldngénierie selon les acteurs

Secteur public (Etat, Collectivités,
Hopitaux, Agences de I'état et
EPA*)

Constructeurs/ Equipementiers /

Assembleurs MOA privée

—2021

= Prospective 2025

ESN Conseil/ Ingénierie

Synthése des impacts RH :
U Des compétences en génie civil et BIM, déja en tension, dont les besoins vont augmenter pour la plupart

des acteurs de la chaine de valeur, sauf les ESN.

U Une accentuation du marché de la rénovation qui est mal couvert par |@ffre de formation actuelle..

* EPA = Etablissement Public Administratif

7

U Secteur public

Les institutions publiques ont, dans le segment de la construction, un réle de régulateur.
Elles orientent le segment de la construction vers une transformation du modéle
économique de la construction. Ce secteur public internalise fortement lI'ingénierie
sur des équipements de son périmetre (ex : lycées, colléges, travaux publics). Le besoin
de maitrise de ces équipements va aussi pousser les institutions publiques a gérer
davantage leur exploitation en interne.

U Maitrise d@uvrage (MOA) privée et conseil / ingénierie

La lutte contre le changement climatique dans le batiment se fait principalement en
amont, aux phases de conception et construction, davantage que dans les usages.
Cette tendance est susceptible dé@voluer par la démocratisation du suivi en temps réel de
la performance énergétique du batiment, et le développement des solutions adaptées.

U Entreprises de Service Numérique (ESN)

Les ESN sont sollicitées dans la conception et ldmplémentation de solutions liées a la
gestion et au suivi de la performance énergétique du batiment (contrble a distance,
automatisation du pilotage énergétique).

U Constructeurs / Equipementiers / Assembleurs

Le décret tertiaire incite les fabricants de matériaux de construction et les industriels a
revoir leur offre de produits afin de s@dapter aux réglementations en vigueur (70% des
émissions de gaz a effet de serre d@n béatiment sont liés aux matériaux et aux
équipements). Les réglementations en vigueur incitent au développement
d&quipements nécessitant des compétences en ingénierie (électricité nucléaire,
pompes a chaleuré ). Les constructeurs ont une tradition historique déngénierie
internalisée, notamment chez les majors.
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche
Segment 41 Construction et réenovation du batiment

Apercu du positionnement dn échantillon dé@cteurs sur la chaine de valeur (liste non-exhaustive pour matérialiser les divers
types d@cteurs sectoriels)

ek
A — é ¥ e0F b 3 ) L .
2 Cerema | CSTB | vineids |2 EIFFAGE sviouss smart < weeees |1 FinQlcad
le futur en construction S p I € bu||d|ng FAYAT it

Secteur public

Maitrise d@uvrage (MOA)
privée *

Conseil / Ingénierie

Entreprise de Service
Numérique (ESN)

Constructeur/Assembleur/
Equipementier

* Certains acteurs ont été placés dans la MOA privée quand bien méme leur actionnariat est majoritairement public, dont Dalkia. La raison a ce choix tient au fait que ces entreprises ne fonctionnent pas comme des « institutions publiques ».
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche
Segment 51 Adaptation des territoires au changement climatique

Analyse de la répartition des interventions dans ldngénierie selon les acteurs

Secteur public (Etat, Collectivités,
Hopitaux, Agences et EPAg )

4
3

Constructeurs/ Equipementiers /

Assembleurs MOA privée

— 2021

= Prospective 2025

ESN Conseil/ Ingénierie

Synthése des impacts RH :

U Des compétences de rupture qui viennent modifier les approches classiques « béton » :
ingénierie paysagere, objets connectés, biodiversité, biochimie.

0 Un élargissement des compétences nécessaires a périmetre constant qui devrait profiter aux
entreprises de la branche, méme si les aménageurs privés, les constructeurs et les institutions
publiques cherchent aussi a maitriser certains aspects en internalisant davantage léngénierie.

* EPA = Etablissement Public Administratif

r

U Secteur public

L&daptation des territoires au changement climatique est, a date, fortement dominée par
les donneurs d@rdres des collectivités et établissements publics a I&chelle locale.
Les besoins ddngénierie s§ développent, par exemple sur les sujets « eau » dans les
départements.

U Maitrise d@®uvrage (MOA) privée

La Maitrise d@uvrage privée est particulierement impactée par les aléas climatiques
(ex : aménageurs privés, fonciéres, industrie). Malgré un net recul de ldnvestissement
suite a la crise sanitaire, celle-ci cherche a limiter les effets de ces aléas dont elle
parvient de mieux en mieux a scénariser les risques financiers. Le besoin de maitrise
de ces risques devrait I@amener a poursuivre ldnternalisation de léngénierie.

U Conseil/ Ingénierie

La procédure des études ddmpact sur I@nvironnement est maitrisée par les bureaux
d@tudes et les experts. Léntensification des impacts du changement climatique
intensifie les besoins en ingénierie climatique par la diversification des compétences
nécessaires (ex paysages, biochimie, objets connectés, accompagnement des
décideurs).

U Entreprises de Service Numérique (ESN)

Le développement des Solutions fondées sur la Nature (SfN) ainsi que des smart cities
démocratisera la digitalisation et la connectivité des territoires, intensifiant le recours
aux services des ESN (développement de logiciels, pilotage, cybersécurité).

Ui Constructeurs / Equipementiers / Assembleurs

L@daptation des territoires au changement climatique ne passera pas ou presque, via
des prestations de constructeurs, équipementiers ou assembleurs (détournement des
solutions béton et de lartificialisation des sols).
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.2 Analyse des acteurs de la chaine de valeur francaise et de la branche
Segment 51 Adaptation des territoires au changement climatique

Apercu du positionnement dn échantillon dé@cteurs sur la chaine de valeur (liste non-exhaustive pour matérialiser les divers
types d@cteurs sectoriels)

@ Agence ONERC a - . ‘ I a

@ | ONERC | & Cerema | @V oCtea | @ artifex . ecoact | enoee
surles efets au ! it cometa NOE
réchauffement climatique e Sl el

Secteur public

Maitrise d@uvrage (MOA)
privée *

Conseil / Ingénierie

Entreprise de Service
Numérique (ESN)

Constructeur/Assembleur/
Equipementier
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

LEVIERS ET FREINS DE
DEVELOPPEMENT
IDENTIFIES

Analyses issues de nos travaux :

A si les critéres réglementaires et
environnementaux devraient rester les principaux
leviers de marchés, la raréfaction des
ressources constituerait la plus forte
accélérateur sur la période 2021-2025

A Ce sujet est relié au montant des
investissements (ex : colt de |&nergie et des
matériaux de construction ou en exploitation) qui
est le premier frein identifié.

A Sur le plan des facteurs limitants potentiels, la
scénarisation des impacts carbone et
économiques se confirme comme le principal
frein sur la période.

Synthése des impacts RH :

A Besoin d@une meilleure connaissance des possibilités de
financement dans un contexte de raréfaction des
ressources

Des compétences de management des risques globaux et
ddntelligence économique de plus en plus importantes

Une évolution a prévoir dans la connaissance des
systemes de gouvernance, notamment publics.

Hausse des normes et
de la réglementation
(IS0, legislation
France et Union
Européenne etc.)

Hausse des critéres
environnementaux
clients et autres
parties prenantes (ex
: Clitéres
environnementaux et
sociétauy
investisseurs)

Développement des
technologies
(acquisition de
donnees, données
massives,
Intelligence
Artificielle)

Rarefaction des
ressources et

pression sur les
modéles économigues
sectoriels (ex :

colts des matiéres
premiéres, des
energies)

Besoin de visibilité
sur limpact
financier concret du

:hangement climatigue

Complexification et
multiplication des
disciplines par
projet (ex : besoin
de vision globale
usages et systémes
énergétiques)

Faible compréhension
globale des enjeux
"climat" par les
décideurs

Mangque de visibilité
des décideurs sur
limpact "changement
climatique” de leurs
décisions

Dispersion des
décideurs concemmés

Diversité des
expertises tachniques
nécessaires
(énergies,
infrastructures,
transports,
technologies,
thermie, construction
etc.)

Montant des
Investissements
clients demandés par
le changement
climatique

Montant des
investissements
ntemes demandés par
le changement
climatique

Reconnaissance d'une
compétence "climat”
pour les
collaborateurs

Manque de visibilité
sur la demande réelle
de prestations liees
au changement
climatique

Difficulté d’accés
auxX ressources
compétentes (ex :
concurrence d'autres
secteurs sur le
recrutement)

Prix des prestations
liees au changement

| | i i i | | | | i climatique
OPIIEC - MARS 2022 036 10% 20% 30% 40% 509 6056 705 80% 0% 100%
Je ne sais pas / Non concerné(e)  Aucunimpact  Impact modéré 0 Impact significatif 0% 10w 20% 0% 4% 0% e0%  70%  s0%  o0% 100w
M Trés fort Impact Je ne sals pas / Non cencerné(e) Pas du tout limitant Plut6t pas limitant " Assez limitant

I Trés limitant
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE
1.3 Etat des lieux de I@&mploi et des métiers de la branche

La branche compte pres de 42 000 Equivalents Temps Plein (ETP) intervenant sur des missions liées au changement climatique

Marchés retenus

Traitement des données sources

Précision de périmetre inclus

Emploi

Mode de calcul « climat »
2021 (ETP)

A Production,
distribution et
stockage doé®n

A Mobilité sobre et
infrastructures de
transport

A Décarbonation de
| 6i ndustri e

A Construction durable

A Adaptation des
territoires au
changement climatique

OPIIEC - MARS 2022

Emploi estimé 2019 ou 2020

Flux Flux
ddnvestissement | donvestissement
international France

Part estimée de ldngénierie (toute)
dans le flux danvestissement

Par t esti mRPe de
externe France

Part estimée des besoins de
nouveaux emplois couverts par les
salariés présents

Emploi estimé 2021

> > > > >

>

Hydrogéne

Nucléaire

Eolien

Solaire photovoltaique
Bioénergies

Mobilité terrestre bas carbone
Optimisation des infrastructures
Services associés a la mobilité

Optimisation énergétique des procédés
Optimisation et remplacement des
equipements

Captage, transport et séquestration carbone

Conception et construction bas carbone
Rénovation énergétique des batiments
Gestion de la performance des batiments

Evaluation de ldmpact territorial du
changement climatique

Conception de solutions urbaines adaptées

A Projections emploi étude OPIIEC 2019

sur la transition énergétique, revue sur ~16 000
les nouvelles données des projets en (dont 9 400 nucléaire .
cours et 4100 éolien en mer, o
P . . . hors optimisation =7
A Evolution du flux doéi nvdsset I S S Q
A s q g i —
par | 6ing®nierie priv®e en 20 o
D ®
- < n
A Projections emploi étude OPIIEC 2020 6 400 o g
sur les mobilités (retraité sur les 3 S O
segments de cette étude) ol 215 eiss s clli e 3
B croissances véhicules Q o
AEvolution du f 1l ux dOo ¥leriwesstvitess s [plE]
par |1 6ing®nierie en 205%™ w o
S a
A Evaluation de la nature des - =
investissements matériels/prestations ~6 500 ok
" . e . =]
A Isolation des effectifs ingénierie privée ) (essentlf:"eme,rg, =1
externe et Entreprises de Service Soour Io volet climat). o
Numérique =
O =
o ®d
A Evaluation des meétres carrés concernés a 8
par chaque type de travaux ~5 800 c 3
F4 . . O =’
A Isolation de la part « construction (dont 70% rénovation) =4 7
durable » et cumul des investissements = o
(@]
A Retraitement du march® de | 06® %
environnemental e (traiT7@0Qans =4

biodiversité) (dont 60%

. , . . infrastructures)
A Intégration budgets eau/infrastructures

Y Retour au sommaire U UFII EC
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| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

1.3 Etat des lieux de I&mploi et des métiers de la branche

Ci-dessous figure une cartographie des métiers « climat », découlant de l@nalyse des facteurs de succés et des besoins de
compétences de chacun des segments analysés dans cette premiéere partie (basée sur la cartographie métiers de I®PIIEC)

1. Métiers principaux énergies . Métiers principaux mobilités 3. Métiers principaux industrie 4. Métiers principaux 5. Métiers principaux
construction adaptation territoires

Ingénieur procédés Spécialiste aménagement et A Spécialiste méthodes et
Directeur de travaux urbanisme industrialisation A Conducteur travaux A Spécialiste aménagement et

Spécialiste i Ingénieur Sireté Data Scientist A Spécialiste Robotique et A Projeteur BIM urbanisme

de fonctionnement Responsable laboratoire (R&D automatisation A BIM Manager A Spécialiste ingénierie et
Spécialiste exploitation- véhicules électriques études (ex : réseaux eaux
maintenance /batteries) pluviales)

Généralistes Généralistes Généralistes Généralistes Généralistes

Métiers trés proches déja dans la cartographie OPIIEC

A Dessinateur projeteur compétence
A Architecte I0T (objets connectés) guantification carbone

ddébenjeux carbone
gains économiques

Geneéralisation de la %ﬁ/{? Fort levier sur la transposition

Généralistes

Analyses issues de nos travaux :

A Laéngénierie liée au climat ne crée quasiment pas de métiers spécifiques. Tous ces métiers
existent depuis plusieurs années (hors Architecte 10T assez récent) et sont déja largement recrutés
par léngénierie externe.

A Lé@ssentiel des transformations se joue dans Iybridation des compétences a associer pour
intervenir dans le domaine dé@pplication visé (ex : énergies, industrie).

A L&tude remarque en premiére analyse que I@njeu climatique fait appel & une proportion dé@xperts
technologiques, infrastructures et génie civil qui est supérieure a IGhistorique de la branche sur
les sujets danfrastructures par exemple.

A Par ailleurs, la dimension de conseil « systéme » et l@&conomie (notamment codts d@&@xploitation)

Généralistes sont de plus en plus présentes comme facteur de succes pour les clients.

OPIIEC - MARS 2022 Y Retour au sommaire O o PI I EC



| INGENIERIE | 1. PANORAMA DE LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ET DES PROFESSIONNELS DE LA BRANCHE

LES CHIFFRES ET IDEES CLES DE LA PHASE 1

Ve

~N

Entre3,5et 4 milliards d@

Chiffres dffairesde la branche sur des
missions liées au changement climatique

(essentiellement ingénierie mais aussi conse

et services numériques)

)

Ve

~42 O00ETP*

Effectifintervenant annuellement au sein de |
branche pour des missions liées au climat

(essentiellement sur des missions qui ne se

nomment pas <«limat»)

J/

38%

Part des missions liées au climat sur le
marché dd QA Y I3 SY A S NXh&rs §
optimisation énergétique industrielle)

83% /17%

Ratiodes effectifsliés a ldutte contre le

changement climatiqu&'S adaptatiorau

changement climatique. Ce ratio pourrait
progressivement@verser (renchérissement

de @daptation)

J

~N

Unrapport risques financiers liés au clima
/ colts dangénieriequi va trés fortement
augmenter a@orizon2025pour la plupart des
décideurs, notamment sur les codts
d@xploitation encore peu explorés par
lihgénierie

[

Descompétences numeériques et
infrastructures omniprésentegt qui
diversifient encore le panel a rassembler pou
intervenir sur ces enjeux

by SNAE S

Ir

Vs

financierslj dzA

02 HIi &

Une maturité atteinte sur l&ansformation
ROAYRAOI §SdzNE OF Nb
R2 A
généraliser la compétence de projection sur les
R Q §BUidw@cycle deivie R

) (

' YSY SNJ

y

J (.

La branche doi¢largir les compétences de

2 YV S eSeftifs NdEs@rjsdzEeérutés [pasyie

f Qroyvdag yhatiSripduScoriseiller sur une
vision globale des systemes (usages, énergigs,
gouvernance, technologies, droit, codts etc.

~N

U

J/

OPIIEC - MARS 2022

*ETP : Equivalent Temps Plein

Y Retour au sommaire
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

Approche methodologique de I@analyse prospective

Tendances de prospective identifiees en phases 1 et 2

{ AY 4 N[ A

Analyse des évolutions de_ besoins en compétences Analyse des évolutions de besoins en emplois Anal yse de | d ®wdlfutei dree derr

1. Les besoins de compétences étant peu décrits en 1. Reprise des eff_ectif_s mobilisés sur des missions liées au 1. Segment par segmentde | 0 ® trecensement de 280
matiére de changement climatique, au sein de changement climatiques (~42 000 ETP en 2021). Les certifications ayant une dominante dans | dapprfoc he
IOPIIEC. écriture damne liste de 15 macro- effectifs sont détaillés en fin de partie 1. par le changement climatique. Analyse de chaque

Compétences identifiées comme clés pour 2. Déclinaison des effectifs 2021 par métier : 11 métiers programme de ,formation pour qeterminer les metiers
lingénierie liée au changement climatique pour la significatifs identifiés, représentant ~50% des effectifs et macro-competences concernes.

P totaux recensés, sur la base de |&ffectif 2019 pour lisser A
ériode 2021-2025. = o< = 2. Segment par segment de | 6 ®t recgresement des
P _ ) ldmpact des « reports de missions COVID ». org%nismeg de fogrmation intervenant dans le domaine
2. Croisement de ces 15 macro-compétences avec || 3 Estimation de la part « missions liées au changement de la formation continue liée au changement
une liste de 11 métiers significatifs du point de vue climatique » parmi ces effectifs. climatique (dossiers de financement OPCO ATLAS,
des entreprises de la branche (issus des entretiens) ‘ 4 recherches Google). Collecte de 106 formations
' ' continues ayant une dominante dans| 6 apppao ¢ h e

Projection de lémpact de chaque tendance, segment‘»
le changement climatique. Analyse de chaque

par segment, métier par métier et année par année

3. Validation de cette liste de macro-compétences, du € : >
(coefficients de progression annuels proposés par EY et

croisement macro-compétences/métiers et du niveau

souhaitable par métier, au travers d@an Groupe de
travail réalisé le 6/12/2021.

Analyse de lédmpact de chaque tendance sur ces
différents métiers et compétences afin de caractériser
les principaux impacts sur leurs contenus.

validés en entretiens). Cette projection inclut les besoins
de rotation des effectifs (de 3% a 14% en 2019 selon la
DARES 1 codes FAP) et les nouveaux besoins en
recrutement. Ces projections incluent les recrutements de
l@nnée N-1 afin de ne pas les inclure dans les besoins de
recrutement en année N.

Consolidation des résultats sur chacun des métiers
significatifs et projection des besoins sur I&nsemble des
segments. Ces projections permettent dadentifier les
métiers selon leur propre progression sur 5 ans.

programme de formation pour déterminer les métiers
et macro-compétences concernés.

Consolidation et analyse des résultats selon le niveau
apporté, le positionnement par segment notamment.

Analyse de la complémentarité entre formation
initiale et continue sur chaque thématique de
compétences, afin de préfigurer les stratégies RH
possibles.

| dent

.

cation des principaux ®carts et

propositions

OPIIEC - MARS 2022

Y Retour au sommaire



| INGENIERIE

2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETEN
FORMATIONS

ET

OPIIEC - MARS 2022



| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS
2.1 Analyse prospective des métiers et compeétences 1 par segment Légende :

[ Besoins significatifs

Segment 117 Production, transport, distribution et stockagedel 0 ®n e r g i WBesoinséleves
Une collection inédite de métiers et compétences mobilisés sur une période resserrée pour limiter les émissions de GES*

Principales tendances Période Principales compétences impactées e Compléments prospective
2021-2025 concernée P P P sité P P P

Principaux métiers concernés

A Ingénieur.es procédés (industrie) A Anticiper et coordonner la siireté de fonctionnement Gt .
Nouvelles infrastructures é (2) é (2) A Spécialistes ingénierie et études A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique I;agptcai;'c\)lde estéessgngtle’\lll‘eﬁmer}t OAVE
avitaillement industrie et > - B A Directeur.riceset conducteur.rices sobre (production, distribution, stockage, usages) n :ccéléra‘tligr?sur le seament des y
mobilités - Hydrogéne 1 2 3 a4 travaux A Ecoeconcevoir un équipement ou procédé (ex : solutions mobilités (2025) 9
A Spécialistes exploitatiomaintenance fondées sur la nature)
" o . En France, 6 tranches EPR prévues :
o o ' A Anticiper et coordonner la siireté de fonctionnement RQIFILINE&A y2a SyidNBi
Nouvelles unités de 2 A Ing,eryle_ur.es 'sur,et.e o!e fon,ctlonnement A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique L2 dZNNJ A Sy G FF ANB ¢
production Nucléaire France + 0 0 O A Spécialistes ingénierie et études sobre (productioq, di;tribution,stockage, usages) RQAY ISy A SMRES & dzNJ H
international 2 12 2 A Ingénieur.es génie civil A Eval_uer un bénéflce/rls_,que économl_que s’ur_tou'g le cycle n [QAYGSNYFGAZYIE O2
1.2 3 A Projeteurs BIM & BIM Managers de vie, au regard du climat (conception, réalisation, leRoyaume YA Sd f QLY RS

exploitation, dé(con)struction/recyclage) .
période 20212025

A Ingénieur.es procédés (industrie) A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique

2~(H L S . - sobre (production, distribution, stockage, usages Projets «posés et flottants> France

Nouv'eaux parcs éolien en me| A Spécialistes ingénierie et études (génie A cs sz(g NE NJ LI dzs A S dzN:ég B A % O))\ LIt A V]é 51 c(n&:ardz;iht)ﬁeﬁldmfnaﬂ)praa(éxdz St
(posés et flottants) civil et clectricite hatite tension) Ececoncevoir un équipement ou procédé (ex : solutions Europe du Nord)

A Responsables laboratoire (éolien flottant) fondées sur la nature)
Hausse du besoin 0 I I A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique Le développement des renouvelables
ROQAYUSANI GAZ2Y RSE& B y0S 7\? ﬁ%:g'tzlfrtses TERTE G EEEs sobre (production, distribution, stockage, usages) I OOSy (GdzSNF fSa o0S3
renouvelables dans la 2 122 2 ) . A (Ré)aménager un territoire ou des infrastructures selon n de leur intermittence dans le réseau

A Environnementalistes & x A .= « Ax  as = 5 = ~ .
distribution électrique 12 3 4 fSa Sy2fdziAz2ya RQdzl 3Sa Sa 02y i Néntkayfse RFE (faélgaiel U @

A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique Hypothése lissée de 80 constructions

2 A Ingénieur.es procédés (industrie chaleur)  sobre (production, distribution, stockage, usages) de ré de chal le territor
Hausse des constructions de = 0 A Spécialistes ingénierie et études A (Ré)aménager un territoire ou des infrastructures selon A
réseaux de chaleur 2 A Ingénieur.es génie civi {Sa so2f{dirzya Rodatasa Sallozya (F5APMOYeNNSs o grangeg unités
1 A Projeteurs BIM A Agréger et exploiter des données massives (ex : fonctionnant sur biomasse et gaz

usages, flux, consommations) naturel)

. ) -’ E EEEm W
OPIIEC - MARS 2022 *GES : Gaz a Effet de Serre Y Retour au sommaire A 4



| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

2.1 Analyse prospective des métiers et compétences i par segment
Segment 21 Mobilité sobre et bas carbone, infrastructures optimisees

Une profonde mutation du fait de I@ppel plus important aux métiers du numérique et des infrastructures

Principales tendances Période Inten Compléments
Principaux métiers concernés Principales compétences impactées
2021-2025 concernée prospective

Plan de relance national,
Y2 OAfAGS a20NB O6Ff dzEZ Sy SNHA Geotisangié finan&@mentde ces

Nouvelles infrastructures
avitaillement mobilité
électrique (+ renouvelables
et stockage)

Developpement des

infrastructures et des usages
mobilités (acquisition de
données)

Développement des
exploitations de données
mobilités

Légende :
Besoins significatifs

I Besoins élevés

2
1

P NON

NNODN

2
2

NDNON

2
&

WNON

az2tdziazya RQ2 '—S’U ;gy% g u?\ Arcﬁt%cgs Internet des objets

2
4

ArDNODN

A Spécialistes ingénierie et études
(production, distribution et stockage
RQSt SOGNROAGSYO

A Directeur.riceset conducteur.ricegravaux

A Spécialistes aménagement et urbanisme

A Spécialistes exploitatiemaintenance

A’ Specialistes aménagement et urbanisme
2 A Data Engineers
5 A Data Scientists

A Data Engineers

A Data Scientists

A Data Analysts

A Spécialistes exploitatiemaintenance

anNODN

Concevoir et optlmlser une infrastructure de

Dimensionner et équilibrer un systeme énergétique
sobre (production, distribution, stockage, usages) n
Ececoncevoir un équipement ou procédé (ex :

solutions fondées sur la nature)

Analyser et exploiter les scénarios démographiques et
sociologiques (prospective)

(Ré)aménager un territoire ou des infrastructures

5S8t2y t8a SO2tdziazya ROdAras
Préparer les organisations et territoires aux

conséquences long terme des évolutions climatiques

Agréger et exploiter des données massives (ex :

usages, flux, consommations)

(Ré)aménager un territoire ou des infrastructures

asStz2y tSa S@2fdziAzya RQdza'3asa
Ecaconcevoir un équipement ou procédé (ex :

solutions fondées sur la nature)

mobilités

Fortes ambitions locales de
développement du réseau
ROAY NI aid NUzOG dzNB &

Encombrement routier croissant
dans les métropoles

Volonté des métropoles
ROSYISAVANI RY U Sat
des réseaux et la qualité de vie

des administrés

Maturation croissante et baisse
des codts conséquentes des
technologie hardware

e barq

Optlmlsatloﬁfdila R])glmglu SRy Of
favorisant une massification des

usages

OPIIEC - MARS 2022
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

2.1 Analyse prospective des métiers et compétences i par segment
Segment 31 Décarbonation del 6 a c tindustriell®

Malgré le développement de I@&co-conception et la baisse des émissions ou la captation sur les principales industries carbonées, |l
s@git du segment dont IG@ugmentation des besoins devrait étre la moins forte sur la période

Principales tendances Période o " . . . : . Inten Compléments
. Principaux métiers concernés Principales compétences impactées L :
2021-2025 concernee sité prospective

FAdasS RS
sur les secteurs ciment,
métallurgie et chimie (75%
des émissions carbone de
f QAYRdzA G NR SO

Contraintes réglementaires
et normatives (ex : économie
circulaire, récupération de
chaleur)

Développement de solutions
de captage et séparation
carbone sur les fumées
industrielles

Légende :
Besoins significatifs

I Besoins élevés

tQsSy.

N

N O

PNON

(@)

NH

2
0
2
2

NNODN

NDNON

WNODN

WNNON

ADNODN

ADNODN

ADNODN

I
2
0
2
5

OGNON

G NNON

by

To T o To To I o

To T o To

2YSS e .
Ingenieur.es procédés (industrie)

Spécialistes ingénierie et études

Directeur.riceset conducteur.ricegravaux

Spécialistes exploitatiomaintenance

Ingénieur.es procédés (industrie)
Spécialistes ingénierie et études
Projeteurs

Spécialistes exploitatiemaintenance

Ingénieur.es procédés (industrie)
Responsables laboratoires
Projeteurs

Spécialistes exploitatiomaintenance

p S S O

o o

Quantifier une empreinte carbone sur cycle de vie
Scénariser une empreinte carbone selon décisions
Dimensionner et équilibrer un systeme énergétique
sobre (production, distribution, stockage, usages)

Ececoncevoir un équipement ou procédé

Ecaconcevoir un équipement ou procédé

Evaluer un bénéfice/risque économique sur tout le
cycle de vie, au regard du climat (conception,
réalisation, exploitation, dé(con)struction/recyclage)

CSRSNBNJ LY dzdA SdzNE RAZOALX Ay S E{“p‘%‘:tfl!ﬁi% NS %%‘iiﬂzgfl‘e) sye

climat

Ececoncevoir un équipement ou procédé

Evaluer un bénéfice/risque économique sur tout le
cycle de vie, au regard du climat (conception,
réalisation, exploitation, dé(con)struction/recyclage)

Forte augmentation des besoins

en électricité haute et moyenne
tension

.Saz2Aya RQAYy3ISYyAS
informatique industrielle

(capteurs dont IoT, prototypage,
infrastructures de données,
cybersécurité)

Développement de la Data
Science pour la maintenance
prédictive

nouvelles ressources (~sta

Recherche et développement
pour industrialiser les procédés
existants

Impact limité sur le besoin en
nouvelles ressources (~stable)

OPIIEC - MARS 2022
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

2.1 Analyse prospective des métiers et compétences i par segment Legende : e
Segment 41 Construction et rénovation du batiment B Besoins levés

Une continuité des besoins 2015-2020, toujours limités par la pénurie de ressources disposant de compétences élargies (ex :
systemes énergétiques + accompagnementd 6 act eur s)

Principales tendances Période . " . . . : . Inten Compléments
’ Principaux métiers concernés Principales compétences impactées ., .
2021-2025 concerneée site prospective

A . ) i Net ralentissement récent de
Qufantlf_ler une emprelr)te carbone sur cycle,dfa vie f QAYPSatirAaasyYsSyd
_ _ 2 2 A Scénariser une empreinte carbone selon décisions devrait se reporter sur 2023
Nouvelles mises en chantiers 0 0 A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique N 2025 Transfrc)eration des
de constructions bas carbone 2 2 . sobre (production, distribution, stockage, usages) S .
1 2 A AMOProgrammistes A Ecoconcevoir un équipement ou procédé (ex : UEdS economiques et .
A Environnementalistes solutions fondées sur la nature) cor)tstruct![c?n (ex): augmentation
colts matériaux

A Spécialistes ingénierie et études (génie civil ) i L R ) . , .

o 5 2 ) _ A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique Marché plus dynamique pour
Accélération de la 0 0 et énergies) sobre (production, distribution, stockage, usages) f QAYIASYASNAS &dzNJ
rénovation énergétique dans A Di - . A Scénariser une empreinte carbone selon décisions grands équipements

irecteur.riceset conducteur.ricegravaux : : - - bl dllila = e e A x
les batiments tertiaires i g ALYGSINBNI t QSy2aSdz Of AVl GAldzS R I(cbHectilitBsiterritdNBed SRtdzNE a
A Directeur.ricegle projets YFENOKSa ol LISt RQ2FFNBa Sid LINEhbjRtauk, enirépyisés)
. 2 2 2 2 2 A BIN,I I\-/Io.deleurs . ) A Dimensionner et équilibrer un systéme énergétique ([:)c?r:/rfelz?:?gsemgl?: Sﬁ; aggg;s
Nouvelles unités de 00 0 0 O A Spécialistes exploitationmaintenance sobre (production, distribution, stockage, usages) " il P m i
production de chaleurdans 5 5 5 5 o A CSRSNBNJ L dzaA SdzNE RA & OALX Ky Sa f&bzﬁtj W RN 2§ g7
les batiments tertiaires 1 2 3 4 s ALy SHN.B NJ f QSy’ESdz Ot AYIF Al |A dz8 RIS Ap§£ jg%lf%Rleg\?%
YINOKS&a ol LIJSt RQ2FFNBa Si LJNEde%Ovuton
> 2 [ A Architestes Intemet des objets A Agréger et exploiter des donné i : 5S@8t 2 LIISYSY G &dzN
. ; A Spécialistes aménagement et urbanisme greger et exploiter des donnees massives & L . ‘
Développementdes outisde 0 0 [0 0 O A Data Engineers usages, flux, consommations) la projection de données
pilotage des équipements 2 212 2 2 A Datas ignti A A (Ré)amenager un territoire ou des infrastructures _ croisées consommation 3
s | Dgtg Af]aelystsss asStz2y tSa S@2ftdziazya RQdzal 3Sa phductoR(@ianBdilgngSa Of |
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

2.1 Analyse prospective des métiers et compétences i par segment
Segment 517 Adaptation des territoires au changement climatique

La période 2021-2025est| 6 a md © emauvement«d 6 ur gdeh 6 a d a ptqu devraitis 6 a mp dui 2025-28030

ATBPENIES Uolile E1EEE PO Principaux métiers concernés Principales compétences impactées inten SLAMPRENE
2021-2025 concernée P P P P sité prospective

Hausse des températures et
stress hydrique =
accélération du
vieillissement et baisse de
performance des
infrastructures

P NON
NN ON
WNODN
ADNODN

A Environnementalistes
A AMO-Programmistes

Hausse de la frequence et de 2 A Spécialistes ingénierie et études
f QF YLX SdzNJ RS a

(pluviométrie)

A 2 Y(ﬁydrographie, réseaux, eaux pluviales)

N NSO N

2
2
3

0
2
1 A Directeur.riceset conducteur.ricegravaux

A Directeur.ricesle projets

Hausse de la fréquence et d
f QF YLX SdzNJ RS a
submersions (littoraux +
eaux intérieures)

2 A Data Analysts
a0 RS

2

5

Légende :
[ Besoins significatifs

I Besoins élevés

A Spécialistes aménagement et urbanisme

Evaluer un bénéfice/risque économique sur tout le
cycIe de vie, au regard du climat (conception,
réalisation, exploitation,

dé(con)struction/recyclage)

Diagnostiquer une empreinte environnementale N
600FNDP2ySsT O0A2RAGSNEAGSE S
Scénariser une empreinte carbone selon décisions
Ecaeconcevoir un équipement ou procédé (ex :

solutions fondées sur la nature)

Evaluer un bénéfice/risque économique sur tout le n
cycle de vie, au regard du climat (conception,

réalisation, exploitation, dé(con)struction/recyclage)
(Ré)aménager un territoire ou des infrastructures

Accélération du taux de
renouvellement des réseaux
existants (hnotamment en zones
NHzNJ £ S& LJ2 dzNJ f |

;?‘g? § Oééllectellraltg@egtu dzS & 3

Développement smart cities
(+23% sur la période)

Recours aux compétences
paysageres (ex: réduction des
sols artificialisés,

contournement des eaux
pluviales)

[ASY @80 tQsil i

48ft2y 54 S@2tdaiAz2ysa RQdzal 3 S gestbrideshdligust etteNay i S &

Préparer les organisations et territoires aux
conséquences long terme des évolutions climatiques
CSRSNBNJ LJ dza A SdzNE | Ol S dzNA

biodiversité
Risques de submersions croisant

I dzii 21lzNdque I 2 ISpludicntitricd t A

notamment sur les eaux
intérieures
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS
Synthese : Analyse prospective 2025 des niveaux de compétences attendus par méetier

Echantillon de métiers a enjeu climat»4
Macro-compétences clésenjeu climaté

Réaliser une analyse de cycle de vie

Directeur de

Quantifier une empreinte carbone sur cycle de vie

Scénariser une empreinte carbone selon décisions

Diagnostiquer une empreinte environnementale
00 ND2ySsZ 0A2RADGSNBAGSS

Dimensionner et équilibrer un systéeme énergétique
sobre (production, distribution, stockage, usages)

Anticiper et coordonner la sireté de fonctionnement

Evaluer un bénéfice/risque économique sur tout le
cycle de vie, au regard du climat (conception,
réalisation, exploitation, dé(con)struction/recyclage

Concevoir et optimiser une infrastructure de mobilité

d20NB O0FfdzZEZ SYSNHASAZ dzal 483

Ingénieur.e

Ecaconcevoir un équipement ou procéde (ex :
solutions fondées sur la nature)

Agréger et exploiter des données massives (ex :
usages, flux, consommations)

(Ré)aménager un territoire ou des infrastructures
aSt2y fSa sS@2ftdziizya RQ

Analyser et exploiter les scénarios démographiques
et sociologiques (prospective)

Préparer les organisations et territoires aux
conséquences long terme des évolutions climatiqug

LyidS3aINBNI t QSyaSdz Of A YLl i
YINOKSa o6 LIISt RQ2FFNBA

CSRSNBNJ LI dza A SdzNB RA & OA
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Spécialiste

BIM AMO-

Spécialiste

Directeur

Environneme

Légende :
1 Notions

2 Avancé
3 Maitrise
4 Expertise

Ingénieur.e

. Data Analyst o exploitation - déconstruction- Modeleur/ . aménagement S
projet procédés maintenance Projeteur Programmiste ot urbanisme travaux slreté
1 2 3 1
5SNBAOSE SO28B&GSYAIL dzSEX0
1 1 4 3 2 1 2 2
3 3 2 2 2 1 1
1 K] 1 2 2 1 1
dzél-%éé S 82yﬂNJ-)\y1i'J§é OEAJYI-GG
z 1 -
2 1 1 1 1
ya tS8Sa LINBROSRdzNB& RS > 1
L2aAldArzyan
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS
Quel role pour la branche dans lareponse al 6 e n?j(l1e4

Profils positionnés par types de compétences - Périmétre : France - 2021 > 2025 Profils positionnés par types de compétences - Périmetre : - France - 2021 > 2025

(Prestataires = entreprises de la branche)

. . Décisions
stratégiques &anal se
globale, allocation

. des ressources,
positionnement etc.)

_ Décisions
straté%ques analyse
lobale, allocation

_ des ressources,
positionnement etc.)

Expertise(s Expertise(s
sectorielle(s sectorielle(s
énergies énergies
Expertise(s Expertise(s
sectorielle(s) sectorielle(s
mobilités mobilités
Expertise(s Expertise(s
sectorielle(s sectorielle(s

industrié industrie

Expertise(s
sectorielle(s
construction

Expertise(s
sectorielle(s
construction

Je ne sais pas/Non concerné(e) B Profil(s) junior(s) - en interne B Profil(s) expérimenté(s) - en interne M Expert(s) externe(s) - en prestation

4 )
Analyses issues de nos travaux : Synthese des impacts RH :
A Entermes de prospective, les clients devraient faire appel a des prestations externes sur de plus larges champs de A Une « concurrence » sur les ressources disponibles qui pourrait
compétences, notamment sur les décisions stratégiques et les expertises sectorielles liées au climat. s 0 a c c esur tespeofils juniors de niveaux masters/ingénieur.e.s
A Les collectivités territoriales devraient progressivement prendre une place accrue dans | 6 e n s elesbdbneaines, A Une atomisation des ressources sur le marché qui génére de
notamment par leur approche systémique des sujets et la double compétence limitation GES /adaptation aux nombreux partenariats d 6 e x peestatases.
effets du changement climatique.
. J
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS
Quel role pour la branche dans lareponse al 6 e n?j(24

€ suite analyse des profils positionnés par compétences

_sectorielle(s
aménagement e
territoire

Ex erﬂsegsi

Compétences
technologiques
(objets connectés,
1A, Data Science

Expertise(s)
sectorielle(s,
aménagement et
territoire

Compétences
technologiques
(otg‘ets connectées,
|A, Data Science

etc.) etc.)

Compétences Compétences
conformité g_normes, conformité (normes,
réglementation etc.) réglementation etc.)

Management de projet

Management de projet

Compétences Compétences
comportementales comportementales
(accompagnement (accompagnement

décideurs, apport décideurs, apport
d'une vision d'une vision

systémigue et
prospective etc.)

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100¢

systémique et
prospective etc.)

0%

10%

20%

Analyses issues de nos travaux :

A L 6 ad a p tdateriitoire au changement climatique est proportionnellement le segment oti | 6 a & prestations serait le
plus faible, notamment par la compétence des décideurs présents ou a venir (=forme de concurrence interne/externe)

A Le management de projet est également un champ moins sollicit¢ en proportion, alors que les compétences
technologiques sont un des axes dontl 6 a u g me sena k& plus significative (ex : prise de décision et pilotage énergie)

OPIIEC - MARS 2022

(Prestataires = entreprises de la branche)

Je ne sais pas/MNon concerné(e) M Profil(s) junior(s) - en interne M Profil(s) expérimenté(s) - en interne M Expert(s) externe(s) - en prestation

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Synthése des impacts RH :

A Une approche différenciée du management de programmes
(appel a prestataires) et de projets (dominante clients).

A Une forte accélération de | 6 i n t ®lgsrtezhnologies dans tous
les métiers existants liés a la prise de décision (AMO, Data
Analyst, Consultant management, Directeur de projet etc.).

Y Retour au sommaire



2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS

| INGENIERIE | EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

Quel role pour la branche dans lareponse al 6 e n?j(324

7 N

Analyses issues de nos travaux :

U Afin de compléter | 6 a n paries domainesd 6 e x p e I © & B gemtfstiqee a cherché a recueillir les
phases de projet ou | 6 a p prestataires pourrait davantage se situer (ex : maitresd 6 o u v rdangeurs ,
d 6 o r dhstimitonnels).

i L 6 an adey ®monses fait ressortir une dominante d 6 a p aue prestations sur les phases d 6 ®t u
préalables, d 6 ®t omératonnelles et de suivi de réalisation. Pourtant, ce phénomene récurrent masque
une mutation plus profonde relevée lors de nos entretiens : le besoin d 6 u extension des projections
techniques et économiques aux phasesd 6 e x p | oet marntenance.

U En effet, la généralisation progressive de| 6 a p p rpardehcelt global installe, de fait, une approche
accrue des risques techniques et économiques sur tout le cycle de vie pour le décideur. L 6 i mges ¢
changements climatiques potentiels et du codt carbone devient alors plus fort dans le systéeme de décision
et le prestataire doit étre en mesure de scénariser ces différents volets décisionnels.

U En parallele, nous constatons la forte accélération de | 6 a @ predtations concernant la production de
diagnostics de bilans (et le benchmark d 6 i n d i cMéme si te dijJan carbone (orienté « empreinte
carbone ») devrait rester dominant, la scénarisation carbone devrait constituer le vrai marqueur important
de la période 2021-2025. La transposition de ces indicateurs en risques économiques devrait aussi
entrainer un levier sur les autres types de prestations liées au changement climatique.

Synthése des impacts RH :

A Un besoin d 6 i n sune< dulture du colt d 6 e x p | oiau seih des équipes de la branche, de
maniere a développer| 6 a n alu cycte ele vie et le colt global

A Méme si cela ne développe pas forcément les prestations sur les phases d 6 e x p | @ couratérmeo
ces facteurs devrait s 6 a f fcommmma ées différenciateurs clés sur la période 2021-2025, méme sur
les phases d 6 ®t préatalsles et opérationnelles.

des

Pour quelles phases faites-vous appel a des prestations liees au changement climatique
? Périmétre : France - 2021

Etudes préalables
(opportunité,
faisabilite,
pré-programme)

Etudes
opérationnelles
(programme, choix du
concepteur, études de
conception)

Suivi de réalisation
(fabrication,
maitrise d'ceuvre,
travaux)

Construction et
rénovation durables
(batiment et
matériaux bas
carbone, rénovation
énergétique)
Gestion / Maintenance
| Exploitation
(Maintenance des
equipemetns, Facility
Management,
maintenance
préventive etc.) _|

Décisions
stratégiques /
dinvestissements

-

= I
[
oo

Production
dindicateurs, de
diagnostics et bilans
{ex : bilan carbane,
indicateurs climat)

Conception et |
déploiement de
solutions
technologiques (ex :
acquisition et
exploitation de
données, de mesures)

[=]
w
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

Quel role pour la branche dans lareponse al 6 e n?j(424l

Part de personnes en capacité de construire et déployer des décisions liées
au changement climatique périmétre Franceg 2021-2025

Réponse étude

(hangementclimatique Réponse études Changement
uniquement climatique & biodiversité

(Remarque : les enquétes statistiques liées
| 6 ®biodidesitée et ~ | 6®t ude
« changement climatique » ont eu lieu en
paralléle, dans le méme processus de
sondage, et une majorité de sondés a
répondu sur les 2 enquétes)

21

Synthése des impacts RH :

A Un enjeu crucial de lier les enjeux physiques de long terme a des enjeux économiques de court terme
(productiond 6 i n d i o@nabsationgbenchmark)

A Une nécessité de dépasser la sensibilisation pour scénariser des actions et trouver des solutions en
méthode agile (itérations, innovation, co-construction client-prestataire).

p
Analyses issues de nos travaux :

U Au-dela des types de prestations potentiels pour la branche, | 6 ® taucHeeché a
positionner les besoins du point de vue de la complémentarité attendue des
clients avec leurs propres compétences en matiere de changement climatique.

U On remarque une faible capacité a produire des décisions éclairées liées a
| 6 e nglimatique. Cela est vrai lorsque les clients ont répondu aux 2 études
« climat » et/ou « biodiversité ».

Nos entretiens révélent que cette tendance est principalement due a 5 facteurs qui
doivent étre résolus en partenariat client-prestataire :

U Une connaissance imparfaite des phénomeénes physiques et des connaissances
qui permettent d 6 a wieiappréhension globale des problématiques par rapport au
périmétre des décideurs

U Un manque de visibilité sur le lien concret entre « enjeux carbone » et impacts
sur les activités et risques (notamment économiques) de la structure

U Une perception, a priori, de surcolts trés importants liés au changement
climatique, qui pourraient étre incompatibles avec le modéle économique de la
structure. Cela peut aboutir a des approches erronées du sujet.

U Unenjeu de long terme qui est difficilement conciliable avec | 6 h o rdie teraps
des décideurs, q u 6soiénspublics (ex : mandatures courtes) ou privés, ce qui peut
conduire a écarter ce besoin de compétences a court terme

U Une difficulté & cumuler les probléemes d 6 a d a p taaxteffetsrdu changement
climatique (ex : inondations, submersions) alors que les activités de limitation des
émissions commencent a peine.

OPIIEC - MARS 2022
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

2.2 Analyse prospective des besoins en emplois a 5 ans
Analyse globale et par segment

Un contexte de forte augmentation des besoins en emplois dans| 6 i n g ®@ui coacerneegarticulierement| 6 ® n décagbiorede.

4 '

Evolution deseffectifs liésau périmetre CHANGEMENT CLIMATIQUE 22225 Analyses issues de nos travaux :
Périmetre: ensemble des ETP* Franiiés aux missionghangementclimatique

0 L6 aug me mglobalé dew besoins en emplois (ETP*) est estimée autour de 20% afin de

52000 répondre al 6 e n s deawmbnjeex.

50000 _oe===— 50400 i Ramené al 6 e f dipmé ainrfuel (cf. partie 2.3, ~ 5 000 diplomés / an dans les filiéres a

48000 - dominante changement climatique), cela représenterait | 6 ® q u i de &85 a Q% des
~ 8400 ETP dipldmés pour répondre aux seuls besoins del 6 i n g ®extereerprive. lls 6 adyd u

46000 (+20%) indicateur de vigilance majeur pour aborder le raisonnement.

44000 Nombre de U En termes de segments, les applications liées a | 6 ® n edégarbenée seront les
recrutements premiéres demandeuses, notamment avec les projets du nucléaire France + International

42000 nécessaires sur la (sous réserve de leur confirmation avant 2023), | 6 ® oeh mer et les réseaux de chaleur.

40000 p,e“‘xée pour Ces applications sollicitent par ailleurs la quasi-totalité des métiers étudiés, ce qui aura une
o eois répercussion sur la gamme de recrutements a réaliser (Data Analyst, Ingénieurs procédés,

38000 déing®ni e ingénieurs structures, BIM Modeleur, etc.).

36000 U Malgré un doublement prévu a | 6 h o r203@2,d nd a d a pdwa ¢ffet® du changement

2019 2021 2022 2023 2024 2025 climatique produirait probablement son "pic" sur la période 2025-2030. Cela constitue une
opportunité pour préparer cette période en termes de ressources humaines des 2021-2025.

Synthése des impacts RH :

1. Energies 2. Mobilités 3. Industrie 4. Construction 5. Adaptation U Une pente de croissance qui sera probablement trop élevée pour étre absorbée par les
Segment 4 i SofsEs e Sl i outils actuels de gestion des ressources humaines de la branche, déja programmés pour
absorber des augmentations régulieres de + 3 a + 5 % an pour les autres missions

Augmentation + 26% +22% +8% +22% +14% déi ng®ni eri e
2021-2025 ~+4200 ETP  ~+1400 ETP  ~ +500 ETP ~ +1300 ETP ~+ 1000 ETP

U L 6 aseeoriel, méme s deistltrés orienté par | 6 ® n enrbgepsat un déterminant clé des
meétiers qui seront sollicités, lesquels sont partagés entre la plupart de ces segments.

*ETP : Equivalent Temps Plein

OPIIEC - MARS 2022 Y Retour au sommaire G o PI I EC




| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

2.2 Analyse prospective des besoins en emplois a 5 ans

Zoom sur les métiers a dominante « territoires »

Une périoded 6 a ¢ ¢ ® | 2621-a0R5 gaiwlevrait précéder une période plus intense sur 2025-2030.

Analyses issues de nos travaux :

0 Les métiers del 6 am®nagaetmelnd ur b a sarostrpmbablement parmi les plus
sollicités sur la période 2025-2030, mais ils connaitront déja une augmentation sur la
période 2021-2025. Nous estimons a uj o u rqdubbhrepiésentent ~1850 ETP sur le
périmétre des missions liées au changement climatique.

0 Ces métiers sont particulierement sollicités par des évolutions de pratiques paysageéres
urbaines (ex : constructions bas carbone, infrastructures optimisées, flux de mobilités,
démographie), périurbaines et rurales (gestion des eaux pluviales, réaménagements
paysagers pour éviter les structures bétonnées).

0 lls auront un réle accru d 6 ant i cdespoaganisations et de fédération des acteurs;
notamment aupres des collectivités territoriales et servicesdel 6 £t a't

U Ce rOle sera également attendu de la part de | 6 Env i r o n n e tegual tdevia iawit
une approche systémique des risques, des besoins de conformitéetdel 6 acc ompag

0 Le métier dO Envi r onn e mevmait @ankiivartsen besoin en emplois augmenter,
également poussé par les effets cumulés du besoin lié a la préservation de la biodiversité.
En effet, les missions « changement climatique » et « biodiversité » pourraient

A

progressivements 6i nt ®gr er

D

nement

Synthése des impacts RH :

U Une accélération des besoins en volumes, couplée a un élargissement des compétences et
des acteurs, ce qui nécessitera plus d 6 e x p ® deilagpartcde ces métiers.

0 Un double besoin « climat + biodiversité » qui pourrait concentrer les besoins en
Environnementalistes et en Spécialistes de | 6 a m®n a gsurmeées tstructures ou
consortiums de plus grandes tailles.

*ETP : Equivalent Temps Plein

5000

4000

3000

2000

1000

5000

4000

3000

2000

1000

Evolution des effectifs France 202025
Métier : Spécialiste aménagement et urbanisme

2019 2021 2022 2023 2024 2025

Evolution des effectifs France 202025
Métier : Environnementaliste

~ +400
ETP

1910

2019 2021 2022 2023 2024 2025
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS
2.2 Analyse prospective des besoins en emplois a 5 ans

Zoom sur les métiers a dominante « numeérigue »

Une accélération des besoins poussée par| 6 a mplésenjeux et les masses de données qui en découlent

Evolution deseffectifs France 20222025
Métier : Projeteur(dont BIMModeleur)

5000
3810
4000 3180 cmmm——=—==-
3000 ——er
2000 ETP
1000
0
2019 2021 2022 2023 2024 2025
Evolution des effectifs France 202025
Métier : Data scientist
1000
800
600
0
2019 2021 2022 2023 2024 2025

*ETP : Equivalent Temps Plein

7

Analyses issues de nos travaux :

U Les Projeteurs sont historiquement les métiers ou les effectifs d 6 i n g @sonit lesr plug
nombreux (avec les ingénieurs procédés). A | 6 ® c Hes Imissions liées au changement
climatique, ils représentent environ 8% du total des effectifs engagés.

i Sur la période 2021-2025, le contenu de ces métiers devrait encore plus fortement étre
« numérisé ». En effet, | 6 a m pdésanvestissements et la nature des missions appelleront
plus de travaux pilotés par le BIM (y compris industrie et nucléaire). L 6 a u g me da~&800 i
ETP sur la période se matérialise donc par davantage de BIM Modeleurs dont| 6 appr
est plus collaborative et les compétences techniques / comportementales plus équilibrées.

c:

Sur le plan des besoins numériques, les Data Scientists devraient également avoir une
place accrue du fait des besoins d 6 a ¢ q u ide compré&hension et de traitement de
données massives.

0 Mémes 6 soht&n uj o u palddmbreux dans| 6 i n g @eicanseil liés au changement
climatique, leur nombre pourrait presque doubler, notamment par | 6 a u g me wés a
traitements algorithmiques dans le batiment non-résidentiel, le process industriel et les
infrastructures de mobilités.

Ceux-ci devront aussi étre accompagnés de Data Engineers pour la structuration de
plateformes adaptées de traitement de données (ex : puissance de calcul, faisabilité des
algorithmes, capacités et souplesse de stockage).

c:

Synthése des impacts RH :

U BIM : une accélération des besoins liée a la taille des projets et leur complexité + demande
spécifique des clients (ex : tranches nucléaires)

U Data : la période devrait encore étre dominée par la R&D sur les algorithmes etl 6 a ¢c q u
de données (installation des infrastructures), | 6 i ndu s tdei &k x p & ehadotplttdt g
sur la période 2025-2030.
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS

2.2 Analyse prospective des besoins en emplois a 5 ans
Zoom sur les métiers a dominante « construction »

Des « généralistes » de la construction qui devronts 6 a d aapxtbe&soins de limitation etd 6 a d a p dwadffetsadun changement

Analyses issues de nos travaux :

0 Méme si son augmentation des besoins en emplois est liée au segment de la construction Evolution des effectifs France 202025
et de la rénovation bas-carbone des bétiments non-résidentiels, | 6 A M@grammiste

L " ; . ) Métier : AMO-Programmiste
devrait jouer un réle clé dans tous les marchés de construction.

0 Sonrdled 6 ac c o mp a denlaeddasiort peut débuter dés| 6 ®@tdwwd e p o ettil penti |t ® 1500 1010
introduire le facteur climatique dés cette étape, méme si le client ne le demande pas. Son 840
apport d 6 uvismn de long terme (ex : exploitation, maintenance, déconstruction) doit étre 1000 e emmemmemses=s-ssssssssses

systématisé pour généraliser la prise en comptedel 6 enj eu

500
U Les Conducteurs de travaux seront davantage sollicités par la demande de constructions $

adaptées au changement climatique. Nos entretiens valident | 6 h y p oqtuhdié seeait pas 0

possible de répondre a cette augmentation « climat » par des mobilités entre chantiers. En 2019 2021 2022 2023 2024 2025
effet, | 6 e n s edesb degments de la construction devrait connaitre une croissance
soutenue sur la période.

Evolution des effectifs France 2021025

0 Au-dela du volume, les Conducteurs de travaux verront leur environnement de travail .
Métier : Conducteur de travaux

évoluer, notamment sur les chantiers liés au changement climatique : plus de travaux de
rénovation, plus de travaux « d 6 u r g eimatique », recours accru au BIM, nouveaux 5000
acteurs, nouvelles normes, prise en compte accrue de la phase d 6 e x p| oans &t|i on

préparation de la construction, fédération des acteurs sur| 6 e mgrbene etc. 4000
L J 3000 EU 2300

: , 1915 -
Synthése des impacts RH : 2000 IRy P X X L e
U Un enjeu clé d d accomp a geseAMO-RProgrammistes pour développer | dappr 1000
climatique autour des décisions q u 6acdorapagnent (méme sans demande client)
U0 Unimpératifd dantl @i pewus tdes notles deacanstraction/rénovation «d d ur g ¢ 0
climatique » parmi les acteurs de la réalisation de travaux. 2019 2021 2022 2023 2024 2025

*ETP : Equivalent Temps Plein
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2.2 Analyse prospective des besoins en emplois a 5 ans

Zoom sur les métiers a dominante « projet »

Un contexte de forte augmentation des besoins en emplois dans| 6 i n g ®ui coacerneegarticulierement! 6 ®n.er gi e

Evolution des effectifs France 202025
Métier : Directeur de projet

1000
600 450
400
200
0
2019 2021 2022 2023 2024 2025
Evolution des effectifs France 202025
Métier : BIM Manager
5000
4000
3000
1060 1260
0

2019 2021 2022 2023 2024 2025

*ETP : Equivalent Temps Plein
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Analyses issues de nos travaux :

U Al 6 i n dedadynamique générale sur le besoin en emplois, les métiers de direction et
de suivi de projet ne sembleraient pas particulierement impactés par | 6 a c ¢ ® [d&r
besoins liés au changement climatique.

U En effet, nos entretiens relévent que le besoin en Directeurs de projet ne devrait pas étre
plus élevé du fait des besoins supérieurs liés au changement climatique. Le changement
climatique est d 6 a b pergud comme un élargissement des attendus et de | 6 a mpdese
missions actuelles. Cela n 6 pas d 6 e fméaanique direct sur le besoin en nouveaux
Directeurs de projet. Toutefois, les compétences des Directeurs de projets actuels devront
fortements 6 ® | pour ¢gépondre a1 6 e n s daménjeex et acteurs.

U Le BIM Manager est ici classé parmi les métiers de « projet », car il a une dominante
organisationnelle et comportementale dans ses compétences attendues.

0 Méme si ce métier connait une légere augmentation de son besoin en emplois, il ne
bénéficie pas de | 6 i nt ®accretdu B dans les mémes proportions que les
Modeleurs. En effet, le BIM Management s 6 i n t progressivement comme une
compétence transverse d 6 a u tmétiers (ex : travaux, AMO) et le recours aux BIM
Managers est donc plus mesuré en proportion des besoins.

u r

Synthése des impacts RH :

U Un enjeu climatique percu comme un élargissement de missions actuelles et qui impacterait
peu le volume de Directeurs de projets (plus pour les chefs de projets).

U Une attention qui doit davantage étre portée sur | 6 ®| a r g ides c@MpPé&endes des
professionnels déja présents.

0 Un besoin BIM supérieur pour les chantiers « climat » par rapport au reste du marché
construction et infrastructures mais qui aurait un impact limité sur le besoin de BIM
Managers (diffusion du BIM Management)
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| INGENIERIE | 2. ANALYSE PROSPECTIVE DES IMPACTS EMPLOI, COMPETENCES ET FORMATIONS
Comment les pratiques RH des entreprises de labranches 6 ar t i-atleslpar sujet ?

Principal levier de montée en compétences Changement climatique - Périmeétre : prestataires - France -  (Prestataires = entreprises de la branche)
2021>2025

Je ne sais pas/Mon concerné(e) M Formation initiale (diplémes et certifications) B Formation professionnelle (formations courtes en externe)
B En situation de travail (répétition des proiets, coopération)

. . Décisions Expertise(s
strate%\ques (lanal se sectorielleﬁsg
lobale, allocation

aménagement et
des ressources, territoire

positionnement etc.)

Compétences
technologiques

Ex ert'\segs} (oltgets connectés,

sectorielle(s Data Science

énergies etc.)

E Com?étences

i conformité (normes,

ng oerli’gﬁgg} réglementation etc.)
mabilités

Management de projet

Expertise(s
sectorielle(s
industrie

Compétences

comportementales

(accompagnement

décideurs, apport

d'une vision
systémique et
prospective etc.)

Expertise(s
sectorielle(s
construction

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4 N

Analyses issues de nos travaux : Synthése des impacts RH :

A Une difficulté & identifier | 6 o $uf dessujets qui ne

A Hormis les compétences énergétiques et technologiques, voire de construction durable, le principal levier de montée en

compétences demeure la formation en situation de travail et/ou la formation continue « courte ». sont pas encore structurés

A Nos entretiens confirment le déséquilibre de | 6 o fid formation par rapport aux pratiques : le besoin de formation en A Une difficulté d o6 appr ae hpérimétre du
cours de carriere est trés important (expertises souvent cloisonnées dans les formations initiales des professionnels changement climatique par les RH et organismes de
a uj ou erdpdostepet! 6 o tieformation continue est trés difficile a identifier. formation (trop de disciplines conjointes)
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280 FORMATIONS INITIALES SPECIALISEES RECENSEES ET 106 FORMATIONS CONTINUES

Une offre de formation initiale insuffisante mais en « mutation vers le climat »

7

N\

Analyses issues de nos travaux :

A L 6 o fdé formation initiale est fondamentale pour la branche,
du fait du temps long d 6 appr en tnécessairg eux
enjeux climats.

A Sur le plan qualitatif (graph 1), | 6 o fdé forenation initiale
actuelle apparait cohérente avec la pondération relative de
I 6 ens danbujetsdans| 6 e mlimatique. La problématique
industrielle est fortement traitée sous| 6 a meyll 6e®n.er gi e

A Toutefois, une capacité de prés de 5 000 diplomé.e.s par an,
soit ~10% de la capacité totale des formations entrant dans
le champ de | 6 ®t appazajt nettement insuffisante pour
apporter les ressources nécessaires a | 6acc®ldes pt i on
demandes de compétencesde | 6 e n s demactews.

A La difficulté principale réside dans| 6 o u v ede hombreuses
nouvelles sessions, tout en apportant des ressources
pédagogiques qui décloisonnent les différentes expertises
(= besoin d & uétargissement des ressources pédagogiques
pour y répondre).

Synthése des impacts RH :
A Une offre de formation qui ne couvre q u 6 tiems des besoins annuels de jeunes diplémés (~700 sur 2000 pers.)

A Besoin de transformer plus de sessions vers | & a p p & chanbeeent climatique ». Cela serait néanmoins limitant pour
les autres besoins d 6 i n g @nconeurrénee » avec les besoinsd 6 a u missers)

A Une ressource pédagogique difficile & mobiliser alors que | 6 a | t erepmésemtecua trés fort potentiel pour ces sujets

Répartitiondescapacitésles 280 formations
initialespar dominante - périmétre: Franceg
2021 (graph 1)

Territoires
21% Construction
30%
Mobilités

11%

Industrie
6% Energies

32%

Répartitiondescapacitésdes 280 formations
initialespar niveaude sortie- périmétre: France

2021 (graph 2)

BTS/DUT
3%

Licence / BUT

- 41%
Master/Ingénieur.

e
56%
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