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Préambule méthodologique

Un périmétre en pleine mutation, abordé au

( R
Approche du périmetre
Cette étude a pour but de cibler les dynamiques de recrutement des
acteurs prestataires déi ng®niserle plan quantitatif et qualitatif
Pour atteindre cet objectif, la stratégie d 6 ®t éldrgit le champ des travaux
sur 3 axes :

APrise en compte de toute la chaine de valeur de | 6i ng®ni lesr
activites d 61 n g ® nneesonmt epas seulement le fait des prestataires
do6i ng ®nadbjetr deege livrable . L 6 i n g ® rest eunei _ehaine de valeur
partagée avec d 6 a u ttypesssd 6 a ¢ t esw Haquelle le partage de valeur se
déplace , notamment sous | 6 e fdésedécisions d 6 e xt er n aéniament i

de la chaine (maitres d 6 ouvr majres d 61 uv ete.) et des choix de
positionnements des autres acteurs (équipementiers, intégrateurs, ESNé)

A Adaptation aux mouvements de concentrations al 67T uvdaes la
Branche, notamment depuis 2016 : ces mouvements ont notamment
lieu entre acteurs historiquement spécialisés dans un type d 6 i n g ®rfex e
. ingénierie industrielle VS construction) ou de nouveaux entrants (ex

ESN sous | 6 e fdd la digitalisation du secteur) qui ont rendu les approches

historiques du périméetre inopérantes pour ces travaux .

AAppel élargi  aux organismes de formation au-dela des écoles
d 6i ng ®net eniversités qui connaissent une forte demande liées aux
tensions de recrutement actuelles, les travaux montrent que 35 a 40% des
besoins recrutements se situent a niveau Bac+ 2/3, nous conduisant a
mixer interviews d 6 a ct @ipldmant spécialistes de ces niveaux (dont
certaines écoles d 6 i n g ® net wniverseés également positionnées a ces 2
niveaux) .

Approche retenue :
U Articulation du livrable par domaines d 6 ap p | i ¢cadomntre)n s

U Interviews sur | 6 e ns edalalckaine de valeur del 6i ng®ni er i e
OPIIEC

i Recherche des dynamiques selon les métiers du référentiel

-d el des prestataires
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Domai nes do0 ap mpérimétra travaax s
P®rim tre MOA (=Ma’trise
P®rim tre MOE (= Ma trise
Périmétre ingénieristes : périmétre livrables
Périmetre ESN (= Entreprise de Service Numérique)
Périmeétre industriels  -équipementiers
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Préambule méthodologique

Une complexité du périmetre traitée selon la finalité RH de cette étude

™ e
Notre approche meéthodologique Base de cadrage de | 3|®Nusttaton modélisation |
i Cette étude a pour finalité do6i dent ddsi pistes Liste des métiers OPIIEC pour le périmetre | chaine de valeur*
ddoacti emstermes de gestion des ressources Ingénierie de la Branche Evolution poids des acteurs dans la |
. . . ~ I chaine de valeur de I'Ingénierie secteur
humaines au niveau de la Branche, afin ddaccompagrt obvmPPEHEN onErAL o |
les dynamiques d 0 e mpiteatifiées (mutations, tensions, | ¢ I
z z . 3
nouvelles compétences nécessaires) . | I
e mgrataurs |
U Ce degré dobéapprofondi attengume rdans les I
préconisations implique une analyse qualitative et |
quantitative  des évolutions de compétences clés de 8 | I idusid |
Z4r o b . TV Fabricants
métiers du périmetre qui ont été retenus en phase 2. | I
i Cette analyse est réalisée sur la base de la liste des | e e e e e e e =
métiers de | 6 OP | polr Cle périmétre Ingénierie de la
Branche . lls sont au nombre  de 45, regioupés _selon Structure du rapport
a chaine de valeur des ingénieristes (liste ci-contre) . | = e e = =0 complet
U Ce référentiel a donc constitué la base de travail de !
| 6 ®t u dpeur | 6or gani @t leo nciblage des Rapport final

constats/préconisations

U Cette liste oriente les différents choix de traitements
du périmétre gque nous avons opérés (exemple
« concurrence » dans le domaine de la santé entre maitres
d 6 o uv r BS)et, ingénieristes pour certaines ressources
spécialisées dans le traitement des datas) .

U Les préconisations seront réalisées sur
liste de 8 métiers approfondis, retenus

de Pilotag e parmi ce référentiel, al 6 i sds la @hase 2.

la base dodéuneg |
par le Comité

U Enfin, si les travaux révélent un besoin de compléter

modification(s) ou création(s) de fiche(s) métier(s) .

I
I
ce référentiel, cela sera réalisé en phase 3 : |
I
I

-

Source : referentiels

S EEm S S S S S s S

I (hiérarchie et poids des criteres pour les

1.

Ingénieur RED

-metiers.opiiec.fr2017

a '0

* M®t hode doé®valu

acteurs de la chaine de valeur) I
Degr® doéinternalisalti
d®penses dodinvesti sps e
Rapport de force économique sur
le marché (25%) I

d()attractivilt®

Ni veau
fidélisation des compétences |
nécessaires (25%) |

€L ecarts quantl/quall avec les
dcteurs terrain

Pistes d'actions emploi/formation par métier

Prospective activités et impacts RH
‘cermnpétences/recrutement/formation/carriéres)

> Identification des dynamiques d'emploi, écarts

sur les compétences et |'offre de formation

- Projaction démographique

Rapport 1
> Panorama des acteurs

> FEtat des lieux effectifs

utatizn:
venir

en cours/a

> Facteurs de variation de la

demande de compétences



Préambule méthodologique

Un ®chantillon pilot® tout au | ong de | 6® ude, en fonc
métiers identifiés au cours des premieres phases

Rappel du calendrier de I T—— U Les 3 phases de | 6 ®t ag dant déroulées de juin & novembre

2018 , articulées  autour de 60 entretiens  qualitatifs (37
P MEE oA e P e e e e ORI e S T e e e sociétés de la filiere, 12 maitres d 6 o u v r e gndustriels et 11
organismes de formation)

Dresser un panorama des acteurs et du recrutement (global et par marché)

Identifier les variables quali / quanti qui influent sur I'emploi par marché U En amont des Comités de pl|0tage ponctuant Chaque

— : : — phase de de | 6 ®t u3dgeoupes de travall avec des acteurs
Faire I'état des lieux de I'offre de formation sur le périmetre teChniqueS de la Branche permettent de valider les hypOthéSGS
Phase Il Prospective activites sociétesidingénierie etimpacts R de travail et tendances sectorielles identifiees

Détailler les compétences issues des tendances de prospective sur 8 & 10 métiers

U Le tableau ci-dessous synthétise les structures interviewées au

Identifier les écarts par compétence/métier et par période, a 3 ans cours de | 6 ®t mad dOmaineS d 6 act | Mllet @ mcalisation
Déduire les dynamiques d'emploi transverses et par marché prlnC|p§l|e en France. Cgt éChantllllon a]\ét_é plloté tout ag lon
de | 6 ®t wd dacon ~a recueilir | 6@ nf or mauprdso de
toute la diversité d 6 act e u écsnomiques qui
Quantifier et qualifier les futurs besoins de compétences / métier / année interViennent sur |e périmétre, y Compl‘is un panel de

Préconiser des pistes d'actions RH (mobilité, formation, passerelles etc.) maitres d oouvra g €s

Faire valider les différentes hypothéses par les acteurs de terrain

Effectif Eff.de | Eff.de
. . . . France.sur le A Eff .de 1 Total . _
Domai ne doéactivit®s |prlngc 'Pc? | 100 a 20 a \ ; Localisation principale // Remarques
périmetre étude al9p entretiens
250 p 100 p
>1000 p
Batiment et infrastructures 4 2 1 1 1 9 IDF, RAA, Normandie
Industrie, conseil en technologies 2 3 1 1 7 IDF, Occitanie, RAA 6.0
entretiens
Analyses, essais et inspections 1 2 1 1 2 7 IDF, Pays de la Loire, RAA réalisés
Energies, mobilités 4 2 2 8 IDF, Occitanie, PACA
Environnement, santé, agro 3 1 1 1 6 IDF, Occit., Nouv. Aquitaine, RAA
Total sociétés de la Branche 11 12 5 4 5 37
. . Niveaux masters/ingénieurs (6), niv. DUT/BTS
Organismes de formation 3 3 3 1 1 11 (3), Formation continue (2) i Toute France )
Banque (1), Chimie (1), Secteur Public (3) I I EC
Ma"tres doéouvrages, indu%triels 1 1 1 12 Automobile (1), Aéronautique (2), Energies ‘TIVE METIERS

(3), Environnement (1)



b. Etat des | i eux de | 6emploi, du recrutement et de |

C. Analyse des tendances stratégiques clés

Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences
Pistes d'actions

Annexes

paritaire

Ca)bse_rv_atoire
2" 3%
0

PROSPECTIVE METIERS



de | f

Panor ama

Activité de la filiere en France

Un effet « cumulatif
sur les prix, le sous

» mais un modele économique mis sous tension par la pression
- effectif structurel et les croissances de salaires

Hausse CAde 3 a
4% par an depuis
2015

Effectifs 2018,
soit une
productivité
moyenne de
107 kua [/

sal ari ®

Hausse des
investissements
R&D mondiaux
de 2017 42020

Estimation sur la

période 2018  -2021

(dont 25% créations
nettes ddéempl

.

@

iy

A

TESTS, ESSAIS ET
COMNTROLE

COMSTRUCTION INDUSTRIE ET COMNSEIL

EM TECHMOLOGIES

953498 %

La fourchette de
taux
déoccupatidg
des effectifs des
entreprises
interviewées

234%

Ldédesti mati o
sous - effectif
structurel et du
mangue a
gagner

r

Analyses

issues de nos entretiens

i

Une conjoncture mondiale porteuse pour la filiere des ingénieristes, notamment

indexée sur les investissements R&D et construction

« Effet cumulatif » : des effets de leviers réciproques entre plusieurs
marchés  (ex développement des ingénieries en télécommunications,
infrastructures et environnement sur | 6 i n g ®béiinemt,i et réciproquement)

Des tendances qui touchent tous les secteurs consommateurs, méme si la

reprise est plus lente et graduelle dans les énergies (Oil & Gas notamment)

des acteurs en cours dans tous
notamment sous | 6 e fdéseihvestissements dus aux besoins clients dans le
numérique, modifiant la structure  du marché dans le découpage historique
« construction -ICT-analyses et essais »

+20% dOo®t abl i s slamgndan filiese entre 2008 et 2016,
pression concurrentielle

Une concentration les secteurs et talille,

accentuant la

Une croissance
plus éclaté

des tailles de projets, masquée par un allotissement
. difficultés de vision et de gestion des RH sur le long terme

Une croissance des accentuant les colts

et les marges

missions au forfait, la pression sur

Des tensions fortes
estimé de 500 MU

tres fortes sur | 6 e mpdéméiant
1 Md G/ an pour les ingénieristes

a un mangue a gagner
a

Synthése des impacts RH :

u
u
i
u

Tous les interviewés ont des besoins de recrutement en cours

Des parcours de carrieres qui se diversifient
Un besoin de fidélisation accru sur des tailles de projets croissantes
structurel la croissance

Un sous - effectif pour accompagner




Panor ama de

Taille des acteurs

Concentration doune fi
les 3 prochaines années
( )
Analyses issues de nos entretiens
U Prées de 70% des établissements francais sont  des
indépendants, soit 15 000 a 18 000 personnes, qui réalisent 20%
du CA de la filiere
0 2 % des opérateurs réalisent 70% du chiffre do6af f adur

secteur

U Le nombre de TPEs 6 eréduit de 7 a 8 % en 10 ans, sous | 6 e f
des concentrations en cours et de fermetures dans certains
domaines (ex : Oil & Gas suite a la crise de 2014 )

0 90% des établissements sont des TPE ou des indépendants mais
80 % du CA est réalisé par des entreprises  appartenant a des
groupes de taille grande et intermédiaire

0 Un développement al 6i nt er narési béémfene centré

sur | 6i n g ®mdugrielie,e les analyses et essais, les énergies et
les grands groupes ou ingénieries intégrés dans d 6 a u t groapes
hors Branche

U Une maximisation du recours a des ressources locales
répondant au besoin et qui permet d 6 ®v ilds etensions sur le
marché de | 6 e mrangais

0 LO6i ng ®nfiangaise econserve un avantage compétitif par son
antériorité sur des projets innovants et complexes et sa
capacité a les gérer (provisoire ?)

re atomi s®e, r®or gani

@ Répartition du chiffre d’affaires de I'ingéniefrie par type d’opérateurs (*)
Unité : part en % du chiffre d"affaires HT

= Entreprises de groupes

d'ingénierie
32%
Entreprises de groupes
£ S d'aeressecseursp
48%  >Note :toutes
entreprises hors
f et ) Branche,
* Indépendants valorisation de

208 Il 6ing®nierie

leurs opérations

(*) Entreprises ayant une activité d’ingénierie, tous opérateurs confondus
Traitement Xerfi / Source : INSEE-Esane, données 2012

@ La répartition des entreprises d’ingénierie et d’études techniques par taille (*)

Unité : part en % du hombre d’entreprises du secteur
2008 2015 -

= 1a9
salarié
32,3%

1a9
salarié(s)
25,5%

10 2100
salariés
6,3%

102100
salariés
8,0%
Plus de
100
salariés
0,8%

= 0 salarié
58,9%

= 0 salarié

67,5% Plus de
100

salariés

0,7%

(*) Données au 1% janvier de I'année n+1 - Entreprises de toutes tailles — Y compris filiales intégrées de groupes
industriels et d’énergie référencés dans la NAF 7112B / Traitement Xerfi / Source : INSEE

Synthése des impacts RH :

U Des difficultées de recrutement accrues pour les acteurs TPE, aux
capacités d 0 a c cestreintes sur les projets attractifs

internationaux
forte)

U Un accés moindre en proportion
les personnels francais (hors antériorité/complexité

sur les projets pour

@
o
20900 2% .%g
Le nombre La part des g%
d établisse - ingénieristes ag
MENS réalisant S|
France 2017 70% du CA O PI I E C

secteur PROSPECTIVE METIERS

C



Panorama de | [ [ 0i ng®nieri e fran-a

Un modele économique mis sous tension par la pression sur les prix, le sous - effectif
structurel et les croissances de salaires
r A c . . ) : . . )
: : B Evolution du poids des frais de personnel B Evolution du poids des frais de personnel

Analvses issues de nos_entretiens dans I'ingénierie de la construction (*) dans le conseil en technologie (*)

u Malgré une demande globalement porteuse, un double mouvement Unite : part en % du chiffre d'affaires Unité : part en % du chiffre d'affaires
défavorable aux marges : pression sur les prix et hausse des > o 53,0% 53:2% 53,15
salaires des collaborateurs s 52,6% 52.7% 52,55

52% 51,4%
7z N e . ~ 50,8%
U Un phénoméne accentué par la pression sur les autres co(ts externes : st
~ 7 - 50%
hausse des co(ts de déplacement pour les prestations 9%
internationalisées et des expertises externes de pointe due a la -
rareté des ressources (recours accru aux indépendants, notamment en
régions) "
. . L, ~ . Années

u Une m(?dele . _Co_ntralnt 1 queStlonne par AI 0 ®V o I deB I. taun de (*) hors impact du CICE (Crédit d'Impét pour la Compétitivité et I'Emploi)
rentabilité qui limitent les marges de man T u v sue les salaires et la Estimations Xerfi (source : Xerfi, modéle Mapsis)
sous -traitance

. - . . . e, . . ~ B Larépartition de | -trait di it i d'ingénierie (*

i La digitalisation des activités créent des « tickets dOent s @B | imen it datoe ingénierie (%)
concourent & la concentration en cours du secteur (notamment | dacf s
aux datas et technologies IA)

0 Concurrence des ESN et des MOA* sur les datas qui constituent le
premier gisement de valeur a 3 ans hscustrakance dEtudee Sous traitance

et de prestations |

. . ;. ey de services CoE T [T

0 2018 -2021 devrait marquer une période de repositionnement de tous 5% COL ST
les acteurs de la chaine d 6 i n g ® nmodifiant e \les positionnements
des ingénieristes, voire les profils de management

_ J

Traitement Xerfi / Source : INSEE-ESANE, données 2012

Synthése des impacts RH 10

U Une tension structurelle sur les prix qui modifie | 6 or g a n ides gpopulations

internes et externes Les opérateurs

de la Branche

paritaire

Cﬂ]bse_r‘vatoire
U .
0

Une difficulté a faire face a la concurrence des propositions salariales de GEISIENL S @l

marché de la
transformation
digitale (tous
ESN et Conseil) PROSPECTIVE METIERS

modeles dégageant plus de valeur ajoutée (MOA notamment)
Un besoin de compétences « datas » pour accompagner la révolution digitale




Panor ama ' ' domai ne doapplicat

Batiment

Un contexte favorable porté par des facteurs endogenes et exogenes

(mi ses en chantier, taux doéint®r°ts, grands pr
4 ) - R - JRPT. R - . Evolution poids des acteurs dans la
Analyses issues de nos entretiens e e e P 05« emmon g Lo 0 shaine de valeur de lingénierie secteur
U Hausse des indicateurs du secteur sur la période 2018 - CA construction Marché de MOE| _CAMOE o
conception ingenierie privee 3

2021 : mises en chantier de logements (+19% en 2017),
permis de construire délivrés (+ 12% en 2017 )

1
U Tendance positive portée par le cadre réglementaire et , \
215 Md€ 10, 7,4 Md€

financier favorable (fiscalité, taux d 6 i nt ®atammesit) 3Md€' . dustriel/
fabricants

Equipementiers
-intégrateurs

U Les travaux publics du projet Grand Paris Express

entraineraient une augmentation de 8 a 10% de projets ——Pids 2018 ——mPoids 2021
immobiliers IDF, au moins | us gqu &e2A (tertiaires + u Logement individuel Logement collectif

. . z . L R ~ . M ocaux privés Locaux publics

industriels + résidentiels) : ingénierie prévue j u s q u2022n mInfra - route GC mInfra Eau- Elec

U Conditions de marché : montée en puissance de |l 61 ng®n | " )
publique et  parapublique internalisée dans la Top_3 des régions _mises __en
construction, poussant les prix vers la baisse, les marchés a
disparaitre/étre  ajournés (notamment agglomérations petites
et moyennes) 2. Occitanie (+ 27 %)

3. lle -de-France (+25%)

3 Mds

Estimation de
la part de CA

55 %

La part des

1. Rhoéne -Alpes -Auvergne (+ 27%) de

rénovation
VS
immeubles
neufs

réellement
captée par les
.. £ . ingénieristes
U De nouveaux acteurs du numerique et du conseil entrent sur (Batiment)

le marché, notamment grace a des datas qui permettent un

meilleur  positionnement usagers du béatiment et une ,
efficience des co(ts de construction Facteurs doé®volution act
de compétences 2018 -2201
U Les compétences BIM font | 6 o bdj éeut hausse de demande
constante (et participent al 6i nt ® gdatas) .i Stabilisation Mises en chantiers, permis de construire il
de la demande BIM manager et hausse du « projeteur BIM » ) , 0 g
(:« BIM MOdeleUr ») . Investissements infrastructures France ||I z §
Investissement rénovation / éco énergie il § é g
\ . . So
B Investissements smart city / smart building 1l EE
U Une croissance continue du BIM, notamment métier de BIM modeler §§
Part doOéinvestissement pour L) ni e
U0 Une différenciation par les data usagers que les MOA souhaitent e 6PIIEC
traiter (besoin Data Scientists +) et efficience environnementale Augmentation taux doéint ®r°t5l E PROSPECTIVE METIERS




e
e’ Panor ama

ind®
Infrastructures

Un d®vel oppement autour
le Grand Paris

( . .
Analyses issues de nos entretiens

i

i

Hausse prévue des carnets de commandes et des marges : +4% / an sur la
période 2018 -2021

Unplan ddi nvest i smassiie det 140 Mds d 6 @ 6 i 2030 , qui aura des
effets immédiats sur | 6 | n g ®n Réaavatien urbaine (72 Mds d 6 UGrand Paris
(42 Mds d 6 dont Grand Paris Express 36 Mds), Extensions aéroports (3,5 Mds
d 6 argnpvation des réseaux ferrés (10 Mds d 6 sur 2018 -2021 ) et autoroutiers

Un CA ingénierie qui reste majoritairement capté par les MOE, notamment
sur les grands projets do6i nf r ast enuaodrs) rneascant les volumes des
besoins des ingénieristes

Recours aux outils numériques : le BIM infra est le standard sur le projet
Grand Paris (plus difficile sur les projets de grandes dimensions comme les
autoroutes), impression 3D, réalit¢é augmentée, géomatique et business
Intelligence

Des exigences croissantes  liees au Développement  Durable (recyclage
dechets, le cycle de vie des ouvrages, smart city), la sécurit¢ et la connectivité
=> compétences plus techniques et spécifiques, dont numériques

Disparités géographiques : meétropolisation ~ des investissements (régions les
plus dynamiques en termes d 0 e mp:lIDF Auvergne Rhone Alpes et Occitanie),
situation plus délicate pour agglomérations petites/moyennes

Les colts d 6 i n g ®demeurente plus élevés que la moyenne sectorielle ﬁz
a 3 fois plus élevée que dans le béatiment) : phénomene accentué par la
multidisciplinarité croissante . développement durable (dont cycle de vie,
eau et biodiversité), big data (données usages notamment)

domai ne doapplicat

des m®tropol es

Mises en service Grand Paris Express 2027

et

Evolution poids des acteurs dans la chaine
de valeur de I'ingénierie secteur

Synthése des impacts RH :
U Pluridisciplinarité  des compétences sur des projets de plus grande taille

Hausse des besoins en géomatique

Au-dela du développement BIM, une arrivée du BIM infra et des datas qui questionnent
| 6ar c hi tes campéterces (MOA, AMOA, MOE etc.)

Forte problématique d 6 e f f eingéniedrss formés par les écoles d i n g ®n:i sable s
alors que la filiere demande une augmentation forte des effectifs

=> | mpact ing®nierice jusquéemMOAZOZl

Triangle de Gonesse

Nolsy -C

o

Pont de o
Sevres (D=

B Aéroport d'Orly

CEA Saint-Aubin W

Source : societedugranparis.fr i 201
Retraitement EY

Le Bourget Aéropof @
Saint-Denis
Pleyel ‘Bourget RER
Ciichy - Montfermedl
v,
"
/iy <N

hamps

8

Ingénieriste

3

Equipementiers
-intégrateurs

Industriels/
fabricants

e POjids 2018 e Poids 2021

Facteurs doé®vol uti on| aeddanceVv i
demande de compétences 2018 -2201

4 Mds

La part des

ingénieristes sur

les 50 Mds

déi nvesti s
annuels France

croissance

Investissements infrastructures France |||
Projets Grand Paris (métro + logement) ||| %
Reénovation et extensions infrastructures ||| %
Projets de mobilité et connectivité |||
Concurrence/pression sur les prix I
Risques sur les financements, dérapages I

budgétaires

15%

Pour le seul
projet Grand
Paris Express

bservatoire
paritaire

OSPECTIVE METIERS



Panorama de | ' ' domai ne doapplicat

Transports et mobilités

Une croissance autour des évolutions systemes qui voient de nouveaux entrants sur le

march® de | 6ing®nierie, y compris des ESN et c
Evolution poids des acteurs dans la
' \ 9 chaine de valeur de I'Ingénierie secteur
Analyses issues de nos entretiens  : 25 0% -15%
4MDA
Aéronautique : _ L6®conomie
q nI{o?or'stF:e galnsd S carburant de la X
U Mondialisation de | 6i ng ®n ide rsese ressources, de la chaine de Iad:ame s gamme NEO Esn i
production  des systtmes et des activités de maintenance . valeur Al (t_'50%
) acoustique
U La hausse des prix carburants accentuent | d ef fddri h g ®n Bue Hes @oids « avion > basse altitude)
et consommations des aéronefs (majorité des projets Ingénierie en valeur Ingénieristes industrcls/
selon Airbus)
U Hausse des investissements aéronautiques data et cybersécurité r Yo 164 ——Poids 2018 = Poids 2021

« | 6 a ®r comneef nouvel objet connecté al 61 nternet

U Limites de capacités des infrastructures en Europe (espace aérien et
aéroports), alors g u 0 e Iconetituent un levier de développement pour les

autres continents 40 Mds

Lbébobjectif
budget de
Défense 2020
(32 Mds en
2017)

Défense / spatial

U La hausse des dépenses militaires frangaises devrait étre de 5 a 7 % / an
sur la période , pour atteindre 40 Mds en 2020, dont 2 a 2,5 Mds / an en

005 016 2017

Lo e Source : statista.com i 2018
Ingenlene Retraitement EY
0 L6i ng ®me Béfense est proportionnellement  moins internationalisée et
externalisée gue les autres domaines d6applications
N L, . . . . . Facteurs doéo®vol uti on| aFeadancev i
U Les autoritts devraient  progressivement confier plus doéi ng®nauer demande de compétences 2018 -2201
prestataires  privées, notamment dans le domaine des équipements de
transport, dO6i nfr astr declt @areme met e la cybersécurité . Production d6®quipements|||
38
Dépenses militaires France il g % a
Synthése des impacts RH : I e E
. . . . L . . Investissements Data et Cybersécurité >3
Toujours plus de besoins de compétences do6i nt ®grsystemesnet doéef f i Y il %"é
énergétique o =
e : : : : Internationalisation des ressources I J
Internationalisation grandissante des profils frangais  process, maintenance et P”EC
essais € mais une difficulté récurrente sur | 6 angl ai s . . ) -
Risques sur les financements, dérapages In SPECTIVE METIERS

Hausse des besoins de compétences en cybersécurité (Sl classique et industriel + loT) budgétaires




Panorama de | ' ' domai ne doapplicat

Transports et mobilités

Ferroviaire et automobil e : au clur de | a tran
terrestre des personnes

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

Analyses _issues de nos entretiens : Parcentage of executives

rating a trend as extremely
important

MOA

4
3
Esn Equipementiers-
intégrateurs

Ferroviaire

Battery electric vehicles (BEVSH

U Le trafic passager ferroviaire connait une stagnation , voire un recul de ses passagers sur
les derniéres années (-1,5% en 2016)

Conngctivity and digitalization

spual) A8y sAnOWOINE [2go|O : 82IN0S

. ~ . . z . a . . Fuel cell electric vahicles (FCEVS! =
U LO6i ng®mu aévelogpement du Grand Paris Express, de | 6 e x t e nSEA eanstituent les @ §
principaux projets de créations de lignes ferroviaires France é Hybrid electric vehicles (HEVs) @ o —
. . . . . a . . . - , . ! Ingénieristes fabricants
U Mais le principal gisement d o6 act iesgti tofstitué par le plan de rénovation des Market gromth in emerging merkets @ 3
infrastructures existantes (46 Mds sur 10 ans, voir domaine « Infrastructures  ») 5
\ni@;:mdﬂU:E;'D‘?ngﬂl"a‘eﬂlﬁ @ = e P0ids 2018 ====Poids 2021
Automob”e an indardization of modules 8
Creating value out of big data @ 5
. Loz Z s hicle & datal
i Selon IDC en 2017, chaque personne générera, en 2020, 1,7 Mo de données / seconde, 1619, Vel B customer csts 1/3
permettant  notamment  de piloter une voiture dans son environnement (voiture Mabilty-2s-2 sprice/Car shaing @ 1 kiloma 3
autonome), de réduire les temps de recherche de stationnement (30% de la circulation 'g::girteéstg
urbaine) ou les encombrements . futonomaus and sef aring e2rs @ pagagé e
.. e e, . Downsizing of intermnal : '
i Renouvellement des accords de compétitivité en 2017 pour les 2 constructeurs frangais combustion engines (ICEs! produisant des
. compétitivité  des sites francais avec un objectif de compacter et de moderniser les sites de Rationaization of posiction @ [P :
production inWestem Europ doi ng®ni er

moyen terme

U Transition vers le Véhicule électrique profite a Renault (nouvelle Zoé en 2016), le Véhicule
hybride progresse derriere | 6 ®| e c ét mriofijeu & Toyota (modéle Yaris produit en France)

, - . . - ) ) Facteurs doé®vol uti on| aeddanceVv i
U Le véhicule électrique et le VHR (véhicule hybride  rechargeable) ont bondi de

60 % /an depuis 2017 a plus de 1,2 milion d 6 uni det®stendance va s 6 ac c ®averr la r
mise en place de quotas en chaine en 2019 (au moins 10 % de ventes VE et VHR par

demande de compétences 2018 -2201

constructeur) Volume transport passager terrestre il
s - ) . . , . . . 09
0 L 6ef R&Drsbus-traité vers les équipementiers (Valeo depuis 2016 dépose plus de brevets Rénovation et extensions infrastructures ||| > e
en France que PSA) et en cascade, les équipementiers transférent certaines fabrications vers ) ﬁ
d 6 a u tsous graitants Développement applications numériques ||| § °
o
Synthése des impacts RH : Développement Grand Paris Express I|I

paritaire

U Concurrence forte sur les ressources entre ingénieristes et équipementiers, notamme nt
sur les process et | 6 ®n e(hyhride puis électrique)

Wbservatoire

Développement mobilité partagée

U La connectivitt et| 6 e x pl odes datai poun | 6 toAstituent les prochains besoins Risques sur les financements, dérapages I

] DSPECTIVE METIERS
i Les compétences de gestion de flux et d 6i nf r as tmuliimadales e sont recherchées budgétaires




Panor ama
Energies

domai ne

doapplicat

Une activité nucléaire récurrente qui contrebalance la reprise encore graduelle de

| Gil & Gas

Analyses issues de nos entretiens

U Les énergies sont toujour s le principal marché d 6 i n g ® ntous r doreaines

déappl i camfondus)n sdans lequel le nucléaire occupe une place croissante

réorientation stratégbique complete de certains acteurs sur ce segment qui
crée plus d 6 e mp brokrance que | @il & Gas

U Eneffet, 85% de | 6i ng ®nfiagaise e Oil & Gas est orientee al 6exp
sur des projets de nature complexe (cf. graphique ci-joint) . Un prix du baril

stable >$75 pourrait permettre une meilleure anticipation des actions de
recrutement (redémarrage prévu : 2020, quelques projets au Moyen -Orient et
Afrique moins onéreux en cours)

U Le projet « Grand Carénage » du parc nucléaire frangais génererait 4 a5

milards ddéi nvesti pmament s

i La production mondiale de gaz naturel en forte hausse (ex

A4 Pl ! . projet Yamal en
Sibérie, projets GNL sur le gisement Qatar/lran)

U Marché du pétrole brut : les investissements d 6 e x pl or eepaiteatn a la
hausse en 2018 , relancant cette chaine d 6i ng ®@ateemei e

U Dispositifs mondiaux de limitations des émissions : besoin de réorientation du

modele des ingénieristes du secteur .

U Marché Oil & Gas qui demeure tres concentré sur 12 tres grands acteurs qui
concentrent 80% des dépenses d 6 i n g ®n iplenoméns , accentué par des
mouvements vers une offre  équipements -ingénieries (Saipem, CG,
TechnipFMC , Vallourec par exemple)

U Treés forte progression des énergies renouvelables (ingénierie mondialisée)
55% des nouvelles installations énergétiques mondiales en 2016)

Synthése des impacts RH :
U Besoin stable de profils dans les procédés downstream Oil & Gas

Recours a des ressources locales pour les projets al 6 e x 86 %}

Fort developpement des profils spécifiques énergies renouvelables eolien,
biomasse, méthane

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur
MOA
4
3
2

Equipementiers-

ESN intégrateurs

Cours moyen
prévu sur 3 ans
reprise des projets
doexpl orat

Le Grand

Carénage du

parc nucléaire
francais de 2018 a

2021 (14 a 16% production

du marché upstream (80%

ddéi ng®ni er i e marché)

France)

Industriels/

Ingénieristes’ fabricants

@ POl 2018 e Poidls 2021

Colit de production des projets a I’horizon 2020

Point mort
100 | $/b

40 & 45%

La part des
Energies dans

le marché des
prestations
dél ng®ni e 2
France

l 5-25$/b 2

Production Mb/d in 2020
0 3 6 9 12 1% 18 2 2% a 30 k<) 3%

uti o FepdanteV |
2018 -2201
||||

Cours du baril il

Source : IFP Training 2016

Facteurs do®vol
demande de compétences

Maintenance parc nucléaire francais

Leviers de
croissance

Investissements exploration -production il

s “HUSPECTIVE METIERS

Report des projets  Oil & Gas les + chers I



ﬂne"' Panorama de | fili re par domaine doéapplicat

¢
o Analyses, essais et inspections

Activité multisectorielle, en hausse constante des activités de certification produits et
de qualification, portés par la bonne santé des applications industrielles et BTP

Evolution poids des acteurs dans la

( . . ) chaine de valeur de I'Ingénierie secteur
Analyses issues de nos entretiens 2/3 or
G Une activite de plus en plus intégrée pour étre au plus prés de la supply La part de CA ; B
chain, elle -méme internationalisée dans de nombreux domaines réalisée par les 1 ntirateus
. . A . A . . grands groupes
0 Un domaine dodapplic faagnnenten , hotamment dans | 6i mmobled | er , dans ce @

inspections BTP-énergétiques, | 6agroal i mentaire domaine en . bussasf
 pcrintood fabricants

. . F
U Environnement  porteur : accélération demande principaux clients , secteur ance

agro : scandales sanitaires ( T u ffigronil, lait infantile contaminé + dynamise

BTP et transport qui générent une hausse des commandes dans le cadre de N . , R )
livraison nouveaux produits et ouvrages) . Répartition CA inspections, contréles et tests par domaine

s POl 2018 s P0icls 2021

Agro-alimentaire

G Les grands groupes (Apave, Dekra, Bureau Veritas ..) connaissent une forte
pression sur les prix . lls concentrent prés de 2/3 du CA du secteur vs les BTG Gl e S D 3
TPE qui représentent 90% des structures du secteur . Les leaders enrichissent Pétrole et gaz
leur offre pour se différencier ou se positionnent sur des marchés plus
techniques afin de limiter la concurrence .

Industrie chimigue

Construction

U +20% nouveaux établissement dans le secteur entre 2008 et 2016 maintient Métaux et minéraux
une forte pression concurrentielle . Les plus petits, a dimension locale, pratique
des politiques agressives pour essayer de gagner des parts de marché ransports

U La recherche d 6 u ntaglle critique par :1l-croissance externe et 2-économie Automobile
d 6 ®c henlrdtiennalisant | 6 or gan ides lawrsi sites et 3- partenariats avec
des acteurs spécialisés pour enrichir leurs offres : inverser le rapport de forces
avec les clients, et diversifier leur portefeuille . Source : Xerfi 2017

Industrie manufacturiére

Energie et infrastructures

U Déploiement al 6i nt er mtadiversiicaioh comme relais de croissance pour

. - . Facteurs doéo®vol uti on| aeadanceV i
teysbeltrasaglceurﬁté)Relals de croissance vers des activités connexes (ex Apave audit demande de compétences

iU L6®v ol du icamine réglementaire et le développement de labels (agro - Développement normes et labels
chimie) = moteur de | 6 a c tcertificatio®

Externalisation controles

Activité industrie France

Leviers de
croissance

Synthése des impacts RH :

U Augmentation des besoins de mobilités, des besoins de compétences de
diagnostics environnementaux

Activité BTP France

bservatoire
paritaire

Concurrence/pression sur les prix

U Développement des activites a | 6i nt er n(aitei etnn@hagement de la
complexité des projets)

SPECTIVE METIERS
Hausse co(ts salariaux et externes I
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Panorama de | a

g 1 e
4 Télécommunications

domai ne doapplicat

Croissance progressive portée par une diversification importante des activités autour

de | 6i nternet des

-
Analyses

16

issues de nos entretiens

U Baisse du CA de la filiere en 2017 qui s 6 e x p Iparquaee guerre des prix
entre opérateurs et recul des services de communication  fixes . Concurrence
intra -sectorielle trés forte principalement sur la téléphonie mobile .

G Mais progressmn a venir avec le deveIonement de la 4G/ 5G, de
Ethue , | 6 aca comnexion haut débit (plus de data), augmentation
onnements a internet a grande vitesse .

la fibre
des

U Accord favorable aux grands acteurs entre le gouvernement francais et les
operateurs  télécoms pour connecter | 6 e n s e dubterétoire a internet bon
débit d 6 i2@20 . Mutualisation des réseaux des opérateurs télécoms .

G Nouveaux produits tournés vers la domotique et | 6 i nt easnokjets qui
créent des besoins sur la partie software de la solution : conception des
%uels de déploiement, de | 6ar c hi dwe ddeaur eservices ddi nt ®gr
ersécurité
U Les grands acteurs diversifient leurs activitts : cloud computing, vente de
contenus multimédias, banque en ligne, objets connectés, open innovation

(par exemple, Orange a pour objectif de dépasser 1 miliard d 6 e u rde s

revenus dans de nouveaux métiers d 0 i2@20)

U La croissance du chiffre d 6 af f areposes fortement sur les activités
conception, de R&D, doéi nt ®gr @ttt iddn nst al Ida tsolations
LO6i ng ®une ees praduits et services fait appel a de nouvelles compétences
pluridisciplinaires, moins techniques .

de

U Les entreprises de services et industriels sont en cours de digitalisation de leur
organisation  (solutions de mobilite et intégraton d 6 o b jcennextés a leurs
metiers) .

objets (

Synthése des impacts RH :

U Fortes tensions sur les métiers

ingénieurs et techniciens FTTH (« Fiber to the
Home ou fibre j u s g udbraicile ») ,

notamment en régions

U Nouvelles compétences nécessaires pour | 6 i n g ®des effres epérateurs

U Tensions récurrentes sur les technologies cloud et cybersécurité

oT) de |l a fibre o

Evolution poids des acteurs dans la
\aine de valeur de I'Ingénierie secteur

Couverture du
plan France Tres
Haut Débit 2020

moa

Couverture FttH
Taux de locaux raccordables

5 N 3 . il I A
. Supérieur a 80% De 10% & ’ 5 w40 worico

.Deso%aso% De0% a1 T . v 2 e,

De 25% & 50% Aucung

Source : ARCEP - 2018
a’. Marché francais des solutions et services de cloud computing
Unité : million d’euros

7500
53900

6000
4900

3400
2800

1860

2011 2012 2013 2014 2016e

2009 2015e

2010

Traitement Xerfi / Source et estimations : Markess International

ut i on| Tridnde V i
2018 -2201

Facteurs do®vol
demande de compétences

Déploiement infrastructures réseaux

Développement infrast. stockage/cloud

Leviers de
croissance

Débit de données mobiles et fixes

Développement applications et services YSPECTIVE METIERS

0 e |

Concurrence/pression sur les prix
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Panorama de | fili

Santé et industrie pharmaceutique

r e

par domaine doapplicat

Croissance solide marquée par une forte internationalisation des activités, un modele

déaffaires en

Analyses issues de nos entretiens

G 3 principaux  pobles captent les investissements . les sites de laboratoires
francais (Sanofi, Ipsen, Servier, etc), les usines d 6 e x ¢ e | de dabaratoires
étrangers (GSK, AstraZeneca , etc) et les faconniers pharmaceutiques tels que
Fareva .

0 +3,5% de croissance prévue pour | 6 i n d phkatmadewique en 2019 .

i Forte concurrence des génériques poussent les « big pharma » a se recentrer
sur la médecine de spécialit¢é  (investissements dans des segments comme
|l 6oncoobuolgdiemmu n oduio gpiti@pent a | 6 ac ¢ ® ®w admbre nde
rachats de biotechs) .

G Marché intérieur moins dynamique mais montée
exportations a destination des Etats-Unis et de | €
port)ées par les big pharma implantées en France (Sanofi,
etc).

U Essor des stratégies
solutions connectées .
laboratoires
Par ailleurs,
clinique

en puissance  des
| 6 Af r subsaharienne
GSK, AstraZeneca ,

beyond the pill : les laboratoires se tournent vers des
. De plus en plus de é)artenanats se créent entre
et sociétés IT au service duI éveloppement de la e-santé .

le Big Data reconfigure 6or gani gatlda ocecherche

U Les ESN pénétrent fortement ce marché Big data i Health Analytics

0 Haut degré dO6i nt er nat i des aehtrepises ifrantaises du secteur : en

moyenne, 509% de leur activité sob6ef f eatl wWe x p@Enaig ingénierie
reste proche des centres de recherche clinique en France)
U Concentration régionale . les régions IDF et Auvergne -Rhéne -Alpes

concentrent 45% des effectifs du secteur, y compris Ingénierie

Synthése des impacts RH :
U0 Tensions récurrentes sur les profils d 6 a m®| i o etadtdiaountso ma t despeotesso n

U Transformation des modéles de santé (traitement et économie) dans de nombreuses
spécialitts : besoins de compétences acquisition/traitement data et IA dans la génétique,
la radiologie, la pharmacovigilance, les essais cliniques é

mu {sante,iamiculé au®ur de datas et A exponentielles

Evolution poids des acteurs dans la
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

B Les enjeux de la maitrise de la data par les professionnels de santé

MOA
4

3

Les laboratoires

pharmaceutiques
Equipementiers

ESN L
-intégrateurs

Industriels/

Ingénieristes Fobriconts

e POidlS 2018 == Poidls 2021

B Nombre d'AMM délivrées par la FDA aux nouvelles molécules

" himit é biologi

58%

des hopitaux font une priorité de
I'accés aux données du Si clinique a
des fins d'analyse et de reporting

Source : IDC - 2017

1396-2000 20122016

Traitement Xerfi / Source : EY et FDA

Facteurs doé®vol uti on| ®mdndeV i
demande de compétences 2018 -2201

Vol ume de datas et d6appl|l|

Autorisations de mises sur le marché 1

Leviers de
croissance

Augmentation population mondiale il

Concurrence génériques /
déremboursements

I ] TIVE METIERS
Freins



Panor ama de

Environnement

domai ne doapplicat

transver se
ddéordr e

Une fili re
des donneur s

-
Analyses issues de nos entretiens

U Un marché en forte croissance (1,5 Mds en 2017)

en France encadrant les
secteurs (BTP , Industrie, Construction,

U Une croissance forte du droit environnemental
normes et chantiers des différents
Agricole, service public et collectivités)

U0 Un déplacement des compétences  du droit environnemental de la part des
donneurs d 6 o r dersele conseil en ingénierie  créant des tensions sur les
études d 6 i mpenm phase d 6 ®t u d & 5 mpeamwrdannemental en amont et lors
de | 0 a & ld sélection de projet d6i nvesti.ssement

U Une demande de plus en plus forte
énergétique pour répondre aux défis
conception de produits (dont automobile),

sur | 6ef f i ealaiperf®mance
de demain (trajectoire  2°C) sur la
de batiments

U0 L6&i ng ®n ide r doreeption produits est impactée face au défi de
conception de nouveaux matériaux et de nouvelles technologiques propres
plus respectueuses del 6 environnement

U L 6 o feh rcamseil environnement considérée comme un relais de croissance et
un facteur clé de succés dans les 5 prochaines années .

U Un marché porteur pour les professionnels de | 6 i n g ®duifatrde & prise en
compte grandissante des pouvoirs publics et des industriels du respect de
I 6 envi r ondans mers projets a différents stades .

dop®e
ver s

Répartition du marché par grands domaines

15%

Synthése des impacts RH :

U Une connaissance du droit environnemental, des normes
environnementales et des problematiqgues =~ de développement
manque dans les profils d 6 i n g ® myénéralistes

et
qui

techniques
durable

Des formations initiales qui manquent de pratique et de mise en situation
réelle sur les sujets liés al d e nvi r oneh aundéweloppement durable (eau,

biodiversité)

Une compeétence transverse qui doit dorénavant
aux domaines de compétences techniques

s 6i mb r ietqse ewsnjuguer

a r ®gl ement a
un e ®conomi que

Evolution poids des acteurs dansla
chaine de valeur de I'Ingénierie secteur

moa
4

/\

Equipementiers

ESN oz
-intégrateurs

Industriels/

Ingénieristes fabricants

P05 2018 === Poids 2021

Répartition du marché selon le type de

d’activités donneurs d’ordres

Marché total : 1,5 Md€

OEnergie Air Climat

8% 2% 439,

@ Marché acteurs

BEau et biodiversité publics

@Prévention des risques 46%

25%

B Marché acteurs
BGrands Projets e

privés
mBatiments et villes

durables
WTransversal

37%

Tertldnde V i
2018 -2201

ut i

Facteurs do®vol
demande de compétences

on

Régulations et réglementations monde

Régulations et réglementations France

Leviers de
croissance

Evolution des business model / RSE

Concurrence/pression sur les prix

PROSPECTIVE METIERS



Panor ama de ' ' domai ne doapplicat

Agroalimentaire

Une filiere dont le modeéele évolue et aux investissements sont soutenus

Evolution poids des acteurs dans la

( K i ) chaine de valeur de I'ingénierie secteur
Analyses issues de nos entretiens o
- . . ~ 7 4
0 Un marché ddéi ng ®n istebtei en volumes (2,4 Mds d 6 én 2017), 3

une  proportion moindre  des investissements captée par les

Equipementiers

ESN oz
-intégrateurs

ingénieristes
U Une demande encore centrée sur les analyses et inspections mais @
qui évolue sous | 6 e dd la pression sur les prix des industriels

Industriels/

Ingénieristes P

U Des évolutions dans la typologie des demandes do&i ng®ni: ¢ ENTREPRISES
industrie  connectée, exploitation des datas grande consommation et | e Pede o feliee oo
industrielles, supply chain internalisée, bioénergies et cycle de vie)

e POid5 2018 e Poids 2021

er
U Une tendance historique a solliciter des ingénieries  internes  (flux | LETOP3 DESSOUS-SECTEURS 1
tendus, confidentialité etc.) et des ESN, tendance accrue avec | 0 e S f s 100466 La place de '
des données issues de la grande consommation et des objets loindustrie
ConneCtéS PRODUITS LAITIERS 559111 I:g n’;egts?;esg?lgzlts
" Invi 1 I
.. < . o Lo A . - i triels fi i
0 Une répartition  régionale  spécifigue  : | 6 ac testvplus @ncentrée | soumcenemues 5710 S
sur les régions Bretagne, Auvergne -Rhoéne-Alpes et Pays de la Loire Source - aeolink , appel aux
mais plus d'établissements en Occitanie, Auvergne -Rhone -Alpes et ouree - geoliic -expansion.com ingénieristes en
Nouvelle Aquitaine (acteurs de tailles plus réduites) proportion

i Une structure de |l 6 o fd &ien g ®n éclatée et trés spécialisée  sur
des segments de ce marché : acteurs de proximité de plus petites
tailles, liés aux régions concernées .

Facteurs doé®vol uti on| @MdndeV i
demande de compétences 2018 -2201

Pression sur les prix des industriels

Transformation des modéles de

Synthése des impacts RH : production et de logistique

i Des besoins de compétences de plus en plus importants dans la [

maitrise de | 6 o industriel (industrie 4.0, supply chain) Concurrenceltaille réduite des
ingénieristes

Leviers de
croissance

U Une concentration des besoins d 6 i n g ® sur & régians principales

PROSPECTIVE METIERS




Panorama de | a fili | 61l ng®ni eri e fran-aise

C. Analyse des tendances stratégiques clés

Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences
Pistes d'actions

Annexes

paritaire

Ca)bse_rv_atoire
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0

PROSPECTIVE METIERS
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Etat des lieux emploi, recrutement et formation

Approche meéethodologique

Le r ®f ®renti el des m®tiers de | 60PI 1T EC wutili s
| 6anal yse, coupl ® avec une approche r®gional e

ocumentaire sur
®s et par r ®gi on
i1 Anal vs dncumentaire du nombre do6®t abl
P anor ama d e |iojections ae craissance sur le secteur
U Recueil des tendances de turnover et intentions de recrutement lors

des entretiens

U Analyse de préesde 3 000 annonces de recrutement issues de
Indeed.fr, sachant que le maximum d'annonces parcourues
pour chacun des 45 métiers de la base OPIIEC était de 150

U Rapprochement des annonces avec | es fa
Tendance de métiers du référentiel des métiers Ingénierie OPIIEC
recrutement i ldentification des soci ® ®s ~ | dorigir
NAF,afin d6i sol er |l es autres p®rim tres dbo

U Unrésultatde 323 a nnonces ont été répertoriées en France,
classées par métier et par région

0 Analyse de | 6offre via |l es certificati
clés liés aux 45 métiers du référentiel OPIIEC, rapprochement avec
les codes ROME associés, pour un résultat de 358 certifications
Panorama de |a France, classées par région . Régle de comptage appliquée: sur
) un méme code RNCP, si la certification est dispensée dans 2 villes,
formation elle a été décomptée 2 fois)
U Analyse de la demande avec les heures de formations demandées
par les entreprises du périmetre au FAFIEC entre 2015 et 2017
dans | e cadre ddébune demande de finance

Ressources et méthodologie
utilisées pour ce panorama
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Panor ama

de

27% des salariés de la branche sont affectés au conseil en Ingénierie

dont plus doéun

Part des salariés Tendance de

de la Branche turnover  annuel
représentés dans recueilli lors de nos
le secteur entretiens
del 61l ng®ni eri e
Projection 2019
des salariés du
secteur

[l PLUS DE 20 % DES SALARIES
[l DE 10 A 20% DES SALARIES
[l DE5 A 10% DES SALARIES
[ DE 1A5%DES SALARIES

MOINS DE 1% DES SALARIES

ource -« Etude s
réalisée auprés des entreprises de la Branche

Source : « soci od®mog Opiiechi que de | 06
»

publiée en 2014 actualisée en 2018

t

er s est

Y

concentr ®

e

n

Cl e

de

_20 900 etablissements _25 500 M €

» 2017 publié en

Source : «

Salariés

* Pr-::ufecfﬁ:;n-s 201 ?

effectifs solariés :

+1,1%

Portrait statistique national de la Branche

MNombre moyen de aréations neties
d'emploizs fan : ~ +4 200

5 Taux annuel de croissance des

janvier 2018




Tendances recrutement

Des problématiques data, codage, soft skills et techniciens dans les filieres francaises

0 Lo an aldgsstendances de recrutement a été réalisée sur la base d 6 uéshantilon d 6 a n n o publ@es sur Indeed .fr et actives sur la premiére quinzaine du mois de juillet 2018 . Une
recherche fine a permis de ne traiter que les annonces publiées par des entreprises dont le code NAF appartient au périmétre de | 6 ®t. webententions de recrutement par les donneurs
d 0 o r dursecteur ont également été estimées .

U Une analyse textuelle de la fiche de poste et des compétences recherchées ont permis de faire le lien avec le référentiel des métiers OPIIEC. Ainsi, 323 annonces ont été répertoriées .

i Lenombre d 6 anno astprésenté ici par secteur d 6 a ct {cadé NAF), en fonction du métier recherché et par région, en fonction de la ville ou le poste est a pourvoir . Un classement des 10
premiers métiers les plus recherchés a été établi .

0 Les limites de | 6 apprse cdsument dans | 6 ® i midesaahnonzes postées par les cabinets de recrutement intermédiaires, rendant difficile | 6 i d e nt idd iecutetri final .
Classement des 10 premiers métiers Classement des 10 premiers
R recherchés par les ingénieristes meétiers recherchés par les maitres
Nombre dbéannonces d o
famille de métiers l ouvrage

20% projeteur [ N N Conducteur de travaux I
o Chargé d'études techniques | NI Ingénieur commercial I
Ingénieur sareté de
fonctionnement I Responsable projet certifications ]
ingénieur calculs | I
Directeur de projet | NN
Automaticien |
Expert technique | I
Economiste de la construction |
projeteur |
Coordonnateur SPS I
Responsable Méthodes et Chargé d'études techniques [N
industrialisation
* Ingénierie études technique .
Directeur de Projet [N Dessinateur [
* Analyses, essais et inspections techniques Ingénieur commercial I Repsonsable HSE [N
Source : analyse Indeed.fr des annonces
Activités spécialisées, scientifiques et actives en juin -juillet 2018 Chef de projet [l Technicien méthodes I 2
techniques diverses S0
o=
s n >
Synthése des impacts RH : Tt
28
U Une concurrence sur les ressources qui se joue surtout aprés | 6 e mb a uenhr@énierie G)P”EC
i Une stabilit¢ de la répartition régionale des besoins mais une concentration sur les métropoles PROSPECTIVE METIERS

23



Panorama de la formation initiale

Les chiffres clés en 2018 : un déséquilibre des filieres diplomantes Ingénieurs -Masters VS
Techniciens au regard des besoins des fili res

U Notre estimation de la totalité des besoins des ingénieristes pour les jeunes diplémés 61 % de d6i ng ®n iee3b%s de jeunes diplomés
de filieres STS et IUT . Les effectifs dipldomés correspondent a cet équilibore recherché en Ingénierie .

U Cependant, la principale problématique vient du parcours diplébmant , 58 % des diplébmés STS et IUT poursuivant leurs études
Concernant les filieres techniques et scientifiques (34% des diplobmés Bac+ 2), cela aboutit a environ 14 000 personnes disponibles sur le
marché du travail pour un total de 33 000 diplomés en 2017 sur ces filieres .

0O Léattr acdeil wietmp étaés métiers de | 61 ng ®n a Bact 2 pour ces filieres représente donc un enjeu important pour la Branche
afin de rééquilibrer son allocation de ressources Ingénieurs/Techncien(ne)s

Chiffres cl®s de | 6enseignement sup®ri-efiancet echni que etr%\C|ent|f|%ue . )
nalyse” 'Issue de nos entretiens
U Les projections dans | 6ensei gn|e
Constat Projections supérieur font état d 6 u rsgnation des
(calculé hors accroissement des doublons) (scénario tendanciel s2a) effectifs en IUT et en filieres STS (BTS)
2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2026 i Les filieres doi ng®nimeu desraient
Ensemble bacheliers dans les quatre principales filigres 69,7 65,5 67.3 66,7 66,5 67.1 67,2 673 67,7 pas augmenter ~ leurs  capacités de
diplomation , d 6 oune tension accrue a
T 83 15 15 15 14 16 16 16 15 prévoir sur | 6 ens e nib Ices profils
STS 183 171 16,9 165 16,6 16,7 16,7 16,7 166 Ui Les effectifs Ingénieurs diplomés France
Source : enseignementt.gouv.fr - 2018 sont équivalents a ceux des Etats-Unis en

valeur absolue .

oo}
33 U Les salaires a | 6embauc et
14?‘ 000 RN sensiblement évolué sur les dernieres
eleves - années, pour atteindre 38 000 a 40 000
201_ ecoles ingénieurs 30% ﬁg G brut / F;n en 2017 . Ce paramétre tend la
déoi ng®ni e S S de femmes 32 situation des ingénieristes sur | 6ensemb
(15% diplomées $§ des territoires, a CA constant .
: £0 L
étrangers) 3®

Synthése des impacts RH :

Une tension sur les Ingénieurs ET un fort
manque de diplémés de niveau Il

C}MHLOQ ®ni 60% des 33 000

francais masters eleves - Un appel a des ingénieurs « parfois a défaut

diplomés en sont issus ingénieurs
exercice, do®col eg dipldmeés/ ingénieurs

15% a ingénieurs an
| 6®tr ag

de techniciens qui manquent ».

Un manque de passerelles percues niveaux
N=>11=>1 en cours de carriéres




Hormis | 61l e de France, | 6offre de formation 1 n
régions

U LOana dela tormation initiale a été réalisée sur la base des certifications  actives du RNCP, triée selon une recherche par mots clés des
libellés de 45 métiers de | 6 OP | dt BEnCrapprochement avec les codes ROME liés aux certifications

U Une consultation individuelle des fiches de certifications a permis la consolidation d 6 unliste de 358 titres et certifications et do®t dab |
répartition par famille de métier et par région .

U Le nombre de certifications est présenté ici par région (selon la ville de dispense) et par famile ddact.i vi t ®

U Le résultat de cette analyse est en phase avec le résultat de nos interviews : une hiérarchie  des régions similaire  aux effectifs salariés,
avec des disparités sur les enseignements spécialisés  (ex : déséquilibre régionaux sur les lieux de formation / d 6 a c t Oilv& Ga®.

~
W

I est a noter g u 6 a u c ucartication
spécifiqgue n 0 até recensée pour les 8

métiers suivants : technicien
commissioning, inspecteur, Bim Manager,
estimateur, coordonnateur SPS,

contrbleur des colts, contract manager et
directeur centre de profit,

Observations

- Les compétences BIM sont intégrés
aux programmes  actuels sans aucune
distinction d 6 u noestification spécialisée

- La fonction de pilotage de directeur de
centre de profit n 6 e pas accessible par

=Mise en fTuvre / R®alisatiof une formation initiale mais s Oi ns|cr
Coordination Projets davantage dans une séniorit¢ doup
) parcours de chef de projet
Conception / Etudes . s .
Limites du référentiel

= Exploitation / Maintenance / Fin de vie L .

_ Les métiers suivants sont davantage
* Pilotage assimilés a des compétences pouvant étre
= Développement commercial associAés a dodautmédess : contrdleur

] . de colt, contract manager p
L6Outr e Me r 4 = Essais / Controle L

PROSPECTIVE METIERS
= Phase amont / Cadrage
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Panorama de la formation continue

L6®vol ution des th mes de formation est stabl e
le périmetre des themes consommant 82% des heures
Classement des themes de formation
Exemples des formations par
LANGUES 4% o principaux thémes
. U Langues : Tests de niveau
INFORVATIQUE T anglas st angais
207 professionnel
DIRECTION ENTREPR 104 9% 7 U Informatique : Automatisme

Robotique, IAPO, Big Data

TP CONCEPTION ORGANISA T T

LOGICIEL 9% —

eLECTROTECHNIQ T

IMMOBILIER [

U Direction entreprise :
management et gestion de
projet

U BTP conception organisation :
audits énergétiques des
batiments, réglementation,
coordinateur SPS, conducteur
de travaux

En synthese (formation initiale

Progression de 4%/an des effectifs ingénieurs mais

DEFENSE PREVENTION SEC\ e
RESSOURCES HUMAINE e i

MATERIAU PRODUIT CHIMI Q| R (e

GENIE INDUSTRI B
ENERGIE| R g
QUALITE O b

SECRETARIAT ASSISTARRSRA™
DROIT B
GESTION FINANCIE R R

0% 2%

4%

6%

En synthese

i

stagnation des effectifs STS et IUT

Déséquilibre des ressources qui a un impact sur la GRH
des interviewés : ingénieurs sur activitts TS notamment

Seuls 70%

des ingénieurs sauraient « coder »,
représentant

un frein al 6 digikale quis6avahce

formation continue :

Une cohérence globale de la hiérarchie des heures
de formation

Une évolution qui ne traduit pas compléetement
| 6 ampl idé dodse les mouvements de besoins
techniques (BIM Infra par exemple)

Un besoin de compétences
commercial et de création
commerciale, dans un
baisse des marges .

de positionnement

de valeur
contexte

en phase
généralisé  de

8% 10% 12% 14% 16%

m 2017 m2016 m2015

26

18%

Logiciel : REVIT MEP/CVC
PLOMBERIE, REVIT
STRUCTURE INITIATION,
REVIT MEP

Electrotechnique : POSEUR
COMPTEUR LINKY,
HABILITATION ELECTRIQUE,
INSTALLATION RESEAUX
CABLES FIBRE OPTIQUE

Immobilier :
DIAGNOSTIQUEUR
IMMOBILIER

paritaire

Cﬂ]bse_r‘vatoire
O™ o
0

PROSPECTIVE METIERS



Panorama de | a fili re de | 6l ng®nierie fran-aise

Etat des | ieux de | 6emploi, du recrutement et de |

Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences
Pistes d'actions

Annexes

paritaire

Ca)bse_rv_atoire
2" 3%
0

PROSPECTIVE METIERS
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Analyse des tendances stratégiques clés

Digitalisation, data et IA

Des tendances

Croi:

¥ 2017/2021

Plateformes Magasins de outils Systémes de
données d'analyse Recharche
Cognitives/|A Non Relationelles Continue

mars 2017

Source : rapport du Sénat

95
Ni veau doi mpadt Noaveaux
domai ne dol ng ®|n ireerutdments

Batiment 1
Infrastructures
il
Transports -Mobilités
il
Energies
il
Analyses -essais il
Santé -pharma I
P il
Environnement il
Agroalimentaire
: il

- 2017

Source : IDC

intelligence
artificielle

ns
Nouvelles
compétences
il
il

qgui r®or gani sent en profondeur |

Evolutions de
compétences

s

Analyses issues de nos entretiens

i

« Les compétences clés a 5 ans se concentreront sur tout | 6 as @@ c
couvre les nouvelles technologies & travers la digitalisation, les
problématiques ddaut omat iets det deepn learning (robotisation et
Intelligence Artificielle) .

La période 2018 -2021 correspond a une deuxieme phase de
développement des datas et des loT (voir page suivante) sur lesquels
| 6i ng®eti é aiuée 0 ma tei IsGapolirronh se développer .

Certains entretiens révélent en revanche que la filiere nucléaire est en
retard sur la digitalisation : « | 6 ®v o | sera ienten et beaucoup plus que
ce qui est raconté . Dans la défense, « comprendre les évolutions une fois
guodel demrt matures est plutdt habituel, nous sommes plutdt
suiveurs ». Les logiciels évoluent et on observe quelques évolutions
métiers car il y a plus de numérique mais on ne peut pas parler de
révolution pour | 6i ns»x ant

Plusieurs entretiens relevent une pénurie de compétences sur le marché
frangais sur | 6 e ns edab 16eé n g ®systeenesi et le big data (ex : pour
travailler sur le domaine de la performance énergétique les entreprises
ont besoin d 6 i n g ®nquiesaverg traiter de la data, des extractions de
données et des statistiques . Les double -compétences comme thermicien
et manipulateur de data a la fois, sont trés difficiles a trouver .)

Synthése des impacts RH :

0

Un déplacement des besoins de compétences Data (notamment
connaissance clients/usagers) des MOA vers les prestations, y compris les
ingénieristes

Besoins forts de Data Scientist pour organiser, développer et exploiter les
bases de données internes -externes -clients (+ BIM sur BTP)

Des besoins qui touchent d 6 a b olesdgrands groupes d 6i n g ® net
créent des barrieres al 6 e n paur®les autres ingénieristes




“ Cor::l;ani ~ #2:
V. cybersécurité Anglysiw 30C

« Top 5 » des métiers que les entreprises de la

Analyse des tendances stratégiques clés

Cyberseécurité

Besoins accrusencyber -s ®c ur it
objets connect ®s |

59%

#3:

Chef de projet
securité

entreprises frangaises ont

- 2017

augmenté leurs dépenses
en cyber sécurité en
2016

#4:

#5:
Administrateur
sécurité

Architecte
sécurité

Source : OPIIEC

branche recrutent actuellement*

loT Segment Global share of loT projects! Details

Americas Europe  APAC Trend

@D A connected inaustry NN - B a3
g

@ wh smarccry [N - [ER ® ,,.
€30

o5

@&  smatcnery I E & cBs
""" : 885

@,,.., Connected Car — & %%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr - 82¢

L | R
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Ni veau doéi mpadt Noaveaux Nouvelles Evolutions de
domai ne dol ng®n ireerutéments compétences compétences

Batiment III I|I
Infrastructures il | I il | il
Transports -Mobilités

il il 1
Energies il il 1
Analyses -essais il 1 1
Santé -pharma il I|| 1
Environnement il il il
Agroalimentaire il I il il

Oi

Source : OPIIEC

- 2017

I ®s 7 I
nt ernet |,

a digitalisation

not amment I ndust

~

r . .
Analyses issues de nos entretiens

0 Léent r eéprdueseat la transformation
de traitement et d 6 a n a ldgssdennées . Le « edge computing »
modifie | 6 ar ¢ hi enetmitant r lecalement les données des loT et
les envoyant sur le cloud déja traittes . Les enjeux d 6 a g iet det
sécurisation des données deviennent primordiaux

digitale changent | 6 ®c h

U Le secteur de la sant¢ apparait trés porteur : capteurs, vétements
intelligents, ~ équipements meédicaux, moniteurs de sant¢ et autres
dispositifs meédicaux .

U La cybersécurit¢ devient donc stratégique our | 6ent r.eles
entreprises  investissent  davantage dans la sécurit¢ de leurs
systtemes dOi nf or.mBlisi @m0 u rsieple fonction  support,

I '6i nt ®gde adsipmiiématiques devient un atout différenciant
sur le marché . La cybersécurité pourrait, a terme, représenter une
vitrine de la compétitivité  des entreprises francaises .

U0 Le Reglement Général sur la Protection des Données (RGPD) a
accentué le contexte réglementaire et développé les besoins de
cybersécurité (2016 et mise en application en 2018?. Plus
généralement, les enjeux juridiques et éthiques se multiplient
autour de la prolifération des loT, des volumes de données et de
leur sécurisation .

U Croissance portée par les nouvelles technologies connectées (ex
santé, capteurs industriels de process, réalité augmentée, mobilités

dans | 6 a®r onalud a tue mle feirovia@re etc.)

Synthése des impacts RH :

U Une modification des besoins
systemes et réseaux (wifi,

U Seuls 25% des besoins de recrutement
couverts en 2015

s de compéetences en intégration
architecture, data, codage et sécurité)

en cybersécurité  étaient

centrée sur | 6ar chi.t
en management cyber, y

U Une offre de formation encore technique,
Besoins de compétences supplémentaires
compris pour les autres managers ingénierie




Analyse des tendances stratégiques clés
Zoom sur | 01

ndustri e
process i
nsembl e de s a

@ L 4 @
1870 1969 Aujourd’hui
1¢ révolution 2t révolution 3 révolution 4 réyolution
LA PRODUCTION DE MASSE LA PRODUCTION AUTOMATISEE INTRODUCTION DE NOUVELLES
Portée par la machine a vapeur Poussée par 'énergie électrique et Soutenue par Iélectronique et les TECHNOLOGIES
pétroliere technologies informatiques ntellicen

Internet des obiets, Intelligence artifi-

v al

ntuwrs $ r 1 e

d4u0 »fcorrespand olai4 ¢™e révolution du systéme industrie mondial. Au
ndustriel et de
cha " ne de

-industry.fr

Source : visiativ

du

-dela
supply chain dbéun act
et de son environne

Le point sur | 61 nt edes ebjets :

U Définition
| 6 ensemied eobjets
communicants en

disposant
propre

regroupement de
physiques
autonomie et
d 6 u nadresse numérique

U Augmentation
2018 -2021 et
générées

de 48% des objets sur
de 62% des datas

Un enjeu prioritaire de cybersécurité
(notamment sur les objets industriels
moins Seécurises)

Principales  finalités de | 6 i ndu dut futireou « 4.0 » :

U0 Maximiser les données (datas) qui appuient la prise de décision (humaine ou informatique)
0 Améliorer la productivité des capacités d 6 e x p| o de la& @ motnr @ymaines, e infrastructures,

U Maitriser les capacités de production et maximiser
partie des process etc.)

leur modularité (régulation,

U Répondre au besoin do6i mm®di atbemn®, vi due |Idé daastei des colts des solutions

entreprise a ses clients .

économies d 6 ®n e r grétede ,tout ou

logistique etc.)

paritaire

Cﬂ]bser‘vatoire
U :
m ¢
@p]

proposées par une

PROSPECTIVE METIERS
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Analyse des tendances stratégiques clés

ZOoOm Ssur | O I

du digital, une
ingénierie sur 2018 -2025
Ecosystéme 4.0
Robots autonomes

Big data !I'l!

Réalité 1Sm——

augmentée

%ﬂ‘ Simulation
@,@ lntégralmn
- systéme

a Internet
N&S/ des objets

Cybersécurité

Ni veau do6éi mpadt Noaveaux Nouvelles Evolutions de
domai ne dol ng®|n ireerutdments compétences compétences

- 2017

Industry 4.0

Fabrication 3

additive

Source : leconomiste.com

Batiment
Infrastructures il il il
Transports - Mobilités I

il il 1
Energies

il il 1
Analyses -essais

Y il I 1

Santé -pharma il ||| 1
Environnement il il il
Agroalimentaire il il il

n tutwrs $ r e

transformation en cour s

-
Analyses

issues de nos entretiens

0 Une finalit¢ de | 6i ng®de ledii red uda t« rfutue » (déja

en cours) demeure la productivité des capacités de
production et la maitrise du modele industriel
modularité des outils de production, différenciation retardée,
multiplication des capacités de régulation et d 6 ar rdé tos
ou partie des processus

0 Au-dela du marché de la transformation digitale des

organisations (majoritairement  capté par les acteurs ESN et
plus grands cabinets de conseil), besoin d6i nt ® gdes I
équipements et des solutions aux protocoles de plus en

plus hétérogénes

0 L6expl odes objets connectés industriels (capteurs,
contrbles d 6 a ¢ ¢ natamment) reste le phénomeéne
majeur mais | 6 e n j peincipal demeure | 6i nt ®g
I 6 har moni ls astmplification et | 6adapt aldasl
architectures techniques

0 Une relation réciprogue avec la cybersécurité . celle-ci
augmente proportionnellement au  volume ddéobj
connectés et accroit elle-méme le besoin d 6 o b jcenhestés
(contréle d 6 a ¢ ovidéosurveillance etc.).

Synthése des impacts RH :

i Un impact
cybersécurité

majeur sur les méthodes et procédés, la

U Des besoins cybersécurité sur | 6i nf or mdet

gestion ET INDUSTRIELLE

accrus,

U Des projets multidisciplinaires
modifient

de plus en plus nombreux qui
les compétences et les outils tous métiers .

(

e



Analyse des tendances stratégiques clés

Internationalisation des ressources

Di stinguer outsourcing de services doélng®nierie

-
Analyses issues de nos entretiens

Estimations annuelles
Information Technology cr ®ations doemn p
Outsourcin .

- nearshoring en 2018

QiAV%Cnl 6accr oi dsesetaillesn e projets, | 6 augment
des salaires et le tassement des marges sur la plupart des
marchés dol ng®nil draip@aelde la man doT uvrf

Ingénierie France p N -
étrangére  est en croissance , notamment pour les plus
rands acteurs
KPO Maroc : 1 500 (+40%) 9
el Rk fren Tunisie : 800 (+25%) U La digitalisation des processus do6i ng®nietelrd ar r|i

) Europe -Est: 500 (=) de nouveaux acteurs du numérique accentue ce

B phénoméne
Source : Minist re de |6l ndustr20&7 et du Commerce du Maroc U LOIintensi f idesa tbesoims Data (aCC]UiSitiOﬂ et

traitement) génére également de nouveaux besoins (ex
offre de service du Royaume du Maroc ci-contre)

Ni veau doi mpa Noaveaux Nouvelles Evolutions de i Le lien avec la dlgltallsatl_on q oent r [@as riage m_eme
domaine délng reeruteéments compétences compétences analyse pour tous les domaines d 6 a PP | i. tes damaimes

industriels  sont historiguement plus concernés et le

Batiment . . . resteront (hors procédés)
Infrastructures I U Les contrats locaux resteront stables en proportion sur la
' ' ! période 2018 -2021. L 6 | n EheChine, la Russie et la Corée
Transports -Mobilités ||| . du Sud restent les premiéres sources, notamment sur les
. ! il domaines  Energies, Infrastructures et Transports . Les
Energies il 1 . techniciens ont une part plus importante q u 6 eearshoring
Analyses -essais il . .
Santé -pharma . . . Synthése des impacts RH :
Environnement . U Un impact qui  nuance les besoins de nouveaux
1 ! professionnels en France, surtout dans | 6 i ndustri e
Agroalimentaire . . 1

U Une demande essentiellement dirigée vers les ingénieurs,
peu de techniciens
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Analyse des tendances stratégiques clés

Management de projet et soft skills

Par mi | es seul s | evi

encore été totalement relayé dans le systeme de formation

90%

Quelles réflexions sur les futurs
profils managériaux nécessaires ?

7

Les entretiens
relevant le

management de
projet comme
1er axe de
différenciation

Moins de

1/4

de |1 6i ngg

une rFItI'Hr\rl e industri
identifié les nouveaux profil

nit
sfor

top management nec

Source Barom tre EY de | 6indus
Ni veau dodi mpadt Noaveaux Nouvelles Evolutions de
domai ne dol ng®|n ireerutdments compétences compétences
Béatiment
il il il
Infrastructures

Transports - Mobilités
il 1
Energies

Analyses -essais

Santé -pharma

Environnement

33

ers actuels de diff®renci at
a R
Analyses issues de nos entretiens
0 LOéinternat i odesa ladtidtést ifait n des langues étrangéres, et

principalement de 16 a n g |, aimes compétence nécessaire et recherchée
par les entreprises du conseil et de | 61 ng ®n iLesr prejets
s'internationalisent notamment dans les supply chains industrielles, les
analyses et essais. Il s 6 a g@lors « d 6 ° tcapable de proposer le méme
niveau de service a un client dans 5 pays en méme temps avec des
équipes complétement  mondialisées ». C6 e snbins le cas dans les
activites d 6 i n g ® rde eéfense, BTP, d 6 ®n e r (gurtauts nucléaire) ou
de mobilités, ou les projets ont une dominante nationale .

Cette décentralisation
soft skills, non requises
I 61 ng®n| erie

des projets demande autonomie et mobilité¢, des
il y a quelques années dans tous les métiers de

Le management  de projet
% des de nos interviews,
(élargissement des competences)

est le premier axe de différenciation dans 90
y compris sur le volet cybersécurité

besoin
yne sactivité
se compriment « Nous
au besoin du client ,
dol ng®ni»eur s

U Un véritable
as(rionnery
es marges
systématique
fourniture

d 6 an al ysgatégique,

de capacité a
et de leadership

apparait dans une filiere ot
devons  sortir de la réponse
de la commodité et de la

tri

U On observe par ailleurs un réel probléme de mobilit¢ dans | 6i n g ®eni
France . Beaucoup de difficultés a trouver des frangais qui veulent se
déplacer, dans les populations techniciens et ingénieurs .

Synthése des impacts RH :

U Peénurie de profils experimentés, difficultés a
Besoin de diversification des diplomés mais
certification  spécifigue . Formations Management
palier ce manque .

retenir les compeétences
pas de formation ou
de projet en interne pour

U Turnover important : les donneurs d 6 o r recherchent des profils que les
sociétés de conseil en ingénierie possedent et ont tendance a débaucher
ces talents .

U Besoin de managers de proximité une

( : formés car difficulté de manager
nouvelle génération d 6 i n g ® ndedeghnisiens .




Analyse des tendances stratégiques clés

Enjeux environnementaux

Léaugment

ation

projets et fait

Origine des projets RSE

Source : enquéte EY annuelle

Réduction des colts

T4 %

A e ety I o
prenantes

Gestion des risques

Création de revenus

Réglementation
gouvernementale

Ni veau doéi mpadt Noaveaux Nouvelles Evolutions de
domai ne doél ng ®|n ireerutdments compétences compétences

Batiment I|I
Infrastructures il I
Transports - Mobilités

il
Energies

il
Analyses -essais il
Santé -pharma
Environnement I“I
Agroalimentaire il

61%

7%

des

r®gul ations environnement al
appel

de nouvelles comp®tenc

&
e

s

Analyses issues de nos entretiens

i

La demande en compétences pour répondre aux enjeux environnementaux  varie
entre le chargé d 6 ®t etdeschef de projet .

Une demande de compétences actuelle est portée sur les profils de chargés
d 6 ®t utdchniques tels que les écologues et les hydrauliciens

Pour les chefs de projets, le besoin de compétences intervient sur le droit
environnemental et principalement sur la compréhension globale et la
sensibilisation aux enjeux environnementaux dans | 6 a maestprojets .

La formation initiale, malgré la diversitt des programmes dispensés semble
souffrir d 6 umanque de pratique et dd e x p ®r i terraio e (pollution de sols,
analyse d 6 i mp encironnementale, hydrauligue de surface et aménagement de
cours ddeau)

Ce manque de pratique ne peut étre comblé dans | 6 i mm®phi des formations
internes . La montée en compétences et la vision globale se construit au fil
des projets, sur un temps long.

Plusieurs entretiens révelent que les compétences liées a la transition énergétique
sont comblées a uj o ur ¢a fllasiformations internes  qui apportent le « vernis
environnemental » aux compétences technologiques existantes .

Enfin, pour réponde aux exigences du marché mais aussi afin ddéant i les
besoins des donneurs d 6 o r dnrl@ matiére, la veille environnementale est une
compétence phare a détenir dans les 3 prochaines années pour permettre de
diversifier | 6 o fadtuelie .

~

Synthése des impacts RH :

Un besoin de développer les compétences « juridiques » auprés des chefs de
projet du fait de | 6 e x p a dusdroit renvironnemental

Une pénurie de chargés d 0 ®t ushécimlisés « environnement » (ex : écologue,
hydrauliciens)

Un besoin de formation a la vision globale des enjeux environnementaux  a
prendre en compte pour aider au développement d 6 o f Uifféeesciantes

Une offre de formation initiale technique manquant de reelle pratigue « terrain »
en analyse d 6 i mp awvirosnementaux, qui se voit parfois compensée par une
formation interne autour des rex-projets .




Panorama et besoins de recrutement de la filiere

Analyse qualitative des besoins en compétences

C. Ad®quation de | 6offre de formati on

Pistes d'actions

Annexes

paritaire
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Besoins de recrutement et tensions sur | 6empl

Approche meéethodologique

36

Ressources et méthodologie
utilisées pour cette analyse

Une méthodologie en 3 temps afin de dégager les tendances de besoins

guantitatifs

Approche globale des
effectifs

Impact des tendances
par domaines
doacti v

Identification des
tensions

t

Base de travail : effectifs et recrutements actuels globaux de la
filiere, issus de la phase 1

Projections des besoins de recrutement a 3 ans, globale et selon les
types de profils (techniciens/ingénieurs)

I nt ®grati on des moyennes de rotations

retraites et de la Branche constatés 2015 -2016 -2017
Stabilité du ratio effectifs techniciens/effectifs ingénieurs sur
chaque domaine doéapplications

Effectifs arrondis a la centaine la plus proche

Consolidation des besoins issus des analyses par domaines
dédactivit®s (facteurs de variation des

Extrapolation des mesures de mobilités et recrutement pratiquées
dans les entreprises

Croi sement avec | es r®sultats gl obaux
obtenus par | 6approche gl obal e
Tests dbéextraits de r®sultats aupr s

par échantillonnage

Croisement avec les données recueillies lors des entretiens (ex :

ratios de productivité, besoins de recrutements estimés par

entreprise, besoins identifiés par les organismes de formation).
Analyse comparative des recrutements prévus et des populations
présentes

Cartographie des métiers en tensions (déja inclus ou non dans le

r ®f ®r enti el m®tiers de | 80PI | EC)



Besoins de recrutement et tensions sur

Recrutements et cr ®ati ons

Selon nos estimati ons, 27 000 cr®ations nettes
2021, dont 17 200 ingénieurs et 9 800 techniciens

EVO I u tl on d es Effe Ctl fs Rappel : toutes les projections globales et détaillées de cette

Global ingénierie France 2017 - 2021 2¢me partie sont arrondies a la centaine la plus proche
239000
salariés en 2018 266 000
232000 103 700
90500 |

Evolution des effectifs France 2018-2021

162 300 EFFECTIF GLOBAL INGENIERIE FRANCE

141 500

140 000
120 000 ____.;———-122400
106700 mmmmmeeeeee = = = = T
100 000 S ——————— 95800
80000 83500 —mmm— = = T
2017 2018 2019 2020 2021

60000

Effectifs Niveaux Effectifs Niveaux 40000 21800 m— - = = = = = = = = = 47900

Technicien(nels Masters/ingénieurs
20000

Snthése des imacts RH : 2017 2018 2019 2020 2021

am Construction == |ngénierie et conseil en technologie ==Teosts, essais et contréle

i Une augmentation des effectifs de 9000 personnes en 2019, 10000
en 2020 et 8000 en 2021 .

Un effet « boule de neige » systémique, liés aux investissements
dans les infrastructures et les télécommunications

Des tensions existantes qui s 6 ac c r o $us k eontenu digital et
management de projet de tous les métiers

Un tension importante sur les ingénieurs mais relativement plus
importante  sur les techniciens, notamment sur les domaines
télécommunications,  batiment et infrastructures

paritaire
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Besoins de recrutement et tensions sur

Recrutements et cr ®ati ons

Domaines doéapplications : BOtiment [/ I nfrastruc

Evolution des effectifs France 2018-2021

Domaine d'applications : Batiment Evolution Evolution Evolution
2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021
20000

15000 17000
&ni + + +
15000 ST e e —mee==== 14500 Ingénieurs 400 500 400
12800
10000 .
Technicien(ne)s +500 +500 +500
5000
Maintien prévu des mises en chantier avec un
0 tassement du marché  « résidentiel » aprées
2017 2018 2019 2020 2021 Remarques 2019. Croissance soutenue par les grands
projets doéinfrastructures (1
e Effectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s Paris)

Evolution des effectifs France 2018-2021

Domaine d'applications : Infrastructures Evolution Evolution Evolution
30000 2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021

- = - 26300

25000 23000 — e - - e e D e e - 1 1
20000 ngénieurs +1000 +1200 +900
15000 16400
14100

10000 Technicien(ne)s +600 +900 +500
5000

0 Concentration des -tieeFsandens s |

2017 2018 2019 2020 2001 lié au projet Grand Paris (Transports, VRD,
Remarques réseaux, Télécommunications). « Plateau haut
e Fffectif INngénieur(s) Effectif Technicien(ne)s d dact ’Z get®olng®nie rre atteir
jusgquden 2025 au mini mum
o0 ect Sl GPIIEC
Rappel : toutes les projections globales et détaillées de cette

PROSPECTIVE METIERS

38 2¢me partie sont arrondies a la centaine la plus proche
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Besoins de recrutement

Recrutement s

Domaines doéapplications

Evolution des effectifs France 20421
Domaine d'applications : Transporslobilités

60000
= === 49000

40000 42300_——--——--_—_-_-—_--—

20000 - 15500
0
2017 2018 2019 2020 2021
— Effectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s
Evolution des effectifs France 2018-2021
Domaine d'applications : Energies
50000

40000 - 38400

30000
20000 17300 19800
10000
0
2017 2018 2019 2020 2021

e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s

et

Transports

Ingénieurs

Technicien(ne)s

Remarques

Ingénieurs

Technicien(ne)s

Remarques

et tensi ons

cr ®ati o

s ur

n s

& Mobil it

Evolution Evolution Evolution
2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021

+1800 +1900

+500 +700

+1700

+500

Besoins constants automobile et aéronautique.
Forts besoins de compétences digitales dans

| 6industrie 4.0 (Data,

nuanc® par | a main

|
déT uv

locaux stables et nearshoring en hausse)

Evolution Evolution Evolution
2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021

+1500 +1600

+700 +700

+1300

+600

Forts besoins de compétences dans le nucléaire
(Grand Carénage + nouveaux projets UK ?)
Reprise des investissements pétrole & gaz qui
déclenchent des besoins géosciences et

procédés plus nombreux (+ impact
pétrochimie).

UrleLov

PROSPECTIVE METIERS
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12000
10000
8000
6000
4000
2000

12000
10000
8000
6000
4000
2000

Besoins de recrutement e

Recrutements et

Domaines doéapplications : Anal

Evolution des effectifs France 2018-2021
Domaine d'applications : Analyses, essais, inspections

11400
10200
_———-——--—---—-—------ 9300 Ingénieurs
8400
Technicien(ne)s
Remarques
2017 2018 2019 2020 2021
e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s
Evolution des effectifs France 2018-2021
Domaine d'applications : Télécommunications
11300 Ingénieurs
9700 - = CZ = = == = = = 10400
8900
Technicien(ne)s
Remarques
2017 2018 2019 2020 2021

e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s

t tensi ons

s ur

cr ®atil ons

yses, essai

S , S

Evolution Evolution Evolution
2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021

+300 +300

+400 +300

+100

+200

Augmentation relativement moindre sur ces
métiers, plus concernés par | 6of f sCeter e .

tendance devrait

| ®g rement

nouvelles activités de Tests créées.

Evolution Evolution Evolution
2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021

+400 +500

+500 +500

Forts besoins de

+300

+400

technicienc

régions francaises, liés au projet France Trés

Haut Débit, en retard de déploiement

Effet levier sur les activités digitalisées (cloud,

Data)

GCPIIEC

PROSPECTIVE METIERS
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6000
5000
4000
3000
2000
1000

8000

6000

4000

2000

recrut ement

et

ns de
Recrutement s

Besoli

Domai nes

Evolution des effectifs France 2018-2021
Domaine d'applications : Santé-Pharmaceutique

-— en e es -» o e - 5000
4400 - - -
Ingénieurs
Technicien(ne)s
1200 1300
2017 2018 2019 2020 2021 Remarques
e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s
Evolution des effectifs France 2018-2021
Domaine d'applications : Environnement
Ingénieurs

I ——————— =
6300

Technicien(ne)s

Remarques

2017 2018 2019 2020 2021

e Fffectif Ingénieur(s) Effectif Technicien(ne)s

et
cr ®at i

tensions sur

Ons

doappl i cRharmaceusque:/ EnSimmént@nt

Evolution Evolution Evolution
2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021

+100

+200 +200

= +100 =

Les nouveaux besoins sont principalement issus
des transformations des modéles de santé
(Data Santé, IA et refonte des procédés autour
des activités transformées)

Evolution Evolution Evolution
2018 -2019 2019 -2020 2020 -2021

+100 +200 +100

= +100 +100

Léactivit® doélng®nierie sur
plus concentrée sur les nouvelles énergies, en

France mai s surtout | 6export
biomasse etc.)

Les impacts qualitatifs ~ juridiques et  liés aux
trajectoires  2°C/bas carbone sont relativement

plus importants que la croissance du marché

dél ng®nierie envirmMmEmanement al



Besoins de recrutement et tensions sur

Recrutements et cr ®ati ons

Domaines doéapplications : Agroalimentaire

. . Evolution Evolution Evolution
Evolution des effectifs France 2018-2021 2018 -2019 2019 -2020 2020 2021

Domaine d'applications : Agroalimentaire

3000 Ingénieurs +100 = +100
2000 Technicien(ne)s = +100 =
1000 Domaine déapplications mat ul
500 notamment a maitriser son systéme_et ses _
Remarques co¥%ts de production. Léi ndu:
0 comme | e principal levier d:¢
2017 2018 2019 2020 2021 dans | 6l ng®nierie
e Fffectif Ingénieur(s) == Effectif Technicien(ne)s

paritaire
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e

Besoins de recrutement et tensi ons

Cartographie des tensions

Pl usieurs niveaux doanalyses des tensi 0202.llsoptp ar
des impacts quantitatifs et qualitatifs majeurs

. . . . A . ([ )
Méthodologie doidentification TENSIONS LIEES AUX TENDANCES STRATEGIQUES
des 8 principaux métiers en
tension : . 2018 : 2019 ! 2020 : 2021 |
1. Pondération des tensions : : . :
quantitatives ~sur les effectifs  2/3 I Industrie du futur (Data, IA, Robotisation etc.)
(ces 8 métiers représentent 15
700 isoit 58%- des 27 000 | ! ! :
créations nettes doemplloi ! !
anticipees, détail en  pages | Enjeux environnementaux
suivantes) | ] i ] |
2. Pondération des tensions : BIM / BIM Infra
qualitatives : 1/3 (management de I [ !
projet, digital, cycle de vie, I
t iti acologi tc.
ransition - ecologiqueete.) l PRINCIPAUX METIERS EN TENSION
3. Prise en compte des tendances | (par ordre décroissant des tensions en effectifs)
stratégiques de la Branche, des | i A « 5 = 4 A
Srands projets d61 ng®mt lew i 1. Er;t?é?eﬂ:m&nclggnt BIM Modeleur 2 Ei('ael\r/lta(r:]);t;eerrsecunte*
calendrier 2018 -2021, des niveaux | oz a2 -
de  formation, des  régions | 2. Ingénieur procedes 7. Data Scientist*
concernées i 3. Conducteur de travaux 8. Architecte Internet des objets*
————r— ———————————— / 4 DIreCteurdetravaux * o met i er hor s r ®f ®r ent i e act.u
TENSIONS LIEES AUX GRANDS PROJETS TENSIONS SUR LES NIVEAUX DE FORMATIONS
; 2018 : 2019 : 2020 : 2021 : 2018 2019 2020 2021

1
Grand carénage (énergies)
1 1 1 ]
Grand Paris  (Infrastructures, Transports, Batiment)

Ni veaux ®coles déing®ni eur d

Niveaux techniciens/ BTS -DUT - Licences (notamment

Plan France Trés Haut Débit (Télécoms) i Télécoms, Batiment, Infrastructures, Analyses)

(Transports)

43




Besoins de recrutement

Cartographie des tensions

et tensi ons su

16000
15000
14000
13000
12000
11000

44

Projection effectifs 2017  -2021 sur les métiers identifiés

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Data scientist

Tension

23000
22000
21000
20000
19000
18000
17000
16000

mmmm e m————-= 4200

2017 2018 2019 2020 2021 2017

Evolution des effectifs France 2018-2021
Métier : Conducteur de travaux

Tension

m = === 14900

22000
21000

19000
18000
17000
16000
2017 2018 2019

2020 2021

2017

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Projeteur

Tension

== 22100
+19% _ == """

-

----—-

2018 2019 2020 2021

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Ingénieur procédés ssleh
o === 21500
- -

+19%
-
-
‘-'-

-
-
-

2018 2019 2020 2021

UFIIEL
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Besoins de

recrut ement et

Cartographie des tensions

tensi ons su

10000

8000

6000

4000

2000

45

Projection effectifs 2017

Evolution des effectifs France 2018-2021
Métier : Directeur travaux

9300
7400 +26% -_-—ﬂ-ﬂ---—ﬂ-
._-----
2017 2018 2019 2020 2021

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : BIM Manager

3900
+33% —————T
—_ ==
2017 2018 2019 2020 2021

Tension

Tension

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2000

1500

1000

500

-2021 sur les métiers identifiés

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Expert en cybersécurité

Tension

2900
-
e
1122__-—"—-—-—---l"..--...
2017 2018 2019 2020 2021

Tension

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Architecte internet des objets

1900
‘.
+111% ’-,-"
-.--.--..’-------n-
QEE—-—--—-—-"-.-
2017 2018 2019 2020 2021

UFIIEUL
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Panorama et besoins de recrutement de la filiere

Besoins de recrutements de |l a fili re et tensi ons

C. Ad®quation de | 6offre de formation

Pistes d'actions

Annexes

paritaire
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de

| 61l ng®ni eri e)

Evolution besoins de compétences clés -
Projeteur BIM

Maitriser une ou plusieurs solutions
techniques de conception BIM

Travailler avec un mode de fonctionnement
agile avec les acteurs projet (MOA, parties...

Réaliser des maquettes BIM conformes au _
cahier des charges
Analyser les caractéristiques structurelles, _

environnementales et techniques d el'ouvrage

Affiner le besoin client autour d'une maquette
BIM

o
=
(3]
w
~

B Pondérationa 3 ans M Pondération aujourhui

Remarques sur le « Projeteur BIM »

A Les projections quantitatives précédentes incluent | 6 e n s e deb besoins
de Projeteurs du périmétre Ingénierie de la Branche, tous domaines

déapp!l i canforidesn s

A Néanmoins, sur le plan qualitatif, | 6 e s s e des iéeolutions ont été
identifiées sur les domaines ddappl i cateinénmar le BIM sur 2018 -
2021 : Batiment, Infrastructures dont Travaux Publics

A Les acteurs interviewés convergent sur une généralisation du BIM sur les
métiers de Projeteurs dans ces domaines doappl i @ad tdoih@omadZlo n

A Il est donc préconisé de rester sur un seul et unique métier de

« Projeteur » dans le référentiel métiers de la Branche .

Sy
~
fmm—m e ————

—— e e e e e e e e e e e e e e e e e

= — - - - - - - - - —

Evolution besoins de compétences clés -
BIM Manager

Piloter des projets complexes dans un
environnement BIM

Interfacer plusieurs projets infrastructures et
hatimentsen BIM

Réaliser des maquettes BIM conformes au
cahier des charges

Intégrer les outils Data avec les solutions et
données BIM

Accompagner les équipes dans l'utilisation des
maquettes BIM

M Pondération a 3 ans

B Pondération aujour'hui

paritaire
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de

| 61l ng®ni eri e)

Evolution besoins de compétences clés -
Conducteur de travaux

Conduire des chantiers de rénovation
(batiments, ouvrages d'art, infrastructures...)

Analyser et gérer les risques de chantier
(environnement, sécurité, réputation etc.)

Coordonner le déploiement d'un planning et
d'un budget de chantier

Accompagner et coordonner les acteurs de
travaux (environnement BIM majoritaire)

Analyser et exploiter les caractéristiques

fontionnelles et techniques d'un chantier...

W Pondération a 3 ans

48

® Pondération aujour'hui

Evolution besoins de compétences clés -
Directeur travaux

Co-construire et soutenir une proposition
commerciale de projet

Coordonner la conception et le suivi de projets de
maintenance d'ouvrages d'art (nucléaire, viaducs

etc.)

Coordonner la conception et le suivi de projets
d'ouvrages d'art neufs

Etablir un budget et des scénarios en collaboration
avec les parties prenantes

Consolider et analyserles données de conception
(environnement BIM et Data croissant)

H Pondération a 3 ans

® Pondération aujour'hui

paritaire
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de
| 61l ng®ni eri e)

Evolution besoins de compétences clés -

Evolution besoins de compétences clés -
Architecte Internet des Objets

Ingénieur procédés

Harmoniser et simplifier le développement

Soutenir une vision intégrée du processus et un
des solutions loT *

budget cohérent (ingénierie, fonctionnement)

Intégrer des objets, des solutions loT, des
dquipements et applications spécifiques...

Exploiter les Data dans la réingénierie de
process

Intégrer des équipements connectés dans les
solutions industrielles (y.c codage, lang. objet)

Concevoir une architecture adaptable aux
besoins actuels/futurs de I'entreprise

Dimensionner les équipements selon les besoins

Evaluer la portée stratégique de données (ex . i .
clients et le cycle de vie produit

:levier de différenciation commerciale)

Analyser et exploiter des données de conception

Anticiper les besoins de données des . . .
P (fonctionnelles, techniques, environnementales)

entreprises

0 1 5 3 2 0 1 2 3 4

P - . . W Pondérationa 3 ans  ® Pondération aujourhui
W Pondération a3 ans  ® Pondération aujour'hui J

*loT =« Internet of Things  » (Internet des objets)
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Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

Analyse qualitative des besoins

Evolutions anticipées a 3 ans sur les premiers métiers identifiés (dans le champ de

| 61l ng®ni eri e)

Evolution besoins de compétences clés -
Expert en cybersécurité

Exploiter les datas et alimenter des IA de
cybersécurité

Articuler la cybersécurité avec I'ensemble des
risques de slreté (utilisateurs des outils etc.)

Articuler la cybersécurité des systémes de
gestion ET industriels (objets connectés etc.)

Préconiser au client des solutions de
renforcement de la cybersécurité

Analyser les menaces et les vulnérabilités selon
les différents types de failles

Analyser I'architecture des systémes et des
réseaux client

mPondérationa3ans  mPondération aujourhui

Evolution besoins de compétences clés -
Data Scientist

Mettre la data au service du process métier
interne et client

Démocratiser la mise a disposition dient des
traitements et algorithmes prédicitifs

Agréger des types de données et modesde
collecte différents, internes et externes

Maitriser I'univers client pour spécialiser les
applications data

Intégrer les outils Data avec les solutions et
données spécifiques (BIM, PLM etc.)

B Pondération a 3 ans

® Pondération aujour'hui
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Panorama et besoins de recrutement de la filiere

Besoins de recrutements de [ i et tensi ons

Analyse qualitative des besoins en compétences

Pistes d'actions

Annexes
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e

Ad®quation de

| 6ad®quation de | 6o0offre

Niveaux
Ingé /
Tech.

Eval.
Adéquation
actuelle

Tendance de besoins

Tension globale sur les masters / niveaux ingénieurs : de
| 6 or dnré00 doeveaux diplomés manquants par an
(hors renouvellement des effectifs)

Tension globale sur les BTS/DUT /niveaux techniciens, de
| 6 or dra00 doeveaux dipldomés manquants par an
(hors renouvellement des effectifs) ]

Pour les employeurs, perception qualitative des diplomés en
baisse sur les niveaux techniciens (BTS/DUT notamment)

Le niveau Licence Professionnelle est percu comme un
compromis pertinent, souvent spécialisé par secteur, et plus
adaptable aux évolutions de la demande client

TENDANCES GLOBALES

Finalit® permettre | 6adaptabilit/f) au. ®vol uti
clients et maitriser les baisses de marge opérationnelle |

52

Panorama des principales tendances identifiées lors de cette étude et évaluation de
de

f

ons
p

Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

ooffre de

or mation actuell e

Légende

Remarques

Cal cul taux doéattract
parmi les masters = 12% x 33 000
diplémés / an = 4 000 p.

Tension = Besoin annuel moyen (5500)
4000 p. =1500 personnes / an

= Niveaux masters / Ingé.
Niveaux techniciens

Cal cul taux doéattract
parmi les BTS/DUT/Licences pro = 10% x
14 000 diplémés cherchant un emploi / an
=1 400 p.

Tension = Besoin annuel moyen (3500)
1400 p. =2 100 personnes / an

Perception doéune baisse comparable
populations Bac Professionnel qui sont le

premier vivier BTS.

Une baisse de la tension sur les niveaux

techniciens pourrait abaisser une partie de

la tension sur les niveaux

masters/ingénieurs

Léapproche sectorielle des Licence
un | evier doéattractivit® fort pour

candidats et employeurs

Un rééquilibrage des ressources et des

salaires en fonction de la GPEC de chaque

entae%riseba%pgr%ﬁiurﬁ levier fondamenta}
our toutes les tailles

Lédensemble des acteurs

interviewés travaillent cette question

(MOA, industriels, ESN etc.)

ROSPECTIVE METIERS



e

Ad®quation de

| 6ad®quation de | 6offre de

Niveaux
Ingé /
Tech.

Eval.
Adéquation
actuelle

Tendance de besoins

Data :
Hausse des besoins de compétences Data Science, intégration
aux outils de conception

BIM :
Hausse des besoins BIM Manager, Projeteurs*
Hausse des besoins BIM Infra (tous niveaux)

0

L

_I 7 e L

— Cybersécurité :

w Forte hausse des besoins de cybersécurité (notamment sur les I

% profils Experts VS analystes) 1

= .

O Energies et infrastructures :

|(-|,)J Manque doéing®nieurs sp®ciali s®s dans=mges activit
(notamment TP et cycle de vie des infrastructures nucléaires)

m Remontée des besoins  Oil & Gas, notamment a partir de 2019 II

®) (profils géosciences, procédés up et downstream)

zZ Télécommunications : retards dans les infrastructures 5G et

<DE Fibre sur | 6ensemble de | a France (I DF comprise)

Z

L

|_
Internet des objets :
Au-del © des enjeux doéinstallation, iit®% ation >t
dimensionnement des objets connectés, un besoin de repenser
la ma"trise de | 6outil industriel ¢ |l darchit
| 6entreprise

53 *domaine traité ici : « Projeteur BIM » =« BIM Modeleur »

Panorama des principales tendances identifiées lors de cette étude et évaluation de

Analyse prospective de l'activité et besoins de compétences

| 6of fre de

formation actuell e

Légende

Remarques

Di fficult®s doéattractiyv
| 6l ng®nierie sur |l es pr
malgré un nombre de diplémés en forte

hausse, notamment a partir de 2019

= Niveaux masters / Ingé.
Niveaux techniciens

Peu déoffre identifi®e dans | es cu
formations initiales. Effort de formation
continue important nécessaire
(financements Fafiec)
Nombre de dipldmés en forte hausse,
notamment a partir de 2020. Reste soumis
a la pénétration attendue de ce marché par
les ingénieristes
Les acteurs des énergies connaissent des
®sd infufcil ®alitr@éss ddattractivit® des dip

accrues par la volatilité des cours pétroliers
et les enjeux environnementaux (hors
renouvelables)

Les profils techniciens apparaissent
prioritaires dans les télécommunications.

Difficultés a intégrer des jeunes diplémés
sur une vision industrielle intégrée.
Nécessite une connaissance sectorielle

élevée.
Peu de formations initiales et continues
m i r n
ec dua{)Pet @eesc heY q u®et Idee
es objets

Difficultés moindres pour les profils
techniciens, majoritairement formés en
interne aujourdohui

PROSPECTIVE METIERS



Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

Analyse prospective de l'activité et dynamiques de recrutement

Approche transverse des pistes dbéactions

Pi stes dbéactions par m®tier approfondi

4. Annexes
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Pi stes dbédacti ons

Enjeux identifiés

Cartographie des enjeux identifiés dans cette étude

Les travaux de cette étude ont permis de faire ressortir, pour la période 2018 -2021 et au-dela, des enjeux clés a différents niveaux . L 6 0 bdee t
cette partie 3 est de les détailler, d 6 apporter des propositions de dispositifs cohérents sur la période 2019 -2021 et sur le plus long terme .

Enjeux économiques et stratéqgiques pour la filiere

A Accentuer les dispositifs liés aux 1 ers secteurs sur la période :

A Restaurer les marges en limitant les intermédiaires prescripteurs AL o Sl
nucléaire, infrastructures, transports, télécommunications

:  Enjeux 1 i®s ° un ou plusieurs d{)ma
I I |
: (globalisation de | 6offre, travail ci :
I A Se différencier auprés des clients par le management de projet | 1A AccroTtre les effectifs Projeteurs* et BIM Managers : batiment et |
I et des risques (toutes tailles déailct!l infrastructures I
I - . : - I
I A Identifier les compétences différenciantes / entreprise (GPEC) i1 A Accroitre plus fortement la population de niveaux techniciens : l
I L i L o . I I téléecommunications, batiment, infrastructures, tests/analyses I
I A Généraliser les compétences liées a la transition énergétique I i i i ) ;
| i . | | A Développer les compétences Architecture des données et '
LA Accentuerles compétences digitales (notammentData) _ _ ___ _ _ ., L _ oybersécurité (industries sur la période puis généralisation) _ _ _ _ _ ;
- - - - = . S s oo oS- T T =T ST A |
[ aflenx 103 e 4’ sty Enjeux liés au public cible des futurs recrutements |
I 1 i i i iblé | I . A S S |
| A Accroitre le dimensionnement des formations ciblées | | A Re voir l6attractivit® des politigyes
1 A Restaurer les marges en rééquilibrant la ratio niveaux I I techniciens de la Branche |
: EEMIEEMSTEEP TEEEE - IEEEs : : A Renforcer la perception des niveaux BTS/DUT par les employeurs :
| A Rehausserladimension «  gestionducycledevie »et« services | I A Répondre au besoin majoritaire de continu ation des études pour I
aux professionnels  » des diplémes Bac+2/3/5 (actuellement trop . o
[ L . X ] I les niveaux techniciens !
I orientés surles «  projetsneufs € et pour | es ma’ tr e |
Il A Devel o er | es arcours en alterne{nc'AAméliorer | 6i nformation m®tiers des publ
I . f PP P - 1 [ (attractivité déja bonne, probleme de méconnaissance) 1
« . (min 70% opérationnel), notamment techniciens (Bac+2/3) _ _ _ _ _ _ ) e e e e e e e e e e —— )

I Prise en compte du contexte potentiel de la Branche sur la période

:AR®orientation de | bapprentissage (jusqud”™ 30 ans, Taxe dbapprentissage eI c.

---------------------------------------------------------- urie=C

PROSPECTIVE METIERS
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Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

Analyse prospective de l'activité et dynamiques de recrutement

Enjeux identifiés

Pi stes dbéactions par m®tier approfondi

4. Annexes
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Pi stes dbédacti ons

Approche transverse des

Une recensement des besoins et pistes dobéactio

approche a plusieurs niveaux sur la période 2019 -2021
a )
Les travaux d 6 ® tdestlieux (phase 1) et de prospective (phase 2) ont révélé une diversité de facteurs influant sur le devenir
qualitatif et quantitatif des besoins exprimés par les entreprises du périmétre Ingénierie de la Branche .
Les développements suivants prennent donc en compte les dispositifs et objectifs de Branche qui pourraient étre mobilisés ou
enrichis .
. v
( N( )
APPROCHE PAR TENDANCES STRATEGIQUES : APPROCHE PAR DOMAI NES DB6APPLI QATI ONS
U Baisse de rentabilité : en complément du rééquilibrage des U Batiment : besoin prioritaire de répondre massivement aux
populations  technicien(ne)s -ingénieurs, plusieurs acteurs besoins technicien(ne)s, notamment pour les populations
travaillent  sur un repositionnement commercial de conducteurs de travaux et projeteurs*
| 6 of, flarsa@t appel a plus de conseil, d 6i nnoveadd OIny |nfrastructures  : intégration plus tardive du BIM qui sera
digital en amont . Cette dimension doit demeurer accessible une priorité  sur cette période . Entraine un besoin de
atoutes les tailes ddacteurs vision plus globale (ouvrages, VRD, réseaux secs et
U Digitalisation : accentuer les compétences de | 6 e ns e mb | éhumides etc.)
des metiers de | 61 ng®n(hommmest Data et IA), U Transports et mobilités : besoins disruptifs dans les
constituant le 1¢" facteur de différenciation au-dela de la énergies, | 6ar chi teecld wécerité doobj ett de
période etudiee systémes connectés, | 6opt i mi sdast i capacités
U Approche globale : quelle que soit la talle de déexpl o.i Temd iégalement vers une vision plus
| 6entr efda dagaeité a fournir une vision d 6 e ns e mb | eglobale et différenciante des profils .
qlu pqujet, des approches disruptives  (RSE, transition i Energies . la  tension sur les  procédés et
énergétique, Data etc.), notamment en phase commerciale l6exploratiQlng Gasrdegat soaccrsuf tar p
doivent venir s 6 aj o wdxe facteurs de différenciation période . Néanmoins, les ressources dans les domaines
traditionnels « nucléaire » et « énergies renouvelables », relativement
U Cycle de vie et optimisation des capacitts d 6 e x pl o V$ d|t i oplus importante sur la période, sont bien moins présentes .
« projets neufs » : la dimension « gestion du cycle de vie » U Télécommunications _ : la préparation 5G et le continuit¢ du 2 e
apparait prioritaire  sur la période 2019 -2021), notamment plan France Trés Haut Débit créent des tensions sur 22
pour les populations ingénieurs dont les enseignements | 6ens e midse territoires et notamment sur les 54; ,
doivent évoluer sur plusieurs secteurs (énergies, béatiment, populations techniciens, qui peuvent étre plus rapidement :8)8
transports, télécommunications, infrastructures formées . O P”EC
notamment) -
\ JAWE ) PROSPECTIVE METIERS
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Pi stes dbédacti ons

Approche transverse des

Une recensement des besoins et pistes dobéacti ol
doune approche ° plusieurs nt202daux sur | a p®ri
( hYd )
APPROCHE PAR TYPES DE DISPOSITIFS : APPROCHE PAR POPULATIONS :
U Technicien(ne)s : le déficit relatif croissant de populations de
U Formations initiales : faiblesse du poids des besoins technicien(ne)s pose un probleme structurel de Branche ,
Ingénierie et régionaux . Les problématiques demeurent en difficulté pour proposer des offres compétitives lorsque
quantitatives  ET qualitatives (manque d 6 e ns e i g nsumlesn | 6®qui ldesbr essources techniciens/ingénieurs ne
soft skills notamment) . Un déficit structurel correspond pas aux besoins exprimés . Une réflexion doit étre
ddensei gn epare mgprentissage intervient donc dans menée sur le positionnement salarial de ces populations
notre réflexion . VS les autres Branches, la concurrence et les marges de
i Formation continue externe : | 81 n g ® présentei dav an mani uvreé@ant trop contraignantes  sur les niveaux
d 6 utissu de formations  externes structuré  (certifications, masters/ingénieurs
habilitations,  technicité élevée etc.), y compris dans | 6 of U Ingénieurs : au-dela des tensions relevées sur les effectifs,
d 6 a c t dolectiwes nationales (FAFIEC) . une approche globale et digitalisée des chantiers doit étre
U Formation continue interne : dans un contexte de trés forte intégrée dans les référentiels, les parcours de formations et
tension sur les temps doi nt er v eefiet iestn | 6 a x de carrieres (impact commercial et process des Data, gestion
majoritaire sur les formations ci urde métier . Elle des risques et management de projet, RSE dont transition
demeure souvent empirique sur le plan de la structure énergétique)
pédagogique et doit étre mieux structurée . U Geographie : le maillage des populations do6i ng®nl|ierie
U Connaissances  sectorielles dbéensemblléens e nibsl E demeure  hétérogéne ~ en France selon les ~ domaines. ,
acteurs interviewés convergent vers un besoin de nouvelles doappl i c.aNoireoapgroche par domaines doappl i clations
personnes spécialisées sur un axe « domaine déappl i ®a a permis de différencier les besoins dans les secteurs
notamment pour soutenir le besoin d 6 u nvision d 6 ensemb fortement  concentrés sur 1 a 3 régions (Infrastructures,
des projets, différenciante  pour | 6| n g ®n VSenouveaux Transports et Mobilites, Oil & Gas) ou plus déconcentres
acteurs marchés . (Télecommunications, Batiment,  Agroalimentaire,  Energies
renouvelables)
VAN J
~
APPROCHE DES DISPOSITIFS DE BRANCHE :
La Branche dispose de plusieurs outils dont ce rapport propose d 6 ®t u k& ip&imetre au regard des besoins Ingénierie sur la période 2019 -
2021 :
i Les actions de conseil (diagnostic individuel, prestation d 6 ac c o mp a g nRHnaliagnostics collectifs) peuvent répondre a des o ¢
problématiques individuelles ou collectives <250 salariés . '%g 4
0 Les dispositifs de formation de la Branche, notamment les Actions Collectives Nationales sont déja fortement structurées et diversement g% y
utilisées . @z
0 Alternance : une réflexion est a mener sur les conditions de financement de ce mode de formation qui apparait incontournable dans le ODP”EC
contexte de tensions sur les temps d 6 i nt er vek det«i gpérialisation sectorielle  croissante  » de la demande de certains jeunes -
dlpl()més . PROSPECTIVE METIERS
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Pi stes dbédacti ons

Approche transverse des

Pour aller plusloin:au -del ™ des mesures empl oi et for mati
déune communication dbébensemble des options de c

Formation Recrutement et carriéres Orientation

D®vel opper |l a strat®gi Adapter la stratégie aux tensions Pas de probl me doboat
et infléchir les contenus sp®ci fiques de mais de méconnaissance métiers

Pi stes ddéactions | Pistes doactions

1 I Pistes dbéactions
I A Codévelopper des promotions 100%
apprentissage (minimum 50% au

global des effectifs), notamment BTS

et Licences Professionnelles

A Harmoniser la communication métiers
auprés des pré -Bac/Bact2a5

A Développer une politique de
rémunération concurrentielle des

autres Banches pour les niveaux L
A Accentuer la communication autour

| | 1

| I |

I I ! I
I I I ! !
I I I I ! !
! I I > I I I
1 | | techniciens | I d PG ——— fiés A |
I A Influencer les contenus 2019 -2021et | 'ALimiter le recours i1s' fil?grgr?eTsﬁrf:ranrsfgn fitaﬂ:a rto |l
i CUCEEN (S CN @R B UL, 1 J notamment sur les recrutements de 1 : multiciisci linarité pdes tr)o'ets I
| transition énergétique, digitalisation) | | niveaux techniciens (70% | 1 d6i P ) S Proj I
| . o | | i ng®ni erie
I A Avoir une approche digitale ! I actuellement) ! I A . e !
|« massifiée » pour les sujets clés de ! | A . | | Communiquer sur la possibilité de |
|  demain (transition énergétique, data, I e e logique de «  parcours : | continuer vers un niveau Master apres I
| Internet des obijets, 1A) qui nécessite 1 | équivalent aux études »en elnt[eprlse, 1 une Licence Professpnnelle ou un :
L_la_diffusion _doune_ chit_ftotamment par [0apprént, DUT/BTSenapprentissage .
: Remarques : : : Remarques : : | Remarques: :
: A Cette politique doéappre :nA iCespmmpsitior(s Yobt%ans le sens 1 : A Constatde départ:s  ouhait 1
| en entreprise) supposerait un 1 | ddoune porosit® entre'lelpamac:joOurrist adier e déavoir Fla ¢
I assouplissement des criteres CTI* : I formation et en entreprise, 1 I continuer apresun BTS -DUT !
I (réalisable au niveau technicien) . | not amment autour de fl dapR rP%s'?tiE)n'nesr 5 B8 professionnelle
l'ALbattractivit® des Licehestte poiitigue récessitarait une 1 ! en apprentissage comme une « étape
! aussi par la possibilité de réintégrer I I communication adaptée suffisamment I ! opérationnelle » qui peut déboucher
:_ un parcours de niveau Master ensuite -: :_ tot (immédiatement  post -Bac) ,I :_ sur 1 m®tier ou 1 poblrst

""""""" UFIEC

*CTl = Commission des Titres doélng®nieurs PROSPECTIVE METIERS



Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

Analyse prospective de l'activité et dynamiques de recrutement

Enjeux identifiés

Approche transverse des pistes dbéactions

4. Annexes
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Pi stes doactions
Détail des propositions par métier approfondi

Préambule méthodologigue

Lo ®t wde appuyée sur une analyse plus détaillée des tensions qualitatives et quantitatives sur 8 métiers « approfondis ». Les
développements  suivants reprennent ces 8 métiers sélectionnés par le Comité de Pilotage a | 0 i sde daephase 2, consacrée a |l 6 a n adey
tensions au sein de la Branche . Ce travail sur les préconisations reprend donc :

A les mesures transverses précédemment évoquées, déclinées en fonction des besoins de chaque métier

A des mesures spécifiques a chaque métier, adaptées aux enjeux de volumes et de contenu métier & venir

A les dispositifs  existants au sein des entreprises et au niveau de la Branche

A le rappel des enjeux de volumes et de d 6 ® v o | detcontemu de chaque métier, identifiés dans la partie 2 de ce rapport

Ces mesures ont été travaillées avec les acteurs de terrain par entretiens et présentées lors d 6 uGomité technique regroupant acteurs de
terrain et de la Branche .

Sy
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Métier : Directeur de travaux

doact
Détail des propositions par métier approfondi

Evolution des effectifs France 2018-2021

Meétier : Directeur travaux

Il ons

Evolution besoins de compétences clés -

Co-construire et soutenir une proposition
commerciale de projet

Coordonner la conception et le suivi de projets de
maintenance d'ouvragesd'art (nucléaire, viaducs

Directeur travaux

TC.
10000 9300 ete)
+26% - - - - - - Coordonner la conception et le suivi de projets
2000 7400 e mm——— -- - d'ouvrages d'art neufs
———————
6000 Etablir un budget et des scénarios en collaboration
avec les parties prenantes
4000
Consolider et analyser les données de conception
2000 (environnement BIM et Data croissant)
0 0 1 2 3 4
2017 2018 2019 2020 2021 B Pondérationa3ans  ®Pondération aujour'hui
- Besoins identifiés Pi stes doéactions Remarques
Accentuer la dimension « gestion du cycle A Accentuer la connaissance des leviers « RSE, A Le volet « gestion du cycle de vie »
de vie » dans les formations dipldomantes transition énergétique » et « cycle de vie » auprés d 6 u n équipement représente la
A Répondre au besoin croissant des populations de jeunes diplémé(e)s majorité du marché doél ng®ni e
déall ongédeméandurée de vie des A Inflechir les évolutions de programmes  de 20108 -2021 mais seulement 10 a
. ouvrages et capacitéss doexpl oi t afoimations avec les acteurs existants (ex : ESTP 15% des enseignements
B (nucléaire, infrastructures  etc.) pour les infrastructures), afin ddaugmerdeserA La dimension commerciale de ce
2020 A Développer une vision globale sur le compétences liekes au cycle de vie (centrales métier devrait s 6 ac censuuela
Management de projets, des risques et la nucléaires, ouvrages d 6 anotamment) période, notamment par la
transition  énergétique A Promouvoir les ACN « Méthodes agiles » multiplication des données  BIM
. . . . - accumulées
A Développer les méthodes agiles, A Développer un parcours certifiant « Chef de A . . ~
notamment en phase de conception BIM projet » favorisant la vision globale (différenciante) Loi nt ®gdes Dataoet de | 61 nt er
des Objets est percu comme le 1°
élément différenciateur et un
A Anticiper une intégration du BIM sur les A Généraliser les ACN BIM dans | 6i ng®ni e fadtear des convergence des
2021 projets d6i nfrastructures Infrastructures  / Travaux Publics / Transports métiers « construction » et
et+ A Intégrer la dimension « Data » et « objets A Faire évoluer les compétences commerciales de ces «industie » del 61 ng@nierie
connectés » dans les approches populations  (promotion d 6 A &Nstantes) Priorisation régionale des actions en

IDF sur 2018 -2021



Pi stes dbdactions

Détail des propositions par métier approfondi

Evolution besoins de compétences clés -

Métier : Conducteur de travaux Conducteur de travaux
Conduire des chantiers de rénovation
Evolution des effectifs France 2018-2021 (batiments, ouvrages d'art, infrastructures...)
Métier : Conducteur de travaux Analyser et gérer les risques de chantier

(environnement, sécurité, réputation etc.)

16000
Coordonner le déploiement d'un planning et
15000 +16% - == = 14900 d'un budget de chantier

_-_--

-
14000 p— Accompagner et coordonner les acteurs de

/ travaux (environnement BIM majoritaire)
13000 12800

Analyser et exploiter les caractéristiques
12000 fontionnelles et techniques d'un chantier...

11000 0 1 2 3 4
2017 2018 2019 2020 2021

m Pondérationa3ans  ® Pondération aujour'hui

A Sdadaptarla concentration A Promouvoir la variété des secteurs dodi nt er v en td olle

e et la modularité des
financements  sur les grands projets (Infrastructures, Batiment, Telecommunlcatlons

projets sont en croissance , ce qui

A sSéadamu mai!a_ge nationetJ des besoir]s Energies dont renouvelables etc.) n 6 epas systématiquement  répercuté
(notamment Batiment, réseau ferre, A Codévelopper les Licences Professionnelles en dans les enseignements
Infrastructures et TeleCOmmUnlcatlonS) apprentissage‘ notamment sur les domaines : A Le volet « gestion du cycle de vie »
2019 - A Acc_entuer Alg dimension energethue’ des - Infrastructures  (notamment IDF) d 6 u n équipement représente la
2020 g;‘é’g;red ° Ln':/i:or:n:nfe;t(@w:?t g;i‘ft'f?ne - Batiment sur | 6ens edebd France majorité¢  du marché do 1 ng®ni e
' s o . 2018 -2021 mais seulement 10 a
2 At - Télécommunications sur | 6 e n s eaebd France .
energétique) A p e ACN < BIM Inf 15 % des enseignements
i romouvoir  les nfra », notamment .
A Diffuser ~ une culture  autour de Ia auprés des acteurs IDF« RAA Grand )I)Est A Une part croissante de conducteurs de
Transition énergétique (tous projets) ) ' ' ' N travavx sont de niveau
A Anticiper la transiton vers le BIM des A Codévelopper un MOOC « Concevoir la Transition Master/Ingénieurs, rééquilibrage
projets dé1 nfrastructures énergétique » (format court 2/3 semaines) nécessaire  sur le long terme
2021 A Rééqui"brer les populations de niveaux A Différencier la politique de rémunération des A !\/Ialllatget natltonal tdes aEc’:Eltc_)ns ttl’eSt
L o . . Ari important, notamment en Batiment e
masters/techniciens pour maitriser les niveaux techniciens sur ce metier PS¢ -
et + Télécommunications

masses salariales A Généraliser les ACN BIM Infra sur ce segment
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Pi stes dbdactions

Détail des propositions par métier approfondi

Métier : Architecte Internet des Objets

Evolution des effectifs France 2018-2021
Meétier : Architecte internet des objets

1900
2000
+111% ="
1500 P e
--
900 -

1000 /
500

0

- Besoins identifiés
A

2017 2018 2019 2020 2021

Mettre en

Evolution besoins de compétences clés -
Architecte Internet des Objets

Harmoniser et simplifier le développement
des solutions loT

Intégrer des objets, des solutions loT, des
équipements et applications spécifiques...

Concevoir une architecture adaptable aux
besoins actuels/futurs de I'entreprise

Evaluer la portée stratégique de données (ex
- levier de différenciation commerciale)

Anticiper les besoins de données des
entreprises

B Pondération a 3 ans

une communication métier

A Accompagner ce métier émergent, en spécifique autour de la fiche metier issue de | 6 ®t u dheMétier non existant dans le référentiel
forte hausse des son émergence A Adapter le contenu du « CQP Manager de la métiers de | 6 OPI | EC
A Faciliter la mobilité vers ce métier en Sécurité et des Risques de | 61 nf or mat iRo Métier percu comme différenciant et
cours de carriere, accompagner la vision intégrant  les dimensions intégration  des objets comme une expertise aprés 5 a 7
2019 - plus globale des niveaux connectés, digitalisation de I 6i ndust rdn® .de carriere dans les process
2020 Masters/ingénieurs, notamment cybersécurit¢ et conduite de projets complexes) industriels et SI
Ingénieurs  procédés A Promouvoir | 6 ®v ol det ceométier auprés des A Ce métier est percu comme moins
A Développer la  vision  globale du ingénieurs procédés (et a terme vers les directeur « numérique  » que | dar chi
management des projets du métier et les travaux ?) réseau, travaillant avec plus de
méthodes  agiles A Promouvoir les ACN « Management de projet » et spécialitts , tirant  sa  légitimité
« Méthodes agiles » auprés de ce public clients de la vision globale des
projets .
A Consolider | 6appr och globale A Codévelopper un MOOC « Concevoir | 6 i nduest rAi €onsolidation « industrie -
2021 & infigstrielle, digitale et transition les équipements  de demaiAn » (format court 2/3 construction  » prévue autour de ce
ot + energetique  » se[nalne§), autour de | 61 nt edesn @tbjets., de métier & horizon 3 -5 ans, notamment
A Anticiper | 6 e xt e n«s ilndrastructures, | 6enjees datas et de ses contraintes parmi les plus grands acteurs.
Batiment et Transports » de ce métier (cybersécurité, intégration systémes etc.)

® Pondération aujour'hui

place

t



Pi stes dbdactions

Détail des propositions par métier approfondi

6000

5000

4000

3000

2000

- Besoins identifiés

2019 -
2020

2021
et+

Métier ;: Data Scientist

Evolution besoins de compétences clés -

Data Scientist

Mettre la data au service du process métier

interne et client

Evolution des effectifs France 2018-2021

Maitriser I'univers client pour spécialiser les

applications data
+31%--___..__---— 4200

Démocratiser la mise a disposition dient des

Meétier : Data scientist Tension traitements et algorithmes prédicitifs

Agréger des types de données et modes de
collecte différents, internes et externes

Intégrer les outils Data avec les solutions et
données spécifiques (BIM, PLM etc.)

I

2017 2018 2019 2020 2021 mPondération33ans M Pondération aujourhui

b

A Orientation : valoriser | 6 as pe cstart -up »,
« projets pour le futur » et « Transition

Adapter cette famille de compétences aux énergétique »del 61 ng®ni eri e

besoins del 6| ng®ni eri e ) ) )
o 3 . . . Codévelopper des promotions en apprentissage sur
Difficultés de rétention des profils tres

; > ~ cette spécialité
pointus, notamment sur | 6i nt ®gdea t IAO n . R ~ o
compétences aux problématiques  conseil Etudier | 6oppor o 0 u@P®& Data Scientist »
et aux « projets courts » (mutualisation  Branche ?), permettant de répondre
a la vision globale de | 6 i nt ® gdesadatasoet une

Difficultés de transmission réciproque de meilleure  fidélisation des ressources

la double compétence « ingénierie -data » . . .
A Promouvoir ce nouveau CQP auprés de publics de

niveaux Il et Ill avec expérience .

Développer la culture « Data » auprés de A Codévelopper un MOOC «  Concevoir la
| 6ensedebbcteurs del 61 ng®ni er i econnaissance de demain » (Data, IA, Knowledge
Diffuser le potentiel des data a | 6 e ns e mb | anagement 7 format 3 & 4 semaines)

des process commerciaux et de production A Lancer le CQP Data Scientist

« culture Data » des effectifs

apparalt comme un axe
fondamental pour | 61 ng®n aver i
dela de la période 2018 -2021 .

La part du recrutement par les

clients demeure incertaine sur ce
marché d 6 e x p err forte tension

La productivité de ces métiers
change les modeles économiques

de | 6i ng®n7 a&r8i fis plus de
productivité, voire plus)

La taille critique demeure importante
pour créer et fidéliser des équipes
data visibles

Problématique de départ CQP
former et fidéliser des candidats pour
| i ng®nieri e



Pi stes dbdactions

Détail des propositions par métier approfondi

Evolution besoins de compétences clés -

Métier : Projeteur* Projeteur BIM
(*domaine traité ici : « Projeteur BIM » =« BIM Modeleur »)

Maitriser une ou plusieurs solutions
technigues de conception BIM

Evolution des effectifs France 2018-2021

iy . Travailler avec un mode de fonctionnement
Meétier : Projeteur

agile avec les acteurs projet (MOA, parties...

23000 Réaliser des maquettes BIM conformes au
22000 ..—-----"' 22100 cahier des charges
21000 1% _ =
20000 — e - Analyser les caractéristiques structurelles,
- - environnementales et techniques d el'ouvrage
18000 Affiner le besoin client autour d'une maquette
17000 BIM
16000 0 1 2 3 4

2017 2018 2019 2020 2021
M Pondération a3 ans M Pondération aujour‘hui

A Promouvoir les actions de conseil « Diagnostic

A Quantifier et qualifier précisément les RH >, ent.reprlses de i de 250 p. ) A Premier métier de | 61 ng®néner
besoins dans chaque entreprise A Promouvoir le CQP BIM Modeleur 2019 (Projeteur effectifs, en forte évolution sur
A so6ada pu mailage national des besoins BIM) _ _ I 0 as mueaktatif
019 - tous secteurs A Codeve_lopper les Licences Professnonnelles en A Le volet « gestion du cycle de vie »
2020 A Sb6adaptle transition vers le BIM des apprentissage, notamment  sur les domaines apparait comme fondamental dans les
projets d 61 nfrastructures - Infrastructures et énergies (notamment IDF) propositions  techniques actuelles et
A Diffuser  une culture  «  Transition - Batiment sur | 0 ens edehd France futures  des projeteurs®
énergétique  » dans les propositions - Télécommunications sur | 6 e n's e deld Rrance A Une part croissante de projeteurs*
; ; * . " sont de niveau Master/Ingénieurs,
techniques  des projeteurs A Codévelopper un MOOC « Concevoir la Transition rééquilibrage . ¢ ar &
énergétigue » (format court 2/3 semaines) long terme (hors projets les plus
complexes qui nécessiteraient cette
A Rééquilibrer les populations de niveaux R pifférencier la politique de rémunération  des Sl
2021 masters/techniciens pour  maitriser  les TvER (EETTEETS S 6@ i A Mailage national  des actions trés
et+ masses salariales (hors projets les plus important, tous secteurs confondus .

complexes) A Généraliser les ACN BIM Infra sur ce segment



Pi stes dbdactions

Détail des propositions par métier approfondi

Evolution besoins de compétences clés -

Métier : Ingénieur procédes Ingénieur procédés

Soutenir une vision intégrée du processusetun
budget cohérent (ingénierie, fonctionnement)

Evolution des effectifs France 2018-2021

Exploiter les Data dans la réingénierie de

Meétier : Ingénieur procédés process
22000 Intégrer des équipements connectés dansles
21000 -___-- 21500 solutions industrielles (y.c codage, lang. objet)
- - - . - . .
+19% - - Dimensionner les équipements selon les besoins
20000 - - clients et |e cycle de vie produit
-— -

- / Analyser et exploiter des données de conception
18000 18100 . . .

(fonctionnelles, techniques, environnementales)

17000 0 1 2 3 4
16000
2017 2018 2019 2020 2021 W Pondérationa3ans  ® Pondération aujour'hui
- Besoins identifiés Pi stes dbébactions Remarques

Fidéliser les profils au plus tot, accentuer A

Codévelopper des promotions en apprentissage multi
| 6efdoappr e n tsir <asdagnetions,

A La vision sectorielle globale

. spécialités (anticipation convergence potentielle des
4 - . : : est ercue comme le
en coherence avec la charge de_ travail et domaines d6applications) R RELC
les besoins forts ddef fectifs ) R e R . principal facteur
A Développer la vision globale nécessaire A Promouvoir | 6 ®v o | detcé métier auprés des techniciens, différenciant du métier
notamment projeteurs - .
20109 - sur ce métier (Management de projets, i P ,J_ R o - A Cette vision  par _domalne
2020 Digitalisation, Internet des objets, A Intégrer ce métier a la réflexion sur le parcours certifiant déapplicat i(@MOOC)
Transition énergétique) « Management de projet » pourrait ~ étre codéveloppée
A Faciter la mobilté vers ce métier en A Promouvoir les ACN « Méthodes agiles » e @ dielive @91 0E Qng
cours de carriere, notamment pour les A Codévelopper ~des MOOC « Concevoir la Transition i(r?“Z?]tiZ} <es o ar:g:#:g'elje
populations  techniciens énergétique » et « Concevoir | 6 i n d wes ks égeipements fogr]mation) ’ 9
Généraliser les méthodes agiles de demain » (formats courts 2/3 semaines)
A La digitalisation permettrait
Consolider | 6appr oc h globale “”e; confverlgtemt:el de ce
« industrielle, digitale et transition A Codévelopper des MOOC par domaines doéapplicat Imeée% aciiitant les
2021 At . e ; . moDbilités entre domaines
getque  » favorisant la vision globale et prospective des enjeux .
et+ - ) " déapplications (p
A Faciliter les mobilités entre domaines (formats courts 2/3 semaines)

N ) . fidélisation accrue ?)
déapplications



e’ Pistes dbéactions
Détail des propositions par métier approfondi

ing?

Evolution besoins de compétences clés -
Expert en cybersécurité

Métier : Expert en cyberseécurité

Exploiter les datas et alimenter des IA de
cybersécurité

Evolution des effectifs France 2018-2021

Articuler la cybersécurité avec I'ensemble des

Méﬁef . Expert en cybersécunfte' risques de shireté (utilisateurs des outils etc.)
Articuler la cybersécurité des systémes de
3500 2900 gestion ET industriels (objets connectés etc.)
3000 +107% -_.-u--"' Préconiser au client des solutions de
2500 —-——- - renforcement de la cybersécurité
-
-
2000 - - Analyser les menaces et les vulnérabilités selon
1400 - les différents types de failles
1500 /
1000 Analyser I‘archit}acture d.es systémes et des
réseaux client
500
0 1 2 3 4
0
2017 2018 2019 2020 2021 mPondérationa3ans  mPondération aujourhui

Répondre a une demande supplémentaire A Mettre en place une communication métier A Mét_ler non existant dans le référentiel

d 6 envi50® npersonnes par an dans spécifique autour de la fiche métier issue de | 6 ®t u d eMmetiers del 6 OPI 1 EC
6ing®nierie A Promouvoir les formats de formation courts, sous A La population déanal y lsen equig
A Fidéliser les populations,  notamment forme de parcours (ACN FAFIEC) plus  nombreuse,  apparait ~comme
2019 - attirées par les maites dd6ouvrages A Ay-deld des formations introductives, mettre en momsl dlfftirenmante sur le long terme

2020 A Faire évoluer les analystes vers une place une ACN « Approche globale de la pOiJI’. es C|ents. _

approche « process global de sécurité de Cybersécurité  » AL 0i ng®nipeut i @ccentuer  son
loinformation A Promouvoir le CQP MSRI (niveau 1), notamment positionnement  sur le. conseil et
. . N ] \ ! e | archit eglthale e de la
A Favoriser les 'approches risques, aupres _des populations d 6 a n al yenfirmée)s, cybersécurité (protection i
management de projet et Data et élargir son approche autour des datas . I'6i nf or madlargien approche
risques, accompagnement du

changement etc.)

A Favoriser la OSSOl GOETENED G A EIargir le CQP MSRI « Architecture et sécurité des A le CQP MSRI est proposé a un public

2021 les métiers liés aux objets connectés données » regroupant | 6ens e mibsl aolets L R , . N
et (notamment Architecte nternet des industriels ’data gris I;:Jes et cybersécurité b e B CLIN S
Objets) et la Cybersécurité ) » 11sq Bl - I 6 Ar chi t Bataf uaue analystes

confirmés



Pi stes dbdactions

Détail des propositions par métier approfondi

Cartographie des métiers concernés sur les principaux dispositifs (transverses et
spécifiques métiers) proposes

Dispositis / Métiers Dir. Conduc. Archi. Data PIOJeteUI BIM Ingé. Expert
p Travaux Travaux loT Scientist Manager Procédés Cyberséc.

Développer des Licences Professionnelles en apprentissage

Influencer les contenus de formation initiale
(maintenance/cycle de vie)

Influencer les contenus de formation initiale (méthodes projet
et agiles)

Réfléchir a la politique de rémunération (ingénierie) des
techniciens

Communiquer sur la logique de parcours Bac+2 a 5 (+
apprentissage)

» =« BIM Modeleur »

Limiter le recours a l'intérim en début de carriere

p elelavde cefpérimdire nvi s ag €

Développer le parcours certifiant "Chef de projet”

Communiquer sur les métiers émergents (fiches métiers)

Action de conseil "prestation d'accompagnement RH"
(promotion dispositif FAFIEC existant)

* « Projeteur BIM

ACN "méthodes agiles" (promotion dispositif FAFIEC existant)

mesur es

ACN "gestion de projet" (promotion dispositif FAFIEC
existant)

ACN "BIM Infra" (promotion dispositif FAFIEC existant)

Ces

MOOC "transition énergétique" - format court 2/3 sem
MOOC "sectoriels" - format court

MOOC "industrie et équipements de demain (1oT...)" 2/3 sem
CQP "Data Science" (création de dispositif)

CQP "MSRI" (revue contenu et élargissement publics)

O0®t ude.

EEERERELREEREELRELRE RLELEE
EEEAhEAREEEREEEE bbb
e e B o b B S B b B RLEEREREES
EEhbkbhEEELREEEEEREERRERSE
hhEEEERALEELRAREERLBLRE LK
EEEEREARAREELLEEEERLERERE
EEEAhbhkhE R LEEEELRLEREER
%L%&&%%&éél%%%%&h%

Périmétre de cette cartographie : 8 métiers approfondis prévus par

CQP "BIM Modeleur™ (promotion dispositif FAFIEC existant) 69



En synthese

Au-d e | doune

période 2018 -2 021 mar que

De grands projets dimensionnant

|

|

|

A Lapériode 2018 -2025 (voireau -del ~ ) i
fortement dimensionnée par de grands projets structurants en I
France (ex : Grand Paris, Grand Carénage, rénovation réseau I
ferr®, d®ploiement 5G) et ~ | diCt e:
|

|

q

|

|

|

|

devrait

La taille de ces projets renvoient aux questions de vision globale
nécessaire, de positionnement des ingénieristes, de gestion des
ri sques, de taill e
entre les différents besoins des MOA

critiqgue des a

A La concentration potentielle des ressources humaines sur ces
projets doit étre anticipée, avant/pendant/apres les projets.

Une r®fl exion sur | 6

A Le foisonnement technologique actuel questionne les
investissements a consentir pour conserver la «
technique € de | 6i ng®nierie

Iégitimité

I

I

I

I

I

I

I A Commentrésoudre le paradoxe de prix stagnants dans une

1 majorité de domaines, alors que les tensions salariales sont

1 fortes, y compris avec dbéautres a
: )
I

I
I
I
I

A Quel partage de |l a val sur | a.

A Quel avantage concurrentiel et quel positionnement pour
| 6ing®ni erie fran-ai
ressources humaines formées ?

eur

s e,

doRes tensobres sud les besoins en emplois et compétences, la
un

positionnement pl us

Des investissements conséquents

A Les nouvelles technologies introduites dans la plupart des
d o ma i n e sngémierie soat tres nombreuses : Internet des
Objets, BIM Infra, Big Data, IA, Blockchain par exemple

i |
' |
' |
' |
I

1 A Elles questionnentles investissements & consentir qui sont :
q cons®quents, notamment en ter mes oqc“)
I compétences, pour accéder a de nouveaux marchés ou aux

I

!

[

I

I

I

I

modi fications qudell es i mpisteriguast »s yr
ALa vitesse doéintroduction de ces tie

des besoins de compétences nombreux et quasi -immédiats 1
A Ces phénoménes qualitatifs et structurels des marchés :

déing®nierie sbdajoutent donc auxlt
|_ _ actuellementconnues sur le recrutementdes ingénieristes. _ _ _ _ _ _ ;
Un partenariat plus étroit avec le systeme de formation

et déorientation

ALéensemble de ces enjeux de | 6ing

apparaitre une relative désynchronisation entre la «
la dimension des demandes de compétences et les
investissements de formation initiale/continue a réaliser

Un partenariat structur® et conti
pédagogique (dont alternance) entre la Branche et les différents
niveaux de formations apparait comme une condition de réussite

ALes m®tiers de | 6ing®nierie jouis
(start -ups, i mpacts sur | éavenir etc.
méconnaissance. Cet aspect pourrait étre encore plus vulgarisé

et porté aux colleéges, lycées, enseignement supérieur.
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Panorama du secteur, état des lieux emploi et formation

2. Analyse prospective de 'activité et dynamiques de recrutement

3. Pistes d'actions

paritaire

Ca)bse_rv_atoire
2" 3%
ﬁ _ l )
0

PROSPECTIVE METIERS

71



Annexe

Liste des ti

tres

et

certi fi

cations

=> Sélection réalisée sur le contenu de chaque fiche correspondante

dent

fi

Code RNCP  Intitulé Niveau Région Code RNCP__ Intitulé Niveau _ Région
4727 Dessinateur projeteur en DAO-MAO m Nouvelle-Aquitaine MASTER : MAS'ER Master Sclences, Santé Mention Ték et Réseaux
— — — 23406 spécialité t Réseaux | Bretagne
4727 Dessinateur projeteur en DAG-MAQ u Nouvelle-Aquitaine 23669 |Responsable technique d'analyse et de contrdle qualité armes nuciéaires. W |Bretagne
23463 MASTER : MASTER Sciences et Technologie - Mention : Génie des Procédés- Spécialité : Génie des Procédés 1 Provence-Alpes-Cbte d'Azur
MASTER : MASTER Sclences, Technologies, Santé, mention Ingénierie de la Santé (IS) parcours Prévention des 30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I |Bretagne
27555 risques et nuisances technologigues (PRNT), option Risques professionnels et industriels [RPI) 1 Provence-Alpes-Cote d'Azur MASTER : MASTER Master Sciences, . Santé Mention et Réseaux
MASTER : MASTER Domaine Sciences Technologies Santé Mention Génie Industriel Génie des Procédés Spécialité 18634 ;‘:‘"[":T‘““":"““"‘:"T"’"‘;"l""‘d e e e Tiraion e Bretagne
) tre ingénieur - Titre ingénieur Ingénieur diplomé de I'Ecole supérieure d'ingénieurs en agroalimentaire de
5678 Ecotechnologles et Procédés Propres ! Provence-Alpes-Cate d'Azur 26595 Bretagne atlantique de I'université de Brest, spécialité procédés industriels, en partenariat avec IFRIA Bretagne
6324 MASTER : MASTER Domaine: Sciences, T Santé - Mention :Génie des Procédés 1 Provence-Alpes-Cbte d' Azur Licence *lcence Gestion et des Tich
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautigue et espace 1 Occitanie 30073 |nationale) I |Bretagne
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » | Occitanie Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'ndustrie : conception et amélloration de processus et
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanique » | Occitanie 30125 . |peockds industitels (fichs ntioeala) i |Bretagne
Titre ingénieur : Titre ingénieur lnuemeur diplémé de I'Ecole nationale supérieure des mines d'Alés de I'lnstitut 30008 Licence : Licence Qualité, hygiéne, sécurité, santé, (fiche nationale) [ Nouvelle-Aquitaine
30179 Mines-Télécom, spécialité et de la construction. | Occitanie DEUST : Dipldme d'études universitaires sclentifiques et techniques Dipldme d'études universitaires sclentifiques et
MASTER : MASTER Domaine: Sciences-Technologies-Santé Mentian: Génle des Systémes Industriels(GS1) 22990 |techniques Spécialité Condulte de travaux en é W |tle-ge-France
17633 Spécialités:« Ingénierie des Produits et des Procédés Industriels | Hauts-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production industrielle spécialité Assainissement, gestion des
28403 icence Professionnelle : Licence Professionnelle métiers du BTP : Travaux publics I [Hauts-de-France B daid te T 1 Nomendie
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Ecole supérieure d'ingénieurs des travaux de la construction
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes industriels, de production et d'énergie 18371 de Metz Normendie
30088 (fiche nationale) n Pays-de-la-Loire Licence “licence Cartographie, Systémes dinformation
29961 géographique " Normandie
30098 Licence Professionnelle : Licence le Qualité, hygiéne, sécurité, sant (fiche nationale) 1] Pays-de-la-Loire Licence  Ucence des systémes industriels, de production et d'énergie
P . Thim inasni i T - ey . " Py ialrd 30088 (fiche nationale) I Normandie
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé de |'Ecole supérieure et d'application du génie, spécialité _—
4674 batiment et travaux publics (ESAG) ! Pays-de-la-Loire 30098 |Licence Professionnelle  Licence Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) i |Normandie
28672 ble qualité hygiéne santé sécurité envir n Provence-Alpes-Cote d'Azur Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et
29182 DIPLOVIS : Dipléme visé Dipldme de I'Ecole de Gestion et de Commerce Drdme Ardéche n Auvergne-Rhone-Alpes 30126 |procédés industriels (fiche nationale) I |Normandie
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes pluritechniques, Hydraulique
M N 4291 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mécanique spécialité Plasturgie et matériaux composites (CAO) " Normandie
19680 industrielle i Hauts-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mécanique spécialité Etudes et projets : conception (CAO),
4292 productique (CFAQ) I Normandie
30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) n Hauts-de-France MASTER : MASTER Langues Etrangéres Appliquées spécialité Développement durable - Stratégie de concertation et
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Matériaux et structures : gestion, conception et industrialisation 6275 Normandie
30100 (fiche nationale) " Hauts-de-France Titre Ingénieur - Titre Ingénieur Ingénieur diplomé de I'Université de Technologie de Compiégne (UTC) spécialité
10190 Génie des Procédés Hauts-de-France
3 ) R B Licence - Licence des systémes Industriels, de production et d'énergie
30131 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'industrie : mécatronigue, robotique (fiche nationale) n 30088 |{fiche nationale) | -
30144 ence Pr : Licence Pr i Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale [} Hauts-de-France
5206 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Travaux publics spécialité Métiers de la route. 1 Hauts-de-France 30098 |licence : Licence Qualité, hygléne, sécurité, santé, (fiche nationale) Il |lle-de-France
Licence Professionnelle ; Licence Pr lle Industrie ag Tii alimentation spécialité Biotechnologies 30144 Licence : Licence Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale " lle-de-France
7514 et génie des procédés appliqués aux bolssans n Hauts-de-France MASTER : MASTER Sciences Technologies Santé, mention Chimie, Environnement, spécialité Chimie,
~ - — — 21596 durable {a finalité et recherche) | Grand-Est
7518 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle 8atiment et construction spécialité conduite de travaux n Hauts-de-France 26787 | Chorgé de projet énergie ot bitiment durables T |Geond Bt
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'industrie : conception et amélioration de processus et
30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelie Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) [ Provence-Alpes-Céte d'Azur 30126 |procédés industriels (fiche nationale) I |Grand-st
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes pluritechniques, spécialité 23650  |Techniclen de laboratoire en chimie. biochimie, biologle W |Grand-Est
17147 Maintenance et Energétique " Bourgogne-Franche-Comté
- - - - n 30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, envirannement (fiche nationale) I | Auvergne-Rhdne-Alpes
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production industrielle Spécialité Micro-procédés - Process.
N Licence : Licence industrielle spécialité Systémes
17172 numérique n 16624 industriels automatisés et maintenance I | Auvergne-Rhdne-Alpes
Licence professionnelle Automatique et Informatique Industrielle Spécialité Automatique, Robotique Industrielles Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé du Centre Universitaire des Sciences et Techniques de
17319 pour I'Assemblage [} Bourgogne-Franche-Comté 19724 I de Cl d I, spécialité Génie El Auvergne-Rhone-Alpes
MASTER : MASTER Sclences, Technologies, Santé, Mention Génle des Systémes pour I'Aéronautique et les MASTES - MASTER Sciences, Techrilogtes. Seitd - Mention': Sclence el Mstiare ~ Sp4celicd: lechorcharst
23389 |Transports, Spécialité Ingénierie et en Aéronautique | Nouvelle-Aquitaine 21005 en Matériaux pour Inergie Auvergne-Rhdne-Alpes
o " 5 P n - Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'industrie : conception et amélioration de processus et
MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé, Mention Génie des Systémes pour ' Aéronautique et les 30126 |prookdés Industriels (fiche nationale] I |Auvergre-Rhne-Alpes
23407 Transports, Spécialité Ingénierie et en Aéronautique 1 Nouvelle-Aquitaine 30636 |MASTER : MASTER Qualité, hygiéne, sécurité | |Auvergne-Rhéne-Alpes @
26525 MASTER : MASTER domaine Sciences, technologies, santé, mention Maintenance Aéronautique 1 Nouvelle-Aquitaine 15034 de travaux bitiment et travaux publics I [lle-de-France <
26588 MASTER : MASTER domaine Sclences, technologies, santé, mention Bladiversité, écologie et évolution i Nouvelle-Aquitaine 27336 |Chargs e projetsindusicals CAORPIM_____ B || Goatid Est — So
27154 MASTER - MASTER domalne Sciences, santé, mention Physiaue Fond et 1 Nowvelle-Aquitaine 26781 g d'études et de travaux en hygiéne, sécurité et conditions de travall ] [ Provence-Alpes-Cote d Azur 0.
icence Professionnelle : Licence Professionnelle Structures métalliques spécialité Conception et calculs assistés par > @
27777 MASTER : MASTER domaine Sciences, technologles, santé, mention Mécanique i Nouvelle-Aquitaine 5179 |ordinateur Il |Provence-Alpes-cote diAzur c
Licence Professionnells : Licence Professionnelle Gestion et maintenance des installations énergétiques (fiche Licence “Licence Gestion et des étiques (fich 25
30073 nationale) [} Nouvelle-Aquitaine 30073 natlonale) ] Hauts-de-France Q0
MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé, Mention Génie des Systémes pour I'Aéronautique et les [Master 3 finalité Domalne : Sclences, santé Mention : Sclences pour Fgénleur
P . 3 o 12573 Spécialité : Malntenance et Maitrise des Risques Industriels (MMRI) lle-de-France
7235 Transports, Spécialité Ingénierie et en Aéranautique | Nouvelle-Aquitaine T o ASTE s Gms £ e J P I I E '
12575 pour I'ingénieur Spécialité : Maintenance et Maltrise des Risques Industriels {MMRI) lle-de-France
20098 ence Professionnelle : Licence Qualité, hygiéne, sécurité, santé, (fiche natianale) n Bourgogne-Franche-Comté Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Domaine : Sciences, technologle, santé Licence professionnelle 0SPECTIVE METIERS
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mécanique spécialité Conception de produits, process et procédés Industries chimiques et pharmaceutiques Spécialité Chimie - Analyse et contrdle des matiéres premiéres et des
17464 (C3P) n Bretagne 14576 produits formulés I lle-de-France
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Code RNCP_ Intitulé Niveau Code RNCP _ Intitulé Niveau Région
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle C: et systémes d'
29961 I lle-de-France 30089 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mantenance et technologle : contréle industriel (fiche nationale) I Pays-de-la-Loire
Licence ionnelle : Licence Professionnelle Licence Batiment et Construction option Conduite 30144 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale ] Pays-de-la-Loire
19907 | de Travaux pour le Développement Durable i Bourgogne-Franche-Comté Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production 30126 |procédés i fiche nationale) i Normandie
20113 industrielle spécialité Conception 3D et calculs de structures ] Bourgogne-Franche-Comté 23674 technico- France et i lle-de-France
28203 Manager expert de la filiére équine (MS) I Bourgogne-Franche-Comté 22551 MASTER : MASTER mention ECONOMETRIE, STATISTIQUES | Hauts-de-France
23688 |Manager des projets et programmes (MS) i Hauts-de-France
30089 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologle : contrale industriel (fiche nationale) il Bourgogne-Franche-Comté 23688 |Manager des projets et programmes (MS) i Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et 28837 | MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé Mention Mécanique i
30126 |procédés industriels [fiche nationale) i Bourgogne-Franche-Comté MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé Mention Mécanique i
Responsable en ingénierie détude et de production option « recherche et développement » ou « production »
30131 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : mécatronique, robotigue (fiche nationale) I lle-de-France 28866 |MASTER : MASTER Sciences, Santé Mention Génie civil ! Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Prafessionnelle Praduction industrielle spécialité Canception 3D et calculs de 28880 MASTER : MASTER Sciences, anté Mention Qualité, Hygiéne, Sécurité i Hauts-de-France
3267 structures I Bourgogne-Franche-Comté ]
13661 | Conducteur de travaux spécialisé en construction bois I |Auvergne-Rhéne-Alpes 29322 |Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Ecole des hautes études d'Ingénieur YNCREA Hauts de France I Hauts-de-France
13661 Conducteur de travaux spécialisé en construction bois W Auvergne-Rhéne-Alpes 29674 Manager des hommes et des projets dans un contexte international ! Hauts-de-France
30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) " lle-de-France 30089 |Licence Professionnelle : Licence i i et je : contréle industriel (fiche nationale) il Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Matériaux et structures : gestion, conception et industrialisation
30100 (fiche nationale) n lle-de-France 30098 Licence 55i Licence Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) ] Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Matériaux et structures : gestion, conception et industrialisation
30131 |Licence Professionnelle : Licence Prafessionnelle Métiers de lndustrie : mécatronique, robotigue (fiche nationale) I |Bourgogne-Franche-Comté 30100 |(fiche nationale) N |Hautsde France
Titre Ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de 'nstitut polytechnique de Grenoble, Ecole nationale Licence Professionnelle : Licence lle Protection de I option entreprises et collectivités,
17095 |supérieure de Fénergle, de I'eau et de Fenvironnement (Ense3) i Al Rhéne-Alps 3700 [hygkene et propreté Il [Hauts-deFrance
19524 [Manager international | Auvergne-Rhbne-Alpes Licence Professicnnelle : Licence Professionnelle Industries chimiques et pharmaceutiques spécialité Analyse,
12605 Manager d'affaires de Ia filiere biotechnologie-biopharmacie | . Rhane-Alp 49047 contréle et expertise f_‘lins Ia chimie et Ies-industlies chimiques _ i S 1] Hauts-de-France
14525 [Manager daffaires de Ta ilibre biotechnologie. biopharmadie ‘ vergne-Rhine-Alpes MASTER : MASTER Sciences et Technologies Mension : Sciences de la Matiére Physique-Chimie Spécialté:
p . - ; . P— - PR 6872 Procédés, Innovation, Recherche. I Hauts-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mention Systémes informatiques et lagiciels: Spécialité Etudes. - p - - e
14956 et systémes d'information géographiques (ESSIG) I |Auvergne-Rhéne-Alpes MASTER : MASTER Master professionnel sciences et technologles Mention mesures, Instrumentation, procédés
. 6874 Spécialité Production - Malntenance : PM i Hauts-de-France
15799 Manager de projets technologiques et Innovants . . ! Auvergne-Rhone-Alpes MASTER : MASTER Master professionnel sciences et technologies Mention mesures, Instrumentation, procédés
MASTER : MASTER Dipléme de [lnstitut  études politiues de Grenoble Spécial 4 Ingénerie financiére et a4 Soécialné Production - Maintsnancs : PM Haute-de-France
18362 ! d?s privées ! [Auvergne-ihOne-Alpes Licence Licence i des systémes industriels, de production et d'énergie
19183 | Manager technique i Auvergne-Rhne-Alpes 30088 |(fiche nationale] i |Awvergne Rhone-Alpes
21757 Manager d'affaires et d'activités dans I'énergie I Auvergne-Rhéne-Alpes 15164 |Concepteur en oo W [Pays-de-la-toire
21757 Manager d'sffaires et d'activitds dans Fénergle ) Auvergne-Rhone-Alpes 21696 Dessinateur-concepteur en CAO DAO batiment et architecture [ Pays-de-la-Loire
21757 Manager d'affaires et d'activités dans F'énergie ! Auvergne-Rhéne-Alpes 17405 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Travaux publics, spécialité Techniques routiéres I Grand-Est
26941 Manager opérationnel d'unité technique ! Auvergne-Rhane-Alpes Licence Prafessiannelle : Licence Professionnelle Licence professionnelle Gestion de la production industrielle,
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de lindustrie : conception et amélioration de processus et 18368 spécialité Techniques et technologi des d 1 Grand-Est
30126 |procédés industriels (fiche nationale) I |Auvergne-Rhéne-Alpes Lioence Professi licence licence g e Production spécialité
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie civil et construction spécialité Conduite de travaux en 18642 |Mméthodes de et de production 0 |rand-est
3693 travaux publics I |Auvergne-Rhdne-Alpes MASTER : MASTER Master Ingénierie du développement durable spécialité Sareté des procédés industriels,
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance des systémes industriels, de production et d énergie 19728 |enwironnement et qualité \ Grand-Est
30088 (fiche nationale) L] 22565 MASTER : MASTER Master Ingénierie de systémes complexes, spécialité Mesure, performance et certification | Grand-Est
27335 | Géométre-géomaticien Wl [lle-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'université de Marne-la-Vallée, spécialité maintenance et 30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) 1] Auvergne-Rhéne-Alpes
25645 fiabilité des processus industriels ! lle-de-France 13084 e en et marketing des industries de la santé | Auvergne-Rhone-Alpes
24812 Conducteur de travau, tous corps d'Etat - métreur m Bretagne MASTER : MASTER Management des Opérations et Qualité, Spécialité Qualité et Certification, Programme Sécurité
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle INDUSTRIE AGRO-ALIMENTAIRE, ALIMENTATION spécialité 17471 |industrielle, Environnement et Certification Auvergne-Rhone-Alpes
12845 QUALITE, HYGIENE, SECURITE ET ENVIRONNEMENT - FILIERES AGRO-ALIMENTAIRES ET BIOLOGIQUES I L'Outre-Mer
30062 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie des procédés et bio procédés industriels (fiche nationale) n Auvergne-Rhéne-Alpes
30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, séeurité, santé, environnement (fiche nationale) I L'Outre-Mer
20387 __|Licence Professiannelle : Licence Prafessionnelle Travaux publics, spécialité Encadrement de chantier 1 Nouvelle-Aquitaine 30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I |Auvergne-Rhone-Alpes
27373 [ingénieur d'affaires I Nouvelle-Aguitaine
Licence Professionnelle : Licence Professiannelle Systémes informatiques et logiciels option systémes d'information 30131 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de I'industrie : mécatronique, robatique (fiche nationale) I |Auvergne-Rhone-Alpes
3333 é n Nouvelle-Aquitaine 30144 Licence Professionnelle : Licence Professic Meétiers du BTP : travaux publics (fiche nationale [ Auvergne-Rhéne-Alpes
23650 |Technicien de laboratoire en chimie, biochimie, biologie W [Oceitanie Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Ressources documentaires et bases de données spécialité
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Domaine : Sciences, technologle, santé Mention : Energle et génie 3391 Documentation et information scientifiques et techniques Il |Auvergne-Rhone-Alpes
24390 Spécialité : Maintenance et exploitation des équipements dans les énergies renouvelables I Licence Professionnelle : Licence Professiannelle Travaux publics spécialité Conduite de chantiers de routes et
5659 voierie et réseaux divers I |Auvergne-Rhéne-Alpes
30098 |Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I Normandie Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Travaux publics spécialité Conduite de projets de routes et voierie
12837 | Manager commercial de la distribution automobile 1 Pays-de-la-Loire 5660 et réseaux divers I |Auvergne-Rhone-Alpes
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Code RNCP_ Intitulé Niveau  Région Code RNCP__ Intitulé Niveau  Région
25788 MASTER : MASTER Master Qualité, Hygiéne, Sécurité 1 lle-de-France Licence P Domaine Sciences, ies, Santé Licence pr
5238 Cartographe géomaticien ] lle-de-France 7079 Electricité-Electronique Spéciali tr ique et Energies Renouvelabl I Provence-Alpes-Céte d'Azur
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de 'université de Marne-la-Vallée, spécialité maintenance et
25645 fiabilité des processus industriels | Ile-de-France MASTER : MASTER Master Domaine : “ Sciences, Technologies, Santé ” - Mention : “Chimie" spécialité "Chimie de la
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémeé de I'université de Marne-la-Vallée, spécialité maintenance et 9423 Vie, de I'environnement et des ériaux pour un dé durable (VEM)" {Master a finalité Recherche) | Provence-Alpes-Céte d'Azur
25645 fiabilité des processus i i 1 lle-de-France
Licence Professionnelle : Licence Profe lle Gestion et mai des i ions énergétiques (fiche 17687 : Licence Professi ion industrielle, mention créations industrielles et CAO I Occitanie
30073 nationale) I lle-de-France 17698 Licence Prof lle Mai industrielle et matériaux en milieux contraints I Occitanie
Licence Professi : Licence Professi Maintenance des systémes industriels, de production et d"énergie
30089 I I lle-de-France 30089 Licence i : Licence Professi i et ie : controle industriel (fiche nati 1 Occitanie
génieur : Titre ingénieur Ingénieur spécialisé en infrastructures et géotechnique, diplomé de I'Institut Licence P i : Licence Professi Protection de I'environnement spécialité Métiers du
13930 Supérieur du Batiment et des Travaux Publics | Provence-Alpes-Céte d'Azur 6113 é e des déchets, de la dé ion et de la maftrise des risques industriels [ Occitanie
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur spécialisé en infrastructures et géotechnique, diplémé de I'Institut 20344 Conducteur de travaux - métreur ] Hauts-de-France
13930 Supérieur du Batiment et des Travaux Publics | Provence-Alpes-Cote d'Azur Licence Professionnelle : Licence Prof lle Gestion de la production industrielle spécialité Maintenance en
Licence Pr i : Licence Pr i Sécurité des biens et des personnes spécialité Radioprotection et 11176 milieu nucléaire. n di
21342 Sareté Nucléaire I Provence-Alpes-Cate d' Azur MASTER : MASTER Management du social et de la santé spécialité Management, gérontologie, hygiéne et qualité
MASTER : MASTER Master Sciences de la santé — sciences et technologies mention : Prévention des Risques et 16043 des soins | Normandie
22420 i ologiques (PRNT) spécialité : Risques nucléaires (RN) | Provence-Alpes-Cote d'Azur 26152 ble qualité, sécurité/streté, envi I di
MASTER : MASTER Master Sciences de la santé — sciences et technologies mention : Prévention des risques et Licence Professionnelle : Licence Professionnelle mé de systémes biles, contréle et
22421 nuisances technologiques (PRNT) spécialité : Risques Professionnels et Industriels (RPI) | Provence-Alpes-Cote d'Azur 19577 essais n Centre-Val de Loire
MASTER : MASTER Sciences et Technologies mention Génie des Procédés spécialité génie des procédés appliqué au Licence P! i : Licence Pr i Industries chimi et pharmaceutiques, Procédés chimiques et
24831 Nucléaire | Provence-Alpes-Céte d'Azur 19626 parachimigues I Centre-Val de Loire
MASTER : MASTER Sciences, Technologies, Santé mention Ingénierie de la Santé (IS) Parcours Prévention des Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Licence proft lle domaine Sciences, Technologies, Santé
27552 risques et nuisances i (PRNT), option Risques saires (NUC) | Provence-Alpes-Cote d'Azur 10470 Energie et génie climatique spécialité Techniques physi des énergies n lle-de-France
6938 ble des systémes qualité, hygiéne, sécurité, envi I Provence-Alpes Cate d Azur 1053 BTS : Brevet de technicien supérieur Etudes et économie de la construction n Ile-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de I'Ecole supérieure d'ingénieurs des travaux de la construction
17849 de Metz | Grand-Est 10705 DIPLOVIS : Diplome visé Diplome de I'institut supérieur des sciences, techniques et économie commerciales - istec 1 Ile-de-France
18646 Licence professionnell boti I Grand-Est
Licence Professi Licence Professi Maintenance des systémes industriels, de production et d'énergie MASTER : MASTER Master  finalité Professionnelle et Recherche Domaine : Sciences, technologies, santé Mention
30000 (fiche nationale) I Occitanie 12571 : Sciences pour Iingénieur Spécialité : Conception mécanique et thermique : du matériau au systéme (CoMeT) 1 Ile-de-France
30144 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers du BTP : travau publics (fiche nationale I Occitanie Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé du CES|, spécialité batiment et travaux publics, en partenariat
Licence Professi : Licence Professi Genie civil et construction option projeteur CAO-DAQ, multimédia 13205 avec I'Tillle de France ! Ile-de-France
2420 dans le batiment et les travaux publics W Occitanie Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé du CES|, spécialité maintenance, en partenariat avec I'Tll lle de
Licence Prof lle : Licence Professionnelle Génie civil et construction spécialité Métiers de la construction et 13207 France ! lle-de-France
5874 de I'environnement : travaux publics et environnement W Occitanie Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé du CES|, spécialité maintenance, en partenariat avec Tl lle de
21646 Directeur de travaux | le-de-France 13207 France ! Ile-de-France
Liconce Professionnelle : Licance Prof 1le Liconce prof Tle Systemes informatiques ot Iogiciels, Responsable mesure, analyse, contrdle qualité option analyse chimique et bioanalyse, option instrumentation
18273 spécialité Création et administration de systémes d'information gé i G) I Grand-Est 14511 mesure I le-de-France
Licence Professionnelle : Licence Prof |le Domaine : Sciences Technologies Santé Mention : Travaux Publics Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de 'Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers Spécialité
10317 Spécialité : Conduite de Projet de Travaux Publics [ Pays-de-la-Loire 14890 |Travaux Publics en partenariat avec IAFITP ! Ile-de-France
Licence Professi ~Licence Professi Licence ; Domaine Sciences Technologies Santé 15162 Projeteur d'études batiment et travaux publics n Ile-de-France
Mention Batiment et construction Spécialité Gestion de Travaux, Encadrement de Chantier et Construction Durable MASTER : MASTER SHS1_2 Finance, management, Mention Finance, Spécialité Finance d'entreprise et ingénierie
15562 (GTECCD) 0 Pays-de-la-Loire 17751 financiére. Finalité professionnell 1 lle-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Ecole polytechnique de 'Université de Nantes, spécialité 17829 ble du dével ial et marketing I lle-de-France
17004 Génie des Procédés | Pays-de-la-Loire 18325 MASTER : MASTER Mention spécialité ingénierie financiére 1 Ile-de-France
29873 MASTER : MASTER Domaine : Sciences Technologies Santé Mention : Ingénierie des systémes l Pays-dela-Loire Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé du Conservatoire national des arts et métiers, spécialité
Licence Professi : Licence Professi Maintenance et e © de la maintenance 18338 géométre et topographe ! lle-de-France
30001 (fiche nationall I Pays-de-la-Loire 19203 Négociateurftrice) d'affaires I Ile-de-France
19412 Manager d'unité opérationnelle 1 Ile-de-France
30131 Licence Pr i : Licence Pr i Métiers de I'industrie : mécatranique, robotique (fiche nationale) [ Pays-de-la-Loire 19435 Expert(e) en ingénierie financiére ! lle-de-France
30144 Licence Professit lle : Licence Professi lle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale n Pays-de-la-Loire Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé de I'Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de
30455 MASTER : MASTER Domaine : Sciences- T ies -Santé Mention : Mécani i Pays-de-la-Loire 20236 I'industrie, spécialité énergétique de la construction, en partenariat avec Ingénieurs 2000 I lle-de-France
Licence Professi : Licence Professi Maintenance des systémes pluritechniques option management Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de 'Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de
3455 des services de mai I Pays-de-la-Loire 20236 Iindustrie, spécialité énergétique de la construction, en partenariat avec Ingénieurs 2000 1 Ile-de-France
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de 'Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de )
18991 MASTER : MASTER Droit Economie Gestion Mention Finance Comptabilité Spécialité Ingénierie Financiére (INGEFI) | Provence-Alpes-Cote d'Azur 20236 I'industrie, spécialité énergétique de la construction, en partenariat avec Ingénieurs 2000 ! lle-de-France
MASTER : MASTER  finalité Recherche - Sciences, Technologie, Santé - Mention : Physique et Applications 20981 DGE_GM : DGE grade Master Sciences des isations, Mention Economie et ingénierie financiére 1 Ile-de-France —J
22199 Spécialité : Modélisation et Calculs Scientifi 1 Provence-Alpes-Céte d'Azur 21754 Expert en sdreté nucléaire (MS) 1 Ile-de-France ERS
Licence Professi : Licence Professi Cartographie, t ie et systémes d'information 22983 en opérationnel I Ile-de-France

29961 géographique I Provence-Alpes-Céte d'Azur 23004 Expert en intégration des systémes de QHSE (MS) 1 Ile-de-France
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23650 |Technicien de laboratoire en chimie, biochimie, biologie [T lle-de-France 7150 TP : Titre professionnel Technicien (ne) supérieur (e) méthodes produit process il [lle-de-France
23692 Ingénieur d'affaires | lle-de-France 9579 TP : Titre professionnel Dessinateur projeteur en béton armé il |lle-de-France
25509 Manager de projets en infrastructures de recharge et véhicules électriques (MS) | lle-de-France 9579 TP : Titre professionnel Dessinateur projeteur en béton armé i lle-de-France
2501 du ; I lle-de-France 9872 Manager du développement commercial i lle-de-France
26264 Manager de la stratégie et de la performance commerciale 1 Ile-de-France 24869 Manager en ingénierie d'affaires ! lle-de-France
24869 Manager en ingénierle d'affaires 1 lle-de-France
26420 MASTER : MASTER Droit, économie, gestion et Sciences, santé Mention : Risques et envir | lle-de-France 14310 |Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur dipldmé de I'Université de Pau, spécialité Batiment et Travaux Publics 1 Nouvelle-Aquitaine
DIPLOVIS : Dipléme visé Programme TEMA (Technologie et Management), visé par le Ministére de IEnseignement
26706 Supérieur et de la Recherche \ lle-de-France 30131 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale) I Nouvelle-Aquitaine
26781 |Responsable d'études et de travaux en hygiéne, sécurité et conditions de travail i lle-de-France Licence melle : Licence Pr Sclences, santé ; Mention Maintenance et
- ——— — 22633 |technologie : systémes pluritechniques ; Spécialité Génle Industriel et maintenance des installations i Occitanie
26786 de systémes de qualité - hygiéne - sécurité - il Ile-de-France x = - - > = ——
6901 Manager du Gévelopoement d'affaires 3 Finternational . oderance Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Sciences, technologies, santé ; Mention Métiers du BTP : génie civil
8 deve opp 22637 et construction ; Spécialité Gestion de travaux et encadrement de chantier 1 Occitanie
27041 Manager en énergie ! lle-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Cartographie, topographie et systémes d'Information
27821 Manager de projets techniques caoutchouc _ 1 Ile-de-France 20961 |géographique I Occitanie
Titre ingénieur re ingénieur Ingénieur dipldmé de I"Ecole spéciale des travaux publics, du batiment et de
29170 l'industrie, spécialité batiment ! lle-de-France 30098 Licence Professionnelle : Licence Pr lle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I Occitanie
29301 Risk manager | Ile-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Sciences humaines et sociales ; Mention Métiers de I'informatique
29447 Manager de la mai (vs) 1 Ile-de-France 22658  applications web ; Spécialitd Systéme d'information géographique orienté WEB i Occitanie
29451 Entrepreneur - Dirigeant d'entreprise 1 Ile-de-France Licence  Licence Pr Systémes informatiques et logiciels Spécialité Systeme
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplomé de I'Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de 5858 d'information géographique orlenté Web [l Occitanie
29637 I'Industrie, spécialité Topographie I lle-de-France MASTER : MASTER Master Sciences, Technologies, Santé Mention Sciences Pour I'Ingénieur Spécialité Recherche et
29842 Manager du dé: d'affaires en agr | Ile-de-France 10037 en mécanique i i | Nouvelle-Aquitaine
20822 ‘Manager du dével F affaires en agrob 1 lle-de-France MASTER : MASTER Master Sciences, Technologies, Santé, Mention Biologie Ecologle, Spécialité Ecologie et Biologle
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologie : électronique, instr on (fiche 10399 |des Populations i |Nouvelle-Aguitaine
30000 o) f lle-de-France MASTER : MASTER Master Sciences, Technologies Santé, Mention Biologle Ecologle, Spécialité Master International
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Mai —ttechnol pryp—— 10400 :::(Tﬂlzgie n:p:h:u;e European MasleTr mhAp:)I\ed Ecology (EMMC-EM:E) T i Nouvelle-Aquitaine
30091 (fiche nationale) I lle-de-France \STER : MASTER Master Sciences et Technologies, Santé - mention SPI Spécialité ; Recherche et Développement
10732 |en Mécanigue (RDM) 1 Nouvelle-Aguitaine
J NP - Li fessionnelle : Licence Pr Li z lle Automatique et Informatique Industriell
30098 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) I le-de-France fcence ! cence feence utomatique et infarmatique incustrisle .
10925 |spécialité Automation et Robotique il Nouvelle-Aquitaine
30098 tf“"“ Ll tf“"‘e &”f"_'te' :Vle";’ séeurite, santé, nement (ﬁ;he I lle-de-France 30131 Licence : Licence Pr Meétiers de I'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale) I Nouvelle-Aquitaine
icence Pr : Licence étiers de lindustrie : et e processus et Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Production industrielle, Spécialité DAD/CAO/FAD, moulage des
30126 procédés industriels (fiche il Ile-de-France X . S, y
! a _ _ . _ — 3523 matériaux (plastigues, alliages légers, verre, terre cuite) [l Nouvelle-Aquitaine
Llcen'cs'rnl " : Licence P of Meétiers de I'industrie : conception et amélioration de processus et Licence ~licence Pr Maintenance des systémes plaritechniques, Spécialité
30126 |procédés industriels (fiche Il |lle-de-France 3524 |Technologies avancées appliquées aux véhicules Il |Nouvelle-Aquitaine
Licence Pr : Licence Metiers de Findustrie : conception et amélioration de processus et Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Industries chimiques et pharmaceutiques option essais cliniques
30126 procédés industriels (fiche il Ile-de-France 1940 et validation " Nouvelle-Aquitaine
30131 Licence Pr : Licence P Métiers de l'industrie : mécatronique, robotigue (fiche [ Ile-de-France 30131 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale) [ lle-de-France
Licence ionnelle : Licence Pr Domaine: Sciences Technalogles Santé, Mention: Maintenance des
30131 Licence Profe Licence lle Métiers de l'industrie : mécatronique, (fiche nationale) Il Ile-de-France 24189 systémes pluri iques, Spécialité: avancées de maintenance [ Grand-Est
30144 Licence Profe Licence lle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale 1l lle-de-France Licence Professi  Licence Pr énie civil et option gestion des entreprises de
30331 ble en ingénierie d'étude et de production option « recherche et dé »ous ion » il Ile-de-France 3535 bitiment et travaux publics [l Grand-Est
30331 Responsable en ingénierie d'étude et de production option « recherche et » ou ion » ] lle-de-France 24301 MASTER : MASTER Diplme de Sciences Po Rennes - Spécialité Concertation et territoires en trans| 1 Bretagne
30707 m et maintenance sur navire de moins de 2.500 tonnes W lle-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologle : organisation de la maintenance
30737 |Directeur d'activités | Ile-de-France 30091 |(fiche nationale) I Bretagne
Licence Pr : Licence Gestion de la industrielle option métrologie, qualité et Licence Pr  Licence Pr tructures : gestion, conception et industrialisation
3506 streté industrielle (MIQSI) il lle-de-France 30100 |(fiche nationale) I Bretagne
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Licence lle Automatique et Informatique Industrielle . !
R ) i 30131 Licence : Licence Pr Métiers de ['ndustrie : mécatronique, robotique (fiche naticnale) I Bretagne
3690 Spécialité Automation et Robotique ] |le-de-France - -~ ~ - - —— =
~ - " - - — - P ’ Licence Prof lle : Licence Pr I Civil et Construction spécialité "Gestion de projet et
Licence Pr Licence Production industrielle spécialité Ingénierie du développement et i " .\
2766 de I i lle-de-France 12857 Conduite de Travaux [ L'Outre-Mer
- - el o - 3890 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie civil et construction option batiment, travaux publics i L'Outre-Mer
3767 Licence Pr : Licence Production industrielle spécialité Roboti . I lle-de-France MASTER : MASTER Sciences T Santé Mention Ecosystéme environnement Spécialité Gestion durable de
Licence Pr : Licence P Production industrielle option automatique et robotique 17116 Ienvironnement pour les territoires et les entreprises i Bourgogne-Franche-Comté
3772 industrielle _ ] lle-de-France Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et technologie : électronique, instrumentation (fiche
Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplmé de ['Ecole Spéciale des Travaux Publics, du Batiment et de 30080 nationale) " Normandie
4187 I'industrie (ESTP), Spécialité Travaux publics ! lle-de-France Licence Prafessionnelle : Licence Professionnelle Gestion de la production industrielle spécialité Auditeur technique
i 5218 - assistant & I'expertise [ Normandie
6107 Licence Pr : Licence Batiment et construction, Spécialité Economie de la construction il Ile-de-France
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Licence i + Licence Pr i INDUSTRIES CHIMIQUES ET PHARMACEUTIQUES spécialité Chimie Licence Profe Licence Professi |le Gestion et maintenance des installations énergétiques (fiche
6443 en Recherche et développement prodult I Normandie 20072 nationale) I Occitanie
16881 Responsable systéme Q.H.5.E (qualité/hygiene/sécurité/environnement) Il lle-de-France
Li‘.mn“ N ! N : Lcence - : . lon industrielle spécialité Assainissement, gestion des 30098 Licence Professi lle : Licence P lle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) ] QOccitanie
13199 déchets et d ment en environnement nucléaire [ lle-de-France
12385 Chargé(e) d'affaires en hautes technologies [ lle-de-France
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Cartographie, topographie et systémes d'information 30098 Licence Professi lle : Licence P lle Qualité, hygiéne, sécurité, santé, environnement (fiche nationale) 1} QOccitanie
29961 |géographique i |Auvergne Rhane-Alpes Licence Professionnelle : Licence Prof Ile Métiers de I'industrie : conception et amélioration de processus et
20344 (Conducteur de travaux - métreur m Pays-de-la-Loire 30126 procédés industriels (fiche nationale) L} Occitanie
Licence i < Licence Pr i ion et maintenance des i i J étis {fiche 30144 Licence Professi lle : Licence P lle Métiers du BTP : travaux publics (fiche nationale 1} Occitanie
30073 nationale) I lle-de-France 3608 Licence Professi lle : Licence Prof lle Génie civil et construction spécialité Conducteur de travaux ] Occitanie
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Batiment et construction spécialité Conducteur de travaux en 2608 Licence Prof £ Ile Génie civil et construction spécialité Conducteur de travaux n Occitanie
5243 malsans indivi I |Ve-de-France Licence Prof i lle Industries chi et pharmaceutiques spécialité Génie des
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Bitiment et construction spécialité Conducteur de travaux en s N N
5243 maisons individuelles i |lledeFrance 3627 procédés et enuir . ! Qccitanie
Licence Prof "~ Licence Pr ” Domaine Sciences, Technologles et Santé, Mention Industries MASTER : MASTER Master SCIENCES, TECHNOLOGIES, SANTE, mention SCIEIilCES I:T TECHNQLUGIES DE
11677 |Chimiques et Pharmaceutiques, Spécialité Chimie Analyse Contrale N Grand-Est 23747 LINFORMATION ET DE LA COMMUNICATION, spécialité OPTIMISATION ET SURETE DES SYSTEMES 1 Grand-Est
MASTER : MASTER Domaine : Sciences, Technologies, Santé - Mention : Sciences du médicament — Spécialité - Titre ingénieur : Titre ingénieur Ingénieur diplémé de I'Ecole Supérieure d'Ingénieurs des Travaux de la Construction
14439 Recherche et développement pharmaceutique | Grand-Est 13444 de Cachan (ESITC CACHAN) | lle-de-France
Licence i : Licence Pr i Domaine Industries chimiques et pharmaceutiques, Mention Master a finalité Professionnelle Domaine : Sciences, technologies, santé Mention : Sciences pour I'ingénieur
14477 Production Industrielle, spécialité Pré-industrialisation et Prototypage I Grand-Est 12573 écialité : Maintenance et Maitrise des Risques Industriels (MMRI) | lle-de-France
19073 DIPLOVIS : Dipléme visé Ingénieur d'affaires ! Provence-Alpes-Céte d'Azur MASTER : MASTER Master 4 finalité Professionnelle Domaine : Sciences, technologies, santé Mention : Sciences
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Métiers de l'industrie : conception et amélioration de processus et 12575 pour lingénieur Spécialité : Maintenance et Maitrise des Risques Industriels (MMRI) | lle-de-France
30126 procédés industriels (fiche nationale) [ Provence-Alpes-Cte d'Azur
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Maintenance et Exploitation des Equipements dans les Energles. . . N - . . . N . . .
- 30131 Licence Prof lle : Licence Profe |le Métiers de I'industrie : mécatronigue, robotigue (fiche nationale) 1} Ile-de-France
14320 Renouvelables [ Occitanie
21694 Dessinateur projeteur en matiéres composites (DU) I Occitanie
21694 Dessinsteur projeteur en matibres ites (DU) T Occitanie 30089 Licence Professi lle : Licence Professi |le Maintenance et technol : contrble industriel {fiche nationale) 1} Ile-de-France
21694 Dessinateur projeteur en matiéres composites (DU) I Occitanie MASTER : MASTER MASTER Professionnel Domaine Sciences, Technologies, Santé Mention Qualité Hygiéne Sécurité
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautique et espace | Occitanie 12558 Envir (QHSE) ! Hauts-de-France
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautique et espace 1 Occitanie 29085 MASTER : MASTER Sciences Technologies Santé mention Qualité hygiéne sécurité | Hauts-de-France
25795 MASTER : MASTER Mention aéronautigue et espace | Occitanie 29270 MASTER : MASTER Droit & ie gestion, mention et inistration des Entreprises | Hauts-de-France
26230 MASTER : MASTER Mention « Sciences et Génie des Matériaux » 1 Occitanie Licence Professi lle : Licence Professi lle Gestion de la production industrielle spécialité Qualité, hygiéne,
26231 MASTER : MASTER Mention « Génie des procédés et des bio-procédés » | Occitanie 5231 sécurité et envir 1} Hauts-de-France
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » | Occitanie
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » ! Occitanie 30131 Licence Professi lle : Licence Professi lle Métiers de I'industrie : mécatronique, robotique (fiche nationale) ] lle-de-France
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermigue » | Occitanie
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » | Occitanie
26331 MASTER : MASTER Mention « Energétique, Thermique » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanigue » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanigue » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention & Mécani » | Occitanie
26338 MASTER : MASTER Mention « Mécanigue » I Occitanie
28216 Manager en stratégie et développement international | Occitanie
Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Cartographie, topographie et systémes d'information
29961 géographique 1 Occitanie
30062 Licence Professionnelle : Licence Professionnelle Génie des procédés et bio procédés industriels (fiche nationale) [ Occitanie
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