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Dansle cadre de la régionalisationdes politiques publiques en matière ŘΩŜƳǇƭƻƛet de formation, la Branchea initié la création de Commissions

ParitairesRégionalespourƭΩ9ƳǇƭƻƛet la FormationProfessionnelle(CPREFP). Cesinstancesreprésententdansla Brancheles interlocuteursprivilégiés

despouvoirspublics,notammenten région: ConseilsRégionaux,Direccte,PôleEmploi,Carif-OrefΧ

Pourmenerà bien leur missionet développerƭΩŜƳǇƭƻƛet la formationauseinde la Branchedansleur région,lesCPREFPont besoinde diagnosticsprécis

etŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ. Laprésenteétudepermet ainside réaliserun exercicede diagnosticet de prospectiveauniveaurégional,de cartographie

des emploiset ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴdes futurs besoinsdesentrepriseset dessalariés. Celle-ci a par ailleursbénéficiéŘΩǳƴco-financement de la part de la

RégionBretagneet de la Direccte.

hōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ

1. Identifier les dynamiques économiques et sociales Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

2. ;ǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ par secteur de la Branche

3. !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ de sorte à évaluer son adéquation avec les besoins de la Branche

4. 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ qui pourraient être engagées
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PRÉSENTATION DE LA BRANCHE

LaBrancheconcernéepar la présenteétude comprendlesentreprisesdu
Numérique, de ƭΩLƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣdu Conseil,des Étudeset de ƭΩ;ǾŞƴŜƳŜƴǘ
couvertes par la convention collective nationale (CCN)des bureaux
d'études techniques,des cabinetsd'ingénieurs-conseilset des sociétés
de conseils(IDCC1486).

Particularitésdesentrepriseset salariésde la Branche

Å Lessalariésde la Branchesont en moyennejeunes(31%ont moinsde

29ans)et qualifiés(57%decadresselonla DARES)

Å Lesfemmesy sont en moyennemoins nombreuses(37%) que dansle

restedeƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜfrançaise(44%)

Å Lenombrede salariésà temps partiel dansla Brancheest plus faible

quedanslesautresBranches(14,2%contre21,8%)

La Branche couvre 4 secteurs 

Å Le numérique regroupe les éditeurs de logiciels, les Entreprisesde

ServicesNumériques(ESN)et le conseil en technologies. Le terme

« numérique » utilisé dans cette étude fera ainsi référence à ces

acteurs« numérisant»ŘΩŀǳǘǊŜǎentreprises.

Å[ΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜregroupe les entreprisesŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde construction et

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde processus

Å Lesétudeset le conseilregroupentlesentreprisesd'études,de conseil

en stratégie et management, en recrutement, en évolution

professionnelle,en relationspubliques

Å[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘregroupe les entreprisesorganisatricesŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ

lesprestataireset lessites

* Lacatégorie« Autres» regroupelesentreprisescouvertespar la CCN1486, maisdont le codeNafest

horsdu champconventionnel(i.eƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞƴΩŜǎǘpasliéeauxsecteursdela Branche).

Les entreprises de la Branche représentent 4% des entreprises 
françaises et concentrent 4,9% des actifs couverts par une CCN

Répartition des 77 900 établissements et des 
837 000 salariés de la Branche en France

Source Portrait statistique de la Branche, OPIIEC, 2018 
- INSEE 2014, projection 2016

Numérique 
29%

Ingénierie
25%

Etudes et 
Conseil

26%

Evénement
1%

Autres
19%

44%

27%

17% 1%

12%

837 000 
salariés(1)

Entreprises 
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PLANNING PRÉVISIONNEL DÉTAILLÉ

Mars Avr. Mai Juin Juil. Août Sept. Oct.

Notification 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /tw9Ct

Consultation des représentants de la Branche et régionaux

tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

Comité de Pilotage #1 ςRéunion de lancement avec la CPREFP

Analyse statistique et documentaire complète

Revue de presse sur 12 mois sur la presse nationale, spécialisée et régionale 

15entretiens: donneursdõordreslocaux(x10), acteurslocauxdelõemploi(x5)

Constructiondelõenqu°teentreprisesen intégrant les focus particuliersdemandéspar la CPREFP

Finalisationdu livrablede phase1

Comité de Pilotage #2 ςRestitution phase 1

Lancementet suivi delõenqu°teentreprisesde la Branche

Analyseet redressementdes résultats; modélisation desbesoinsen recrutement et en compétences

25 entretiensavecdesentreprisesde la Branche(contactsidentifiés avecle COPILet parlõenqu°te)

Finalisationdu livrablede phase2

Comité de Pilotage #3 ςRestitution phase 2 ςConclusion de la phase étude 

Analysedelõoffreet desbesoinsen formation initiale et continue

Elaborationde plansdõactionsdõaccompagnementdesentrepriseset dessalariés

1atelier de relecturepour valider,préciser,amenderet hiérarchiserlesactionsproposées

Rédactiondesconclusionsdelõ®tude

Restitutions finales ςRestitution Phase 3 ςPistes de travail / PlansŘΩŀŎǘƛƻƴ

P
h
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e
 2

P
h

a
s
e
 3

P
h

a
s
e
 1

4 juin : validationdu sondage

14juin 2019

6 Septembre2019

11octobre2019

23avril 2019

16 septembre
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MOYENS EMPLOYÉS EN PHASE 1

Analysedocumentaire

Prèsde 60 publicationsétudiéessur la région, la
Brancheet lessecteurs

Å Études de marché et études régionales
(Audélor, ADEUPa, Observatoireéconomique
et social des filières agricoles et
agroalimentairesde Bretagne des Chambres
d'agriculturedeBretagneΧ)

Å Statistiquespubliques(INSEE,ACOSS,DADSΧ)

Å Études sectorielles (Fafiec, SYNTEC,CINOV,
pôles,clusters,ORES,Cariforef)

Å Rapportspublics

Å Revue de presse spécialisée quotidienne
(Usine Nouvelle, Le Moniteur, LSAΧ) sur 18
moisŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ

Å Revue de presse quotidienne régionale et
nationalequotidiennesur18moisŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ

Entretiens

Å 27personnesinterviewées

Å 17 entretiens auprès de donneursŘΩƻǊŘǊŜǎ
(entreprisesou pôlesde compétitivité)

Å 8 entretiens avec des acteurs locaux de
ƭΩŜƳǇƭƻƛet de la Branche

Å 2 entretiensauprèsŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎde formation

TYPE ORGANISATION FONCTION

1 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Plasti Ouest Délégué général

2 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ ID4Car Délégué général

3 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ/ƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ  Chargée de mission Industries agroalimentaires

4 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ ID2Santé Directrice

5 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Le Ster Responsable marketing développement 

6 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Orange Responsable développement des nouveaux services 

7 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Parker Hannifin Directrice QHSE

8 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Pôle Mer Atlantique Bretagne Ingénierie Naval et Nautisme 

9 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Michelin Responsable formation 

10 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Bolloré Energie Responsable d'agence 

11 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Société bretonne de volaille Responsable formation 

12 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Groupe Legendre Directeur Développement 

13 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Orange Lab Directeur 

14 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Crédit mutuel Arkéa Chef de projets informatiques

15 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Axione - Bouygues 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ

16 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Cellule économique de Bretagne /ƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ

17 5ƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜ Fédération Française du bâtiment 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜ

18 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛImage et réseaux Directeur Général antenne Lannion 

19 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛADN Ouest Chef de projet

20 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛDireccte
Chargé de mission Entreprises, emploi et économie / Chargé 

de suivi de la filière économique 

21 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛRégion Bretagne - Direction de l'emploi et de la formation 
Chef de projet emploi / Adjoint en charge de l'emploi, de 

l'insertion et des territoires 

22 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛCCI Bretagne Directeur des relations institutionnelles, études et projets 

23 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛPôle Mer Bretagne Conseiller marine, référent formation

24 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛPôle Mer Bretagne - Audélor /ƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜ ƴŀǾŀƭ Ŝǘ ƴŀǳǘƛǎƳŜ

25 !ŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛTechnopôle Brest-Iroise Directrice   

26 Organisme de formation CESI Directeur 

27 Organisme de formation My Digital School Coordinateur pédagogique
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MOYENS EMPLOYÉS EN PHASE 2

ORGANISATION SECTEUR FONCTION DU CONTACT

1 Bretagne Développement Innovation Tous /ƘŀǊƎŞ ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ŝǘ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ

2 Fafiec Tous Conseiller formation

3 Fafiec Tous Conseiller formation

4 FrenchTechBrest+ Tous Délégué général

5 Mission locale Centre Bretagne Tous Directeur adjoint

6 Capgemini Brest Numérique Directeur de site

7 Conserto Numérique RRH

8 CONSORT NT Numérique Chargé de recrutement

9 DSP Consulting Conseil Dirigeant

10 Edoc Numérique Dirigeant

11 EIS Informatique Numérique Dirigeant

12 Eliga Numérique Dirigeant

13 Formalisa Ingénierie Dirigeant

14 Groupe Idec- ThebaultIngenierie Ingénierie Chargé de recrutement

15 InfoTel Numérique Chargé de recrutement

16 JL. Delhaye Conseil Conseil Dirigeant

17 Keyrus Numérique Chargé de recrutement

18 Klaxoon Numérique RRH

19 Kreaction Numérique Dirigeant

20 Line133 Conseil Dirigeant

21 Mediaveille Conseil RRH

22 Ouest Concept Réseaux Ingénierie Dirigeant

23 Qualiconsult Ingénierie Chargé de recrutement

24 Refresh It Solution Numérique Dirigeant

25 Segepex Evenement Dirigeant

26 Sopra Steria Numérique Chargé de recrutement

27 SEGULA TECHNOLOGIES AUTO Ingénierie Chargé de recrutement

28 Slickteam Numérique Dirigeant

29 Voyelle Conseil Conseil Dirigeant

29entretiens

5 acteursinstitutionnels

24entreprisesde la Brancheinterviewées:

Å 13 entretiens auprès ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdu
secteurdu numériquede la Branche

Å 5 entretiens auprès ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdu
secteurdeƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde la Branche

Å 5 entretiens auprès ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdu
secteur du conseil et des études de la
Branche

Å 1 entretiens auprès ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdu
secteurdeƭΩévénementielde la Branche

Institutionnels

Entreprises
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MOYENS EMPLOYÉS EN PHASE 2

45%

37%

17%

1%

Numérique

Conseil
& Études

Ingénierie

Événement

Ventilation des répondants des répondants par secteur de la Branche
Source Enquête KYU Labjuin/juillet 2019 ς68 répondants

3%

16%

10%

14%
6%

7%

7%

7%

9%

4%
1%

Ingénierie de produit

Édition de logiciels

ESN

Conseil en recrutement et RH

Autres activités informatiquesIngénierie de construction

Conseil en technologies (numérique)

Ingénierie de process industriels

Études et enquêtes (3%)

Conseil en technologies (ingénierie)

Ventilation des répondants par sous-secteur de la Branche
Source Enquête KYU Labjuin/juillet 2018 

12%

64%

34%

30%

13%

3%

41%

3%

Moins de 11 sal. De 11 à 49 sal. De 50 à 149 sal. Plus de 150 sal.

Répartition des effectifs salariés et des établissements par taille
Source Enquête KYU Labjuin/juillet 2019 ς68 répondants

Etablissements

Effectifs salariés

68 répondantsRépartition des établissements par 
secteur de la branche dans la région

INSEE DADS, données au 31/12/2014 

27%

35%

21%

16%

AutrescodesNAF*

Conseil en management et stratégie

30%

86%

35%

12%

12%

1%

23%

1%

Moins de 11 sal. De 11 à 49 sal. De 50 à 149 sal. Plus de 150

Etablissements

Effectifs salariés

Répartition des effectifs salariés et des établissements par taille  
dans la région

INSEE DADS, données au 31/12/2014 
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Événement
Conseil en relations publiques, 

marketing, communication (1%)

NotessurƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴdesrésultatsdeƭΩŜƴǉǳşǘŜ:

Å Pour réaliser les analysesprésentéesdanscette étude les résultatsdeƭΩŜƴǉǳşǘŜont été
redresséspar secteurŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ.

Å LesprojectionsŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎetŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎont été réaliséesà partir des
tendancespassées,lesrésultatsdeƭΩŜƴǉǳşǘŜont étéutiliséesdemanièrequalitative.
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MOYENS EMPLOYÉS EN PHASE 3

Analysequantitative

Collecte,traitement et analysedesbasesde donnéesstatistiques

Besoinset compétencesrecherchéespar lesentreprisesde la Branche:

ÅObservatoireDynamiquedes Métiers de la Branche(OPIIEC)

ÅGroupesde travail (1)

Effectifsétudiants et diplômés :

Å Base Open Data Ministère de lõEducationNationale, de

lõEnseignementSupérieuret de la Recherche(données2018)

Note : ces données ne comprennent pas les formations non

répertoriées par le ministère delõEductionnationale, delõEnseignement

Supérieuret de la Recherche.

Effectifsdemandeursdõemploi:

Å Base Open Data Emploi Store (Pôle-Emploi) Août 2019 (au

1/12ème)

Donnéesoffre de formation :

Å ListeOF2017

Analysequalitative

Les analysesqualitatives sont tirées de la confrontation des entretiens

menés tout au long de lõ®tudeavec les éléments bibliographiques

(répertoriésen fin de rapport)

DISCIPLINE SECTEUR SOUS-SECTEUR
Informatique Numérique Numérique

Mathématique et informatique Numérique Numérique

Chimie Ingénierie Ingénierie

Électronique, génie électrique Ingénierie Ingénierie de process

Formation générale aux métiers de l'ingénieur Ingénierie Ingénierie 

Génie civil Ingénierie Ingénierie 

Génie des procédés Ingénierie Ingénierie 

Mathématiques Ingénierie Ingénierie 

Mécanique, génie mécanique Ingénierie Ingénierie 

Physique Ingénierie Ingénierie de process

Physique et chimie Ingénierie Ingénierie

Pluridisciplinaire sciences Ingénierie Ingénierie

Pluridisciplinaire sciences fondamentales et 
applications

Ingénierie Ingénierie

Sciences de la vie Ingénierie Ingénierie

Technologies et sciences industrielles Ingénierie Ingénierie de process

Sciences de gestion Conseil et études Management/RH

Sciences économiques Conseil et études Management/RH

Administration économique et sociale Conseil et études Management/RH

Mathématiques appliquées et sciences 
sociales

Conseil et études Management/RH

Pluridisciplinaire droit, sciences politiques Conseil et études Management/RH

Pluridisciplinaire sciences économiques et 
gestion

Conseil et études Management/RH

Pluridisciplinaire sciences humaines et 
sociales

Conseil et études Management/RH

Sciences de gestion Conseil et études Management/RH

Sciences politiques Conseil et études Management/RH

Sociologie, démographie Conseil et études Management/RH

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
communication

Evénementiel Evénementiel

Liste des formations en région Bretagne pouvant mener à 
des métiers de la Branche

Source MENESR 2018 - Traitement KYU Lab
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MOYENS EMPLOYÉS EN PHASE 3

/ŀǇǘǳǊŜ ŘΩŞŎǊŀƴ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 
métiers de la Branche

[ΩŀƴŀƭȅǎŜdes évolutions des métiers et des attentes des

entreprises à été réalisée grâceà ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜDynamiquedes

métiers de la Branchepublié par ƭΩhtLL9/(ObservatoireParitaire

de la Branche)

L'ObservatoireDynamiqueest une plateformeen ligne accessibleà

tous compilant différentes sourcesde donnéespour restituer des

informations sur 4 thématiques : marché, recrutement,

compétenceset formation.

Lesdonnéesrelativesaux dynamiquesdesmétiers et aux attentes

desentreprisessont restituéesgrâceà analysesémantiqueréalisées

en continue sur toutes les offres ŘΩŜƳǇƭƻƛpubliées sur les sites

ŘΩƻŦŦǊŜǎŘΩŜƳǇƭƻƛ(PôleEmploi,APEC,Monster, Indeed,Régionsjob,

KeljobΧ)

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜdesinformationssont disponiblesau niveaunationalet

Branche. Ellespeuventêtre déclinéesauniveaurégionalet sur les4

secteursde la Branche.

http://observatoire-metiers.opiiec.fr

http://observatoire-metiers.opiiec.fr/
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DONNÉES PUBLIQUES

Utilisation et traitement desdonnéesstatistiques

Cetteétudeétant uneanalysequalitative,la majorité desanalysesquantitativesprovientdu Portrait statistiquede brancheen régiondeƭΩhtQL9/(2018) qui

ǎΩŀǇǇǳƛŜsur desdonnéesissuesde la statistiquepublique- dont certainesont été actualiséesdansle présentrapport. Lesbasessuivantesont notamment

été utilisées:

Note : leschiffresprésentésdanscetteétudepeuventêtre différentsdeceuxavancéspar lesfédérationsprésentesau seinde la branchedu fait de la différencedu périmètre

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ.

Indicede spécificitésectorielle

Il permet de comparer le poids des effectifsŘΩǳƴsecteurŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞpour un territoire donné relativement au poids de ce même secteur en France

Métropolitaine. Sion note, respectivement,p et P lespoidsdu secteurconcernédansla zoneŘΩŞǘǳŘŜet dansla zonede référence,ilǎΩŀƎƛǘdu rapport p/P.

Unrapportsupérieurà 1 indiqueunesurreprésentationdu secteurdansla zone.

ZoneŘΩŜƳǇƭƻƛINSEE

Notion qui convientparticulièrementauxétudeslocalessur le marchédeƭΩŜƳǇƭƻƛet qui correspondà un territoire ŘΩǳƴŜéchelleinfradépartementale. Elle

ǎΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜcommeunezoneŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜdanslaquellela plupartdesactifsrésidentet travaillent.

BASE DE DONNÉES SOURCE DESCRIPTION UTILISATION

CLAP
(Connaissance Locale de 
ƭΩ!ǇǇŀǊŜƛƭ tǊƻŘǳŎǘƛŦύ

INSEE
Liste des établissementsactifs au 31/12 et effectifs salariés,
répartisselonla NAF38

Mesureet répartition géographiquedeseffectifs sur les
secteursdonneursd'ordresde la Branche

ACOSS statistiques 
(Déclaration annuelle des 
données sociales)

URSAFF
DénombrementsdeseffectifsŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎet de salariésselon
la NAF732et la commune

Mesure de ƭΩŞvolution des effectifs dans les secteurs
donneursd'ordresde la Branche

DADS
(Déclaration annuelle des 
données sociales)

INSEE
Dénombrementsdes effectifs sur les codesNAFde la branche
entre 2009 et 2014 retraités avecla part des salariéscouverts
parƭΩL5//1486

Mesuredeseffectifs et de leur évolution par secteurde
la Branchepar département

EMPLOI STORE
(Pôle Emploi)

POLE EMPLOI
Statistiques sur les salaires, diplômes, types de contrats, offres 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ

Mesure de ƭΩƛƴŘƛŎŜde tension des métiers les plus
recherchéspar lesentreprisesde la région

BMO 
ό.Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ aŀƛƴ ŘΩsǳǾǊŜύ

Pôle Emploi
Recensementdesbesoinsen recrutementpar secteurŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
et parbassinŘΩŜƳǇƭƻƛ

Analyse des besoins en recrutement selon les zones
géographiqueset lessecteursde la branche

ESANE INSEE
ChiffresŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎmédianspar ETPsur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes codes
APE(croisementaveclesdonnéesACOSS)

Calculdu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎpar secteur
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DONNÉES DE LA BRANCHE

Sourcesdesdonnées

Å Dénombrement des effectifs salariés et établissements: INSEEς

Analyseréaliséecroisantles donnéesissuesde la DADSrelativesà la

CCN1486 et les donnéespar code NAF(commandespécifiquedu

FafiecàƭΩLb{99ύ.

Å Sociodémographiede la branche: INSEEςAnalysesissuesde la DADS

au1/12e sur la CCN1486ςdonnéesau31/12/2015

Å Évolutiondu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎet deseffectifspar secteur: reprisedes

données collectées lors du sondageauprès des entreprises de la

Branche en région. Les résultats ont été redressés pour être

représentatifsde la socio-démographiede la Branche. Lespanelsde

répondantssontprésentésci-après.

Å Lesélémentsqualitatifs sont tirés de la confrontation des entretiens

individuelsmenéstout au longdeƭΩŞǘǳŘŜainsique de la bibliographie

répertoriéeen fin de rapport.

Secteur ðCode NAF (DADS2013 ou BASE ACOSS 2013)
Taux de 

couverture*

Numérique

58.21Z Édition de jeux électroniques 92%

58.29A Édition de logiciels système et de réseau 91%

58.29B Edition de logiciels outils de développement et de langages 92%

58.29C Edition de logiciels applicatifs 86%

62.01Z Programmation informatique 84%

62.02A Conseil en systèmes et logiciels informatiques 89%

62.02B Tierce maintenance de systèmes et d'applications info. 60%

62.03Z Gestion d'installations informatiques 78%

62.09Z autres activités informatiques 68%

63.11Z Traitement de données, hébergement et activités connexes 63%

63.12Z Portails internet 78%

Conseil & Etudes

70.21Z Conseil en relations publiques et communication 60%

70.22Z Conseil pour les affaires et autres conseils de gestion 69%

73.20Z Etudes de marché et sondages 85%

78.10Z Activités des agences de placement de main-d'ïuvre 0%

78.30ZAutre mise à disposition de ressources humaines 0%

Ingénierie

71.12B Ingénierie, études techniques 75%

71.20B Analyses, essais et inspections techniques 39%

74.90B Activités spécialisées, scientifiques et techniques diverses 53%

Evénement

43.32C Agencement de lieux de vente 2%

68.20B Location de terrains et d'autres biens immobiliers 4%

68.32A Administration d'immeubles et autres biens immobiliers 0%

82.30Z Organisation de foires, salons professionnels et congrès 62%

90.04Z Gestion de salles de spectacles 4%

*Part des effectifs NAF couverts par la CCN 1486 
Source DARES 2018 sur données au 31/12/2014

Liste des principaux codes NAF correspondant 
aux activités de la Branche

Lesentreprisescouvertespar la CCN1486, mais dont le codeAPEne fait pas partie de la liste ci-dessussont
comptabiliséesuniquement dans les indicateurs Branche et non dans les indicateurs sectoriels (catégorie
« Autres/codesNAFhors champsconventionnels» dans les graphiquesde répartitionsŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎsalariéspar
secteursde la Branche. CesontdesentreprisesdontƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞƴΩŜǎǘliéeà aucundes4 secteursde la Branche)
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CHIFFRES CLÉS DE LA REGION

Répartition de la population régionale par département
Source INSEE 2016

1,2
millions dõemplois 

salariés 

Source INSEE 2019

92 milliards dõeuros 
de PIB 

(4,3% de la richesse en 

France métropolitaine )

Source INSEE 2015

3,3
millions dõhabitants

(5% de la population 

française)

Source INSEE estimation 

2019

7,2% 
de chômage

(Deuxièmemoinsélevé

de France)

Source INSEE estimation 

T4 2018

+13 954
personnes par an en 

moyenne depuis 2011

SourceINSEE, recensement 

de la population

+2,5% 
du PIB entre 2014 et 

2015 en euros constants  

(2,2% en France 

métropolitaine) 

Source INSEE 2015

1ère Régionlittorale française(SourcerégionBretagne)

Unerégionau richepatrimoinenaturelet culturel

Á La Bretagneoffre des paysagesvariés valorisés par 4 parcs naturels.

OuvertesurlõAtlantique(1 700 kmde côtes)la Bretagnedisposeausside

terresintérieuresriches(Brocéliande,etc.).

Á La Bretagneest forte dõuneculture riche et dynamique. Lesmonuments

pluriséculaires(dolmende Carnac,citésmédiévales...) teintésde légendes

régionalescôtoientunsecteurculturel particulièrementinnovant (artsde

rue, théâtres, festivals musicaux). Le breton représente cette richesse

culturelle.

Unerégionattractiveau niveaudõ®ducationélevé

Á Région la moins pauvre et la pluségalitaire de France,la Bretagneest

relativementépargnée par les difficultés sociales (premier taux de

chômagele moinsélevéde France)(SourceINSEET4 2018).

Á Elledisposedõunniveau de formation élevé. 87% de la populationest

diplôméealorsque24% estdiplôméedelõenseignementsupérieur(82% et

22% au niveaumétropole)(SourceINSEE2015).

Á Si la région pâtit dõunsolde naturel négatif, elle bénéficiedõunsolde

migratoirepositif (0,3% entre2016 et 2019) (SourceINSEE2019).

Finistère

(29)

Morbihan

(56)
Ille-et-

Vilaine

(35)

Côtes-d'Armor

(22)

Rennes
Vannes

Lorient

Saint-Brieuc
Saint-Malo

Brest

Quimper

27,5%

18,1%

22,6%

31,8%

1ère
Région patrimoniale française avec plus de

3000 édificesclassésou inscritsaux monuments

historiques(SourcerégionBretagne)

1ère Région française en termes de taux de

chômagele plusfaible (SourceINSEET4 2018)
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CHIFFRES CLÉS DE LA RÉGION

Une économiemarquéepar

la rechercheetlõinnovation

Des pôles de dynamisme

qui structurentlõ®conomie

7 

technopôles 

240 de sites 

dõenseignement 

supérieur 

6 900 

chercheurs 

publics 

16

grappes 

dõentreprises 

« clusters»

4 

pôles nationaux                  

de           

compétitivité 

12  

Agglomérations 

de plus de 

70 000 

habitants  

Prèsde

178 000
entreprises

+19% 
de créations 

dõentreprises entre 2018 

et 2019

+2% dõemploisdans la

constructionen2018

SourcesRégionBretagneet ministèredelõ£ducationsupérieure,dela Rechercheet delõInnovation

Régionde pêche de Franceen tonnage et

valeur(SourcerégionBretagne)1ère

1ère RégionagroalimentairedõEurope(SourceCCI

Bretagne)

+1%
dõemploissalariés en 2018

(contre0,6% enFrance)

SourcesINSEE,estimationdõemplois2019, INSEE

RépertoiredesEntrepriseset desÉtablissements2019
1ère Région française ayant le moins de

personnesnondiplômées(SourceINSEE2016)

1ère
Régionfrançaisepour la productionet la

transformationde viande(SourceINSEE2016)

Uneéconomierégionalerobusteet dynamique

ÅLõ®conomiebretonneestsolide,elle estlõunedesraresrégionsà avoir créé

de lõemploitout au long des dix dernières années malgré la crise

économique,soit+2,4% de 2011 à 2016 (SourceINSEE2016).

Å Lesecteurtertiaire marchandest le moteur principal de cettecroissance.

Le secteurtouristique représenteainsi4,8% delõemploirégional (Source

ComitérégionalTourismeBretagne).

Un secteurindustrielcroissantportéparlõagroalimentaire

Å Le secteurindustrielcroît grâce à la haussede la créationdõentreprises

(6,8%) et delõemploiindustriel(0,2%) en2018 (SourceINSEE2019)

Å Ce secteurest structuréautour de lõagroalimentaire(plus de 58 000

emplois),de la métallurgieet la mécaniquegrâceà la constructionnavale

et au machinismeagricole, de lõindustriechimique (caoutchouc et

plastique)et delõautomobile(SourceCCIBretagne2016).

LepôledõexcellencedesTIC

Å La Bretagne est le deuxième pôle national de recherchedans les

télécommunicationsalors que les TIC représententprès de 40 000

emplois (SourcedonnéesAcosset Urssafde 2014).

Un secteuragricoleessentielàlõ®conomierégionale

Å Portépar lõ®levageporcin, la production de lait et la pêche, le secteur

agricolereprésenteplusde 68 000 emplois(SourceCCIIlle-et-Vilaine).
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Exemples de projets régionaux engagés en Bretagne

LegroupeMichel Pichon,PhotonLineset INTRA,dansle cadre
du projet EPSOLYS,développent de nouvelles remorques
d'épandagepermettantŘΩŀŘŀǇǘŜǊla quantitéŘΩŀȊƻǘŜ.

Le projet collaboratif MILKTRACKINGde Kerhis SAS, IMT
Atlantiqueet My Labviseà concevoirunesolutionnumériquede
traçageperformantet sécurisédeséchantillonsd'analysedelait.

Dansle cadredu projet, ULISSMER,Entechet ƭΩ;ŎƻƭŜnavale
élaborentunetechnologiede stockageŘΩŞƴŜǊƎƛŜproduitepar
leshydroliennes.

Exemples de projets innovants soutenus par le FEDER en Bretagne

LaBretagnebénéficiede nombreux projetsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘrégionaux,
nationaux et européens. Le Fonds européen de développement
économiqueet régional(FEDER)gérépar la région financedesprojets en
lien avec le développementdu numérique,ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴet la transition
énergétique.
Le nombre de créationsŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎainsi que le nombre ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ
augmententdemanièresupérieureenBretagneǉǳΩŜƴmoyenneenFrance
(+18% de créationsŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎcontre +17%, +1,8%ŘΩŜƳǇƭƻƛǎcontre
1,2%). Cette bonne santé des entreprises de la région génère de
nombreux investissements et projets de développement et de
modernisationqui ouvrent desopportunitésŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘpour les
entreprisesde la branche.

Le projet « Bretagne Très Haut Débit » pour
déployerun réseaupublic de fibre optique sur
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu territoire.

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘsur-mesure de PME
industriellesdans leurs besoinsen financement,
en innovation ou en organisation de leurs
processgrâceau projetBreizhfab.

Lesoutienauxfilièresde la construction
navale et du nautisme dans leurs
mutationsactuelles.

Lefinancementdeprojetsen lienaveclessmart
grids (réseauxélectriquesintelligents) dans le
cadre du programme Smile en collaboration
avecla régionPaysdela Loire.

La volonté de faire de la Bretagneune région
pilote dans les énergiesmarines renouvelables
(EMR)endéveloppantunefilière industrielle.

Le déploiement ŘΩǳƴŜstratégie
ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴprofessionnelleetŘΩŀŎŎŝǎà
la qualification dans le cadre du
CPRDFOP*.

* ContratdePlanRégionaldeDéveloppementdesFormationset deƭΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴProfessionnelles
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PRINCIPAUX SECTEURS RECRUTEURS 

Unerégiondynamiquequi poursuit sacroissanceen matièreŘΩŜƳǇƭƻƛǎ

Å LescréationsŘΩŜƳǇƭƻƛǎont continuéŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊen 2018 avec une
croissancede 1% par rapport à 2017, ce qui placela régiondevant le
territoire national qui connaît une croissancede 0,6% sur la même
année(sourceINSEE,notedeconjoncture2019).

Å Si le tertiaire marchand et non marchand soutient cette dynamique
ŘΩŜƳǇƭƻƛde manièreimportante, le secteurdeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜest celui qui
recrutele plus(sourceCCI,T4 2018).

Untaux de chômageparticulièrementbasen région

Å Letaux de chômageen Bretagnese situe à 7,2% en 2018contre 8,2%
au niveau national. Larégion connaîtdonc une situation relativement
favorableen matièreŘΩŜƳǇƭƻƛǎquiǎΩƛƴǎŎǊƛǘpourtant dansun contexte
national de ralentissement de la croissancede ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ: le PIB
augmentede 0,4 %en septembre2018, aprèsune forte progressionde
0,7 %fin 2017.

19% 16% 14% 10% 7% 7% 6%

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όŜƴ҈ύ
Source CLAP 2016

Répartition géographique des effectifs salariés de la région
Source INSEE 2018

Banques et assurances (3%)
FabΦ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ŘΩéquip. de transport (3%)

Télécom & audiovisuel (2%)

1 223 400
emplois
Source INSEE, 2018

24233
ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ
Source INSEE, 2019

+1% par rapport à 2017

Source INSEE, 2018
soit

+19,7% par rapport à 2017

Source INSEE, 2019
soit

2 067
ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ
Source INSEE, 2019

-6,4% par rapport à 2017

Source INSEE, 2019
soit

- de 200 000 salariés

+ de 400 000 salariés

De 200 000 à 400 000

Hôtellerie & restauration (4%)

Informatique (1%)

Autres secteurs : 

Finistère

(29)

Morbihan

(56)

Ille-et-Vilaine

(35)

Côtes-dõArmor

(22)

328 000

27%

195 000

16%

253 000

21%

447 000

36%
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DYNAMIQUES DE RECRUTEMENT

Nombre de recrutements prévus en 2019 en Bretagne
Source 2019 BMO Pôle Emploi

Part des recrutements jugés difficiles en 2019 en Bretagne
Source 2019 BMO Pôle Emploi

France
Å Nombre de projets : 2 693 224
Å Part de projets difficiles : 50,1%
Å Part de saisonniers : 33,8%

Moins de 100 000

Entre 100 000 et 200 000

Entre 200 000 et 300 000

Plus de 300 000

7

Moins de 45%

De 45% à 49%

De 49% à 55%

Plus de 55%

131 684 projets de 
recrutements en 
Bretagne 2019

Bretagne
Å Nombre de projets : 131 684
Å Part de projets difficiles : 55%
Å Part de saisonniers : 37,4%

Å Larégion Bretagnereprésente4,9% des projets de recrutementsnationaux en 2019 ce qui correspondà son
poids relatif en termesŘΩŜƳǇƭƻƛǎ. Entre2018et 2019, la région a vu son nombre de projets de recrutements
augmenterde 10%(120000en2018à 131000en2019).

Å Cependant,la Bretagneconnaît plus de projets de recrutements jugésdifficilesǉǳΩŀǳniveau national (55%,
contre 50,1%). CesdifficultésǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘen partie par le caractèrediffus du tissuindustrielet agricolequi fait
face à la moindre attractivité du pays intérieur en comparaisondes aires littorales ainsi que par le pouvoir
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴexercépar lesmétropolesdeRenneset deNantes.

Å Lesprofils les plus recherchéssont des profils travaillant dans le secteur deƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ& restauration
(13,1%), dans le secteurde la santé (13%), mais aussidansƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ(12%) et le bâtiment (6%). Parmi les
profils qui présententle plus de difficultésde recrutement,on retrouve de nombreuxde métiersmobiliséspar
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜet la construction(géomètres,techniciensen mécanique,carrossiers,soudeurs,agentsde traitement
thermiquede surface,mécanicienset électroniciensde véhicules,couvreurs,charpentiersΧ).

Recrutements - Chiffres clés 
(BMO, 2019)

55% des projets de 
recrutements en région 
Bretagne sont jugés 
difficiles
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MÉTIERS EN TENSION

Dansla régionBretagne,les tensionsen matière de recrutement se
concentrent plus particulièrement dans le secteur du BTP, des
banqueset desassuranceset dansƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

Å Dansle secteurdesbanqueset desassurances, lesprofilsdifficiles
à trouver pour les entreprisesrégionalessont principalementdes
postesde conseillerclientèle,ŘΩanalystescrédit et risqueset de
conseilen patrimoine.

Å Lesecteurdu BTPqui connaît actuellementune forte haussede
la demandeavecune phasede reprise rencontreŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ
difficultésde recrutement.

Å La famille de métiers « Informatique et télécommunications»
qui connaît déjà une tension au recrutement importante cache
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎdisparitésselonlesmétiersqui la composent. Ainsi
les métiers des télécomsconnaissentactuellement une tension
normale qui moyenneà la baisseune tension très forte sur les
métiersle la programmationinformatiqueparexemple.

Å Les difficultés de recrutements sont notamment dues à un
manque de candidats adaptés aux profils recherchéspar les
entreprises. Surcertainesfamillesdemétiers,lesprofilsdemandés
sont spécifiqueset hautementqualifiés,les candidatssont rares,
auniveaunationalet égalementauniveaulocal.

Les 17 familles professionnelles 
les plus en tension en région Bretagne

Source : traitement KYU Labsur données Emploi Store juin 2018 ςévaluation des ratios 
ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ κ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όC!tύ
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Bâtiment, travaux publics

Banques et assurances

Mécanique, travail des métaux

Ingénieurs et cadres de l'industrie

Industrie de process

Informatique et télécommunications

Maintenance

Enseignement, formation

Hôtellerie, restauration, alimentation

Matériaux souples, bois, industries graphiques

Electricité, électronique

Santé, action sociale, culturelle et sportive

Transport, logistique et tourisme

Commerce

Gestion admin. des entreprises

Services au particuliers et aux collectivités

Agriculture

Administration publique

Communication, information, arts et spectacle

0,03Moyenne 
France

Nota Bene: la sourceEmploiStore(Pôle-emploi)met à dispositionlesdonnéesen libre accèsneconcernantquelesoffreset demandesdéposéessursonsite. Lasous-représentationdesfonctions
cadres,plusprésentssurdessitesdédiés(APEC,CadreEmploiΧ) et desmétiersà fort tauxŘΩŜƳōŀǳŎƘŜnepassantpasparƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴà Pôle-Emploidoit faire relativiserlesrésultatsci-dessus.



C O N T E X T E  

R É G I O N A L

P O R T R A I T S  D E S  P R I N C I P A L E S  Z O N E S  
5Ω9at[hL 59 .w9¢!Db9 9¢ 59{ 
É V O L U T I O N S  A N T I C I P É E S



21
EtudeprospectiverégionaleBretagne KYULabpourƭΩhtLL9/ς2019

Vitré

му ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ

Brest

Rennes

Vannes

Quimper

Saint-Brieuc

Lorient

Saint-MaloDinan

Lannion

Morlaix

Fougères

Pontivy
Redon

Carhaix-Plouguer

Ploërmel

Loudéac

Guingamp
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½ƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Lb{99

La zoneŘΩŜƳǇƭƻƛest une notion qui convient particulièrementaux études
localessur le marchédeƭΩŜƳǇƭƻƛ(territoire ŘΩǳƴŜéchelleinférieure à celle
du département). Ellesedéfinit commeune zoneŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜdanslaquelle
la plupart desactifsrésidentet travaillent.

Domicile
Travail

½hb9 5Ω9at[hL

ÅRennes
351 000 emplois

ÅBrest
188 000 emplois

ÅVannes
128 000 emplois

ÅQuimper
120 000 emplois

ÅLorient
92 000 emplois

ÅPontivy / Loudéac
39 000 emplois

ÅLannion 
25 000 emplois

Démarcheanalytique

La région Bretagne compte 18 principales zones ŘΩŜƳǇƭƻƛtotalisant
1,2 millionŘΩemploissalariés(horssecteurpublic,pour environ3,3 millions
ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ). 7 zones ŘΩŜƳǇƭƻƛsignificatives, comprenant des zones
fortement urbanisées et des zones plus rurales, seront étudiées. Ces
dernièresregroupent près de 1,3 million ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎau total et 870 000
emplois,soitenviron80%desemploisde la région.

[ΩŞǘǳŘŜdes zonesŘΩŜƳǇƭƻƛǎles plus importantes est complétéepar une
analyse prospective sectorielle (ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde la commande publique
localeet privée),ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦétantŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊlesopportunités de recoursaux
activitésde la branche.

[Ŝǎ т ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴ ȊƻƻƳ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 
est réalisé dans cette étude
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47% 31% 12% 7% 3%
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RENNES

Chiffres clés
Source INSEE 2015

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ wŜƴƴŜǎ όŜƴ ҈ύ 

Source INSEE 2015

Principaux employeurs

Å PSA Rennes
Å Ubisoft Entertainment
Å Yves Rocher France

Å Société Ouest France
Å Eurovia Bretagne 
Å Bois & Matériaux

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 351 878

Population 810 858

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞϝ 73,9%

Taux de chômage** 6,4%
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Numérique Ingénierie Conseil Evénément

Effectif

Nb. Etab.

*Rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et chômeurs) et l'ensemble de la population
** Source INSEE T4 2018

Effectifs salariés et nombre d'établissements par secteur de la 
Branche en Ille-et-Vilaine

Source Portrait statistique de branche en région, OPIIEC, 2018 ςINSEE au 
31/12/2014

NS

Rennes,une zoneŘΩŜƳǇƭƻƛqui concentreune part majeure deƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
de la région

Å Lamétropole de Rennesest la premièrezoneurbainede la régionavec
443500habitantsen métropoleet 810000habitantsrésidentssur son
aire ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ. Elle se situe au 13ème rang des intercommunalités
françaisesen termesdepopulation.

Å Tournée principalement vers le secteur tertiaire (83% des emplois
salariés),Rennesconcentreà elle seule25% deƭΩŜƳǇƭƻƛrégional,loin
devant Brest,secondezoneŘΩŜƳǇƭƻƛrégionalequi représente13% de
ƭΩŜƳǇƭƻƛsalarié.

Å Carrefourentre le littoral et le reste du pays,la métropole de Rennes
jouit ŘΩǳƴdynamismeéconomique important. Sontaux de chômage
est faible (6,4%en 2018contre6,7%à Nantes,métropolevoisine)et en
recul(7,7%en2016).

Une zone ŘΩŜƳǇƭƻƛtournée vers la recherche, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴet les
nouvellestechnologies

Å Forte de 4 campus universitaires, 17 grandes écoles et deux
universités, Rennes accueille 63 000 étudiants et plus de 5 000
chercheursnotamment dans les domainesdes TIC,de la santé et de
ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ.

Å Depuis 2016, elle abrite le pôle ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ« Cyber » chargé de
développer la formation et la recherche dans le domaine de la
cybersécuritéenpartenariataveclesentreprisesrégionales.

Å Elleconcentreenfin de nombreuxacteursdes nouvellestechnologies

avecplusde 1 000entrepriseset desleadersmondiauxtelsǉǳΩhǊŀƴƎŜΣ
Technicoloret ThalesMicroelectronics. Source : INSEE 2018, AUDIAR Rennes 2018 
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RENNES

Évolution de la commande publique locale

Évolution de la commande privée locale

Perspectives de recours à la branche

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement
Å Rennesest la première métropole françaiseà avoir lancé,en 2018, un

servicepublic métropolitain de la donnée(SPMD)visantà favoriserle
partageŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎlocalesfourniespar lescollectivités,ƭΩ;ǘŀǘet des
acteursprivés. LesdomainesdeƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣdesmobilités,de la gestionde
ƭΩŜŀǳet de la sociodémographiquesontnotammentconcernés.

Å Le réseaude transport de la métropole rennaiseexpérimente la mise
en circulation de deux navettes autonomes du constructeur Navya
depuis fin 2018. Des réflexionssont en cours entre Keoliset Rennes
Métropolepour pérennisercemodede transport.

Å PSAmoderniseson usine de Janais, près de Rennes,pour accueillirla
fabricationdu nouveauCitroënC5 Aicross. Cettecommandea permisla
créationde 350nouveauxpostesen2018.

Å Legroupelocal Samsicspécialisédansle serviceauxentreprisesinvestit
120 millionsŘΩŜǳǊƻǎpour hébergerson futur siègesocial. Un concours
d'architecturedoit faire émergerdesprojets.

Å InOut, un salonsur la mobilité et le numériqueǎΩŜǎǘimplantéà Rennes
et aconnusapremièreprésentationenmars2019.

Å La SNCFa annoncéle déploiement de la technologieBIM en gare de
Rennes qui, couplée aux équipements connectés, permettra de
développer la maintenance prédictive et ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊla gestion des
infrastructures.

La zoneŘΩŜƳǇƭƻƛde Rennesest la zoneurbainela plus importante et la plusdynamiquede Bretagne. Elleattire de nombreuxprojetset investissementsdansdifférents
secteurséconomiques(publicset privés)qui peuventimpliquerlesentreprisesde la branche. Portéepar plusieurspôlesde rechercheetŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴcette zoneŘΩŜƳǇƭƻƛ
abrite de grandesentreprisesŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜnationaleet internationaleainsiquedesstart-up et TPE/PMEinnovantesqui peuventrecourirà desprestatairesde la branche
pourcouvrirdesbesoinscapacitaireset surcertainesexpertises.



24
EtudeprospectiverégionaleBretagne KYULabpourƭΩhtLL9/ς2019

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ .ǊŜǎǘ όŜƴ ҈ύ - Source INSEE 2015
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BREST

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 188 240

Population 456 825

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞϝ 71,9%

Taux de chômage** 7,4%

Chiffres clés
Source INSEE 2015
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Nb. Etab.
Principaux employeurs

2e zoneŘΩŜƳǇƭƻƛde la régionen matièrede population etŘΩŜƳǇƭƻƛ

Å Avec188 240 emploisBrest est la 2e zoneŘΩŜƳǇƭƻƛde la région. Elle
concentre un grand nombre ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ(100,3 emplois pour 100
résidentsayantun emploicontre98,9 enBretagneet 98,4 enFrance).

Å Les projets de recrutement dans la région de Brest sont moins
nombreux que dans le reste de la région (6 projets pour 100 emplois
contre11projetspour 100emploisenBretagne,sourceBMO,2019).

Une économie tournée vers les activités maritimes et de défense
nationale

Å Environ 27 000 emplois (soit 15% de ƭΩŜƳǇƭƻƛde la zone) sont
directement liés à ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜmaritime qui regroupe un ensemble
diversifié de secteursŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ(source Observatoire de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ
maritimeenBretagne,2018).

Å Lesecteurde la défensenationale concentrela moitié desemplois de
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜmaritime de la zonede Brest. Celle-ci abrite notamment la
base sous-marine nationale des Sous-marins Nucléaires Lanceurs
ŘΩ9ƴƎƛƴainsi queƭΩ;ŎƻƭŜnavale. Lesautres secteursliés à ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ
maritime sont ceux de la construction et la réparation navale, de la
rechercheet desproduits alimentairesde la mer.

Å La zone ŘΩŜƳǇƭƻƛabrite ŘΩŀǳǘǊŜǎsecteurs économiques importants
parmi lesquels les secteurs agroalimentaire (20 000 emplois) et
bancaire(6 000emplois)et concentrede nombreusesstart-up lui ayant
valuaveclesagglomérationsvoisines(Lannion,Morlaix,Quimper)ŘΩşǘǊŜ
labelliséeFrenchTechBrest+dès2015.

Å Ministère de la Défense
Å Ifremer
Å Naval Group 
Å CHRU de Brest

Å Crédit Mutuel de Bretagne
Å Thales
Å Groupe Even
Å GPT

Effectifs salariés et nombre d'établissements de la Branche dans le Finistère
Source Portrait statistique de branche en région, OPIIEC, 2018 ςINSEE au 31/12/2014

39% 39% 11% 6% 5%

NS

*Rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et chômeurs) et l'ensemble de la population
** Source INSEE T4 2018
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BREST

Évolution de la commande publique locale

Évolution de la commande privée locale

Dansla zoneŘΩŜƳǇƭƻƛdeBrestlesperspectivesde recoursauxentreprisesde la branchesont importantes. Lessecteursde la défensenationaleet de la construction/réparationnavalesonteneffet
traditionnellementtrès consommateursen prestationsnotammentdanslesdomainesdu numériqueet deƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ. Laconceptiondesnavireset deséquipementsƴΩŞǘŀƴǘpaslocaliséedansla
zoneŘΩŜƳǇƭƻƛΣlesprestationsconcernéessont majoritairementliéesaux problématiquesliéesà la production(méthodes,processΧ) ainsiǉǳΩŀǳȄnombreusesactivitésconnexesqui émergent. La
sécurisationdesports,desnavireset deschantiers,la gestiondeƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣla logistiquedemaintenanceouencorela productionŘΩŞƴŜǊƎƛŜrenouvelablepour leséquipementsportuaireset civilssont
autantŘΩŜƴƧŜǳȄprésentssurlesterritoiresportuairesquiappellentdesprestationsŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdela branche.

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement
Å LeConseilrégional de Bretagneinvestit 220aϵpour aménager40 ha

du polder en zone industrielle dédiée aux énergies marines
renouvelables. Quais, plateformes de manutention et digues de
protectionsdevraientvoir le jourŘΩƛŎƛ2024pour accueillirlespremières
entreprises.

Å Legrand aquarium de Brest, Océanopolismoderniseseséquipements
en investissantdansla réalité virtuelle, enpartenariatavecƭΩLw¢B-Com.

Å Dansle cadrede la nouvelledélégationde servicepublicavecRATPDev,
la métropole de Brest prévoit notamment la créationŘΩǳƴŜnouvelle
lignede tramway,ŘΩǳƴbusà haut niveaude serviceΧRATPDevprévoit
parailleursla créationŘΩǳƴincubateurà innovations.

Å Naval Group investit 21aϵdans le chantier naval de Brest en 2019
pour moderniser les équipements industriels, notamment via
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴde machinesà fabricationadditiveetŘΩǳǎƛƴŀƎŜnumérique.
Legroupeprévoit200embauchessupplémentairessurƭΩŀƴƴŞŜ2019.

Å[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜCNNLCOa décrochéun contratŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴpour 10 ansde
9 bateauxpatrouilleurspour 50aϵ.

Å Le groupe coopératif Savéol investit 14 aϵdans son centre de
logistiquede Guipavas. [ΩƻōƧŜŎǘƛŦestŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊle centre existantŘΩƛŎƛ
2020et de moderniserseséquipements.

Perspectives de recours à la branche
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VANNES

Chiffres clés
Source INSEE 2015

Å Evialis
Å DǊƻǳǇŜ ŘΩaucy
Å Michelin

Å ANSAMBLE
Å Neovia
Å Crédit agricol

Principaux employeurs

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 128 289

Population 344 937

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞϝ 73,3%

Taux de chômage** 7,4%

UnezoneŘΩŜƳǇƭƻƛimportante àƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞéconomiquelimitée

Å Préfecturedu Morbihan, la zoneŘΩŜƳǇƭƻƛde Vannesreprésente10,5%
de la population régionaleet 9,9%desemploisrégionaux.

Å Le taux de chômagede la zoneŘΩŜƳǇƭƻƛde Vannesest équivalent à
celuide la régionbretonne (7,4%contre7,2%).

Å Bien que Vannes accueille plusieurs entreprises dynamiqueset un
accélérateur de start-ups (Le Village by CA) cette zone ŘΩŜƳǇƭƻƛ
demeurerésidentielle- le nombrede personnesrésidenteset ayantun
emploi est supérieuraux nombresŘΩŜƳǇƭƻƛǎqui sont proposésdansla
zoneet cette tendanceǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜ(sourceINSEE,2019).

Une économie tournée vers les serviceset les industries nautiques et
agroalimentaires

Å La zone ŘΩŜƳǇƭƻƛde Vannes est principalement orientée vers les
services(75% deƭΩŜƳǇƭƻƛsalarié). Le tourisme, maisaussiƭΩŞŘƛǘƛƻƴde
logicielset de solutionsnumériquessontparexempletrèsprésents.

Å SiƭΩŜƳǇƭƻƛmaritime demeure peu développé au regard des autres
zonesŘΩŜƳǇƭƻƛǎdu littoral sud-breton, Vannesse distingue par son
activité nautique avec des entreprises emblématiques telles que
Multiplast, North SailsΧ

Å[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜagroalimentairede la zoneest principalementtournée vers
la fabrication de plats transformés, la biscuiterie ou encore la
pâtisserieindustrielle (Observatoirefilièresagricoleset agroalimentaires).

Å[ΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴde Vannesporte un plan de déploiementde la fibre
optique (REV@)en lien avecMegalis

*Rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et chômeurs) et l'ensemble de la population
** Source INSEE T4 2018

43% 32% 13% 8%

4%

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ όŜƴ ҈ύ - Source INSEE 2015
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Effectifs salariés et nombre d'établissements de la Branche dans le Morbihan
Source Portrait statistique de branche en région, OPIIEC, 2018 ςINSEE au 31/12/2014
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VANNES

Évolution de la commande publique locale

Évolution de la commande privée locale

Å Socomore, spécialiséedans les produits de traitement de surfaces
aéronautiquesvientŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ5 millionsŘΩŜǳǊƻǎpour moderniserson
centre de R&D de Vanneset a annoncéƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴde Mäder Aéro
spécialiséedanslesrevêtementsde surfacesaéronautiques.

Å Le leader européendans le domainede la fabricationŘΩƻǳǘƛƭǎsportifs
nautiquesTahéOutdoorsrachètela filiale BICSportpour un total de 6 à
8 millionsŘΩŜǳǊƻǎ.

Å LegroupeŘΩaucydont le siègesocialest basédansla zoneŘΩŜƳǇƭƻƛde
Vannesa acquisƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜLa Fraîcheurspécialiséedansla vente de
légumeset fruits fraisengrandedistribution.

Å Le groupe Triskalia et le groupeŘΩaucy ont présenté leur projet de
fusionqui devraitsematérialiserpar la naissancedu groupeEureden.

Å[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜde sellerienautiqueSNA-Guardtexsouhaite lever 300.000
euros pour créer une filiale dédiée au développement et à la
commercialisationŘΩǳƴtissulumineux.

Lesentreprisesdu bassinŘΩŜƳǇƭƻƛde Vannesconnaissentactuellementdenombreuxchangementsorganisationnelsqui nécessitentdesinvestissementset potentiellementun recoursà des
prestationsnumériques(intégration de nouveauxSIΧ),ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ(modernisationdeƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭde productionΧ) ou de conseil(managementde transition, conseilen organisationΧ). La
spécialisatione-commerceŘΩǳƴcertainnombreŘΩŀŎǘŜǳǊǎlocauxdunumériquepermetŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊlesdonneursŘΩƻǊŘǊŜǎlocauxsurceplan(ex. : YvesRocher)

Perspectives de recours à la branche

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement

Å[Ω9ǘŀǘa débuté la constructionŘΩǳƴŜcité administrative pour 12aϵet
dont la livraisonestprévueen2019.

Å Vannesfait partie des villes concernéespar le plan national « Action
ŎǆǳǊde ville » ǎΩŞƭŜǾŀƴǘà 5 milliardsŘΩŜǳǊƻǎsur 5 ans destinésà
revitaliserlescentre-ville.
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QUIMPER

Chiffres clés
Source INSEE 2015

Å EDF-ERDF
Å .ƻƴƴŜǘŜǊƛŜ ŘΩ!ǊƳƻǊ
Å Bolloré

Å Cummins Filtration
Å Meralliance-Armoric
Å Verlingue

Principaux employeurs

Chef-lieu du département du Finistère,Quimper est la 4e zoneŘΩŜƳǇƭƻƛ
de la région

Å AuŎǆǳǊdu paysde Cornouaillela zoneŘΩŜƳǇƭƻƛdeQuimperconcentre
plusde300000habitantset de 120000emplois.

Å Le taux de chômagede la population y est légèrementsupérieur à la
moyenne régionale (7,7% contre 7,2%) ainsiǉǳΩŁcelle de certaines
zonesŘΩŜƳǇƭƻƛbretonnesde taillessimilairestellesqueVannes(7,4%).

UnezoneŘΩŜƳǇƭƻƛtournée vers le tertiaire au tissu industriel développé
et diversifié

Å Portépar lesactivitésde commerceet lesactivités liéesau tourisme le
secteurtertiaire de la zonedeQuimperreprésente73%desemplois.

ÅQuimperbénéficieŘΩǳƴtissu industriel important qui représente15%
des emplois de la zone contre 13,7% en Bretagneet 12,4% au niveau
national. [ΩŜƳǇƭƻƛindustriel dans le paysde Cornouaillea par ailleurs
crû entre 2012et 2017tandisǉǳΩƛƭreculaitdansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la région
(source: ObservatoireéconomiqueCornouaille,2018).

Å SiƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜagroalimentairedemeuremajoritaire commedansle reste
de la région, Quimper héberge aussi des entreprises de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ
textile (ArmorLuxe,FileusesŘΩ!ǊǾƻǊΧ), mécaniqueet métallurgique (2
200 emplois dans le pays de Cornouaille, source : CCI Quimper
Cornouaille, 2015), électrique et électronique (fabrication
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎmarinset de batteriesΧ) ou encorede la production de
nouvellessourcesŘΩŞƴŜǊƎƛŜ(conceptionŘΩƘȅŘǊƻƭƛŜƴƴŜǎΧ).

Å LatechnopoleQuimper-Cornouailleest un acteur important de la zone
qui accompagnelesentreprisesdansleursbesoinsŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ.

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 120 791

Population 316 916

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞϝ 72,9 %

Taux de chômage** 7,7%

40% 33% 15% 6%

5%

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ όŜƴ ҈ύ

Source INSEE 2015

*Rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et chômeurs) et l'ensemble de la population
** Source INSEE T4 2018
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Effectifs salariés et nombre d'établissements de la Branche dans le Finistère
Source Portrait statistique de branche en région, OPIIEC, 2018 ςINSEE au 31/12/2014
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QUIMPER

Évolution de la commande publique locale

Évolution de la commande privée locale

Å La ville de Quimper projette de construire une salle Arena pouvant
accueillir des événementssportifs, culturels ou des congrès. Ce projet
ǎΩŞƭŜǾŀƴǘà 30 millionsŘΩŜǳǊƻǎdevrait permettre à la sallede voir le jour
en2024.

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement

Å La sociétéde distribution de vêtements professionnelsImbretex investit
19aϵpour uneplateformelogistiquede 24 000m² avecƭΩƻōƧŜŎǘƛŦde créer
50emploisdanslesannéesà venir.

Å LasociétéGuyot Environnementinvestit 3,5aϵpour étendresonsite de
traitement et de valorisationdesdéchetsindustriels.[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜannonce
5 recrutementssupplémentairespour lesprochainsmois.

Å Entechsmart energies, entreprisespécialiséedans les réseauxélectriques
intelligents, investit 5 aϵdans un nouvel outil de stockageŘΩŞƴŜǊƎƛŜ.
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜprojette ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǊ20 salariéssupplémentairesdans les
prochainsmois.

Å[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜAbyssIngrédientsa réaliséune levée de fonds de 1,5aϵen
partenariatavecles fonds OuestVenturesIII et Mer Investpour accélérer
son développement national et international et doubler son chiffre
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎŘΩƛŎƛà 2022.

Å La société de courtageGénérationprévoit ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ35 millions ŘΩŜǳǊƻǎ
dans le cadre de son plan « Génération2022 » notamment dans son
systèmeŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴet dansƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜartificielle

Perspectives de recours à la branche

LesprojetsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎlocauxsont majoritairementportés par desPMEen développement. Toutefois,cesinvestissementsƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘpas systématiquementde recoursà de la
prestation compte tenu de la maturité numériquelimitée de certainesentrepriseset de la faible connaissancedes possibilitésŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ. Desinitiatives telles que Breizhfab,
permettentà certainesdebénéficierŘΩǳƴaccompagnementspécifiqueenconseil,numériqueou ingénierie.
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LORIENT

Chiffres clés
Source INSEE 2015

Å Naval Group
Å Groupe Bigard
Å PDM Industries

Å Cité Marine 
Å SocalysGalliance
Å Fonderie de Bretagne

Å Capitaine Houat
Å Five Syleps
Å Compagnie Océane

Principaux employeurs
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bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 108 714

Population 295 972

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞϝ 72,1%

Taux de chômage** 8,3%

Effectifs salariés et nombre d'établissements de la Branche dans le 
Morbihan

Source Portrait statistique de branche en région, OPIIEC, 2018 ςINSEE au 31/12/2014

39% 28% 20% 9% 5%

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ όŜƴ ҈ύ

Source INSEE 2015

NS

Lorient, deuxièmezoneŘΩŜƳǇƭƻƛdu Morbihan et 4ème zoneŘΩŜƳǇƭƻƛla
plusattractive de Bretagne

Å Lorientconcentreprèsde 300000habitantset plusde 100000emplois
(9%de la populationet desemploisbretons). Letaux de chômagey est
relativement élevé(8,3%contre7,2%enmoyenneenBretagne).

Å 4ème zone ŘΩŜƳǇƭƻƛla plus attractive de Bretagne, Lorient a vu la
croissancede sapopulation(+2%entre 2010et 2015, sourceINSEE2019)
être portéeparun soldemigratoirepositif (sourceAudélor, 2017).

Å Toutefois,le soldemigratoiredes25-29 ansest déficitaire,soulignantla
difficulté que cesdernierspeuvent rencontrer pour trouver un emploi
qualifiéà la sortiede leursétudes(sourceAudélor, 2018).

Uneactivité majoritairement tertiaire, maisà forte dimensionindustrielle
et maritime

Å Si le secteur tertiaire concentre la majorité des emplois, celui-ci est
sous-représenté (67% contre 74,5% en moyenne en Bretagne) et
certains secteurstels que le conseil,ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜou les fonctions de
gestion(banqueΧ) ont connuun recul(sourceAudélor, 2018).

Å Lesecteurindustriel, bienǉǳΩŜƴlégerdéclin(-2%ŘΩŜƳǇƭƻƛǎentre 2010
et 2015, sourceINSEE,2019), représente 1 emploi sur 4 et ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ
autour deƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜagroalimentaire(grandsgroupestels que Bigard,
CitéMarineΧ) et deƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜmaritime.

Å Appelée« ville auxcinq ports », Lorientsecaractérisepar le poids et la
diversité des activités liées au secteur maritime ςconstruction et
réparation navale, défense, produits de la mer, nautisme, activités
portuaireset tourismelittoral.[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜmaritime représenteainsi13
000emplois(sourceObservatoiredeƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜmaritimeenBretagne,2018).

*Rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et chômeurs) et l'ensemble de la population
** Source INSEE T4 2018
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LORIENT

Évolution de la commande publique locale

Évolution de la commande privée locale

Å Laville de Lorient lanceune expérimentation de bus 100% électriqueset
fait un pasdansla transition écologiqueet la réduction desgazà effet de
serre.

Å[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘpublicde Bretagneréaménagele site deƭΩŀƴŎƛŜƴhôpital de
Bodélio pour construirequelque 700 logements. 5 annéesde travaux de
déconstructionet de désamiantageet 4 millionsŘΩŜǳǊƻǎont été nécessaires
avantle débutdu réaménagementdeƭΩŜǎǇŀŎŜ.

Å Naval Group investit 40 aϵŘΩƛŎƛ2021 à Lorient pour moderniser son
chantier naval et créer un nouveauplateauŘΩŞǘǳŘŜet ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ.
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦestŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊla lignede productionafin de réduire lesdélaisde
fabrication. 150 emplois supplémentairessont prévus dans les annéesà
venir.

Å La société de produits de la mer Mowi (anciennementMarine Harvest
Lorient)a été rachetéepar le RéseauLeSaintqui souhaitefaire de Lorient
un tremplin pour son pôle Marée. Pour répondre à cette ambition, une
plateformede commandeet de distributionde 2 000m² vaêtre construite.

Å[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜCopexspécialiséedanslesmachinesdestinéesau recyclagede
métaux et ferrailles a développé une stratégie de diversification des
produits et desmarchéset prospecteen Inde,auPakistan,auBangladeshet
danslespaysdu golf.

Perspectives de recours à la branche

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement

Lorientreprésenteprèsde8 000projetsderecrutementen2019. Lesactivitésportuairesconcentrentunepart importantedecesbesoinsenmain-ŘΩǆǳǾǊŜet nombreuxsont lesmétiersen
tension(mécaniciens,stratifieursΧ).[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎetƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴde nouvellesentreprisesdansla zoneportuaire génèrentune augmentationquantitative desbesoinsen
main-ŘΩǆǳǾǊŜ. Par ailleurs, la SEMLorient-Keroman, gérantedu port, moderniseseséquipementset déploiede nouvellestechnologies(caissesde bord connectéesgrâceau système
RFIDΧ) qui requièrentunemontéeencompétenceimportantedessalariés.
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UnezoneŘΩŜƳǇƭƻƛde taille limitée au centrede la régionBretagne

Å Situéesdansun territoire géographiquestratégique (au carrefour des
axes Saint-Brieuc-Lorient et Brest-Rennes), les zones ŘΩŜƳǇƭƻƛde
Pontivy et de Loudéac représentent conjointement 2,6% de la
population régionaleet 3,2%desemploisbretons.

Å Pontivy et Loudéac se caractérisent par un taux de chômage
particulièrement bas (6,8% à Pontivyet 6,3% à Loudéac,sourceINSEE

emploi,T4 2018).

Untissuéconomiqueorienté autour de la filière agroalimentaire

Å Alors que ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜreprésente 10% des emplois de Pontivy et

Loudéac(contre2,7%en Franceet 4,7%en BretagnesourceINSEE,2019)
le secteurindustriel (qui représente20%contre13,7%dansla régionet
12,4% en France,source INSEE,2019) est par ailleurs principalement
tourné versƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ.

Å[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜagroalimentaireest spécialiséedans la transformation de
fruits et légumes,ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜlaitière, ainsi que la préparation de plats
cuisinés et la charcuterie. Elle accueille quelques entreprises de
biotechnologies ainsi la plateforme technologique Prodiablo qui
accompagnelesentreprisesdansƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴenbioprocédés.

Å Lafilière agroalimentairedansla zonede Pontivyet Loudéacalimente
de nombreuses entreprises dans ŘΩŀǳǘǊŜǎsecteurs tels que le
machinismeagroalimentaire,le transport ouƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ.

Å Toutefois,le secteurdu serviceaux entreprisesconnaîtune croissance
importanteǇǳƛǎǉǳΩƛƭconnaîtuneaugmentationde 32%de 2008à 2016.
(source: CCIMorbihan).

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ tƻƴǘƛǾȅ κ [ƻǳŘŞŀŎ όŜƴ ҈ύ

Source INSEE 2015
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PONTIVY / LOUDÉAC 

Chiffres clés
Source INSEE 2015

Å Société Bernard
Å /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛŀƴŘŜǎ
Å Ronsard
Å LinpacPackaging pontivy

Å Houdebine
Å Kermené
Å GélagriBretagne 

Principaux employeurs

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 38 853

Population 95 542

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞϝ 74,1%

Taux de chômage** 6,9%

*Rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et chômeurs) et l'ensemble de la population
** Source INSEE T4 2018, traitement Kyu Lab
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0

200

0

500

1 000

1 500

2 000

Numérique Ingénierie Conseil Evénément

Effectif

Nb. Etab.

Effectifs salariés et nombre d'établissements de la Branche dans le Morbihan 
et les Côtes-ŘΩ!ǊƳƻǊ*

Source Portrait statistique de branche en région, OPIIEC, 2018 ςINSEE au 31/12/2014
ϝ /ŜǘǘŜ ŘƻǳōƭŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 
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LANNION

Chiffres clés
Source INSEE 2015

Å Orange 
Å Nokia 
Å Centre Hospitalier Pierre le Damany

Å Ericsson 
Å Ekinops
Å Actility

Principaux employeurs

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 30 794

Population 91 189

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞϝ 70,0%

Taux de chômage** 8%

6ème zoneŘΩŜƳǇƭƻƛbretonne,Lannionconnaîtquelquesdifficultés

Å LazoneŘΩŜƳǇƭƻƛde Lannionconcentre2,8%deshabitants et 2,5%des
emploisde la région.

Å Avec un taux de chômagesupérieur à la moyenne régionale (7,2%,
source INSEE,2019) et une diminution du nombre ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎet
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ(-1%et -3,7%entre 2010et 2015, sourceINSEE,2019), Lannion
connaîtactuellementcertainesdifficultéséconomiques.

UnezoneŘΩŜƳǇƭƻƛtournée verslestélécomset le numérique

ÅMalgré certaines difficultés, le secteur des télécoms autour duquel
ǎΩŜǎǘhistoriquement structuréeƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜlocale se maintient. Il est
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛconstituéde deuxacteursmajeurs(Nokia,Orange),de 200
PMEet représenteplusde 2 000emplois.

Å Toutefois, le territoire de Lannion est en recomposition et des
domaines tels que la transformation de la matière (plasturgie,
mécanique de précisionΧ) ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘen se tournant vers ŘΩŀǳǘǊŜǎ
secteursclientscommeƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜou la cosmétique.

Å LabelliséeFrenchTech(avecBrest,Quimperet Morlaix),Lanniona vu se
développer ŘΩŀǳǘǊŜǎsecteurs à ƭΩƛƳŀƎŜdu numérique (Institut de
RechercheTechnologiqueB-com, savoir-faire autour du Big Data, des
technologiesvocalesou encore de la 5G) et de la photonique (600
emplois,clusterPhotonicsBretagne).

Å Les entreprises de la zone peuvent ǎΩŀǇǇǳȅŜǊsur un écosystème
institutionnel favorisantƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ: pôle de compétitivité Imageset
Réseaux, technopôle Anticipa dédié aux technologies de
télécommunicationet du numérique, pôle Phoenix tourné vers les
écoactivitésΧ

*Rapport entre le nombre d'actifs (actifs occupés et chômeurs) et l'ensemble de la population
** Source INSEE T4 2018

44% 34% 9% 7%

6%

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ [ŀƴƴƛƻƴ όŜƴ ҈ύ

Source INSEE 2015
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LANNION

Évolution de la commande publique locale

Évolution de la commande privée locale

Å Nokia supprime 408 postes sur les sites de Nozayet de LannionŘΩƛŎƛ
2020.

Å Dans le cadre de ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴde son campus innovation le Groupe
Orangedevrait investir 23aϵpour rénoversonsite actuelet construire
un bâtimentneuf.

Å Naval Group ǎΩŀǎǎƻŎƛŜà ƭΩLw¢B-com qui disposeŘΩǳƴcampus de
recherchesur Lannionpour doper ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴdans les domainesdes
technologiesainsiquedessystèmesnavalset de défense.

Å[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜAnthénéa investit 4,3 aϵdans une usine dédiée à la
fabricationŘΩǳƴŜmaisonflottante et autonome. Cenouveausite dont la
livraison est prévue pour 2020 devrait permettre de construire 20
maisonsparans. 40nouveauxemploisdevraientêtre créésŘΩƛŎƛlà.

Å Recom-Sillia investit 5 aϵ pour multiplier par 6 ses capacités
productives. 30nouveauxemploissontprévus.

Å LasociétéLumibird spécialiséedanslessystèmesde lasera levé 2,5aϵ
pour soutenir sa conquête des marchésdu médical, des lidars et de la
défense.

Lannionestunezoneparticulièrementconnuepoursonactivitédansle domainedestélécommunications.!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣsi lesgrandsdonneursŘΩƻǊŘǊŜhistoriquescontribuentdemanièreplus
limitée àƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘlocal (Nokiasedésengagenotamment),de nouvellesstart-up et PMEapparaissentsur le territoire et font émergerdesprojets innovantsqui peuventgénérerun
besoinenprestation.

Perspectives de recours à la branche

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement

Å Lannion-Trégor Communauté a lancé un projet de réhabilitation de
ƭΩŀƴŎƛŜƴsiteŘΩ!ƭŎŀǘŜƭ-Lucent. Celieu accueilleraun parcdesexpositions,
une sallede musiqueet une maisondesentreprises. CeprojetǎΩŞƭŝǾŜà
5,5 millionsŘΩŜǳǊƻǎet devraitvoir seterminerà la fin deƭΩŀƴƴŞŜ2020.
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DÉMARCHE ET MÉTHODOLOGIE

Perspectives de recours à la branche

Impact nul ou faible Impact modéré Impact majeur

Tendance à la baisse Tendance stable Tendance à la hausse

ChoixdessecteursŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜqui suit porte sur 6 secteurs ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
spécifiquesaux territoires de Bretagne. Ils sont étudiés
un à un pour permettre uneanalysefine desspécificités
du territoire régional : agroalimentaire,servicepublic,
BTP et immobilier, fabrication ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎde
transport, télécom et santé. Ils ont été sélectionnés
selon leur niveau de spécificité locale et leur poids
parmi lesclientsdesentreprisesde la Branche.

Á À cesétudesapprofondiesǎΩŀƧƻǳǘŜune analyserapide
du secteurdes banqueset assurancespeu spécifiques
en Bretagne,maistraditionnellementconsommateuren
prestationsfourniespar lesentreprisesde la branche.

Á Chaquesecteurest étudié de manièrecontextuellepuis
prospective,de sorte à identifier les défis majeursdu
secteuret lesperspectivesde recoursà la brancheǉǳΩƛƭ
peut impliquer.

Á PremierpourvoyeurŘΩŜƳǇƭƻƛǎet ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣle
secteur public mérite une attention particulière
ŘΩŀǳǘŀƴǘplus que les réformes qui le touchent
impactent globalementƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜrégionale (impacts
conséquentssurlesinvestissements).

Indicede spécificitésectorielle

Á Il permetde comparerle poidsdeseffectifsŘΩǳƴsecteurŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞpour
un territoire donné au poids de ce même secteur en France
Métropolitaine.

Á Sion note, respectivement,p et Plespoidsdu secteurconcernédansla
zoneŘΩŞǘǳŘŜet dansla zonede référence,ilǎΩŀƎƛǘdoncdu rapport p/P.
Un rapport supérieur à 1 indique une surreprésentationdu secteur
dansla zone.

Niveau de sp®cificit® des secteurs dõactivit® r®gionaux et r®partition des 

effectifs salariés par secteur
Source Portrait statistique de la branche en région, OPIIEC, 2018 - INSEE CLAP, données 2015
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SECTEUR PUBLIC : PANORAMA

Contexte et enjeux

230 000
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270 000

290 000

310 000
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Projections 
KYU Lab

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ
Source : ACOSS et projections KYU Lab

288 000 agents de la 
fonction publique

Indice de spécificité

0 2

Répartition géographique des effectifs du secteur
Source INSEE CLAP au 31/12/2015

- de 40 000 salariés + de 60 000 salariésDe 40 000 à 60 000

Principaux employeurs régionaux 

Å CHU de Rennes

Å CHRU Brest

Å Conseil général du Finistère

Å CHBA

Å Conseil général des Côtes-
ŘΩ!ǊƳƻǊ

1

Å Leservicepublicest le 1er secteuremployeurde la région, il rassemble
prèsde 300000emploiset représente18%deseffectifs régionaux.

Å Lepoids du secteurpublic régionalest conformeau poids de la région
par rapport au territoire national. Larégionreprésenteen effet 5%des
emploispublicsenFranceet 5%de la populationactivemétropolitaine.

Å Alors que 37% des emplois publics sont regroupés en Ille-et-Vilaine
(contre 36% desemploissalariésde la région),le MorbihanƴΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜ
que 19% de ces derniers (contre 21% des emplois salariésbretons)
laissantapparaîtreunedisparitéterritoriale relativement importante.

Å Dufait de sesnombreuxinvestissements,le secteurpublicestun soutien
important pour de nombreux secteurs régionaux majeurs tels que
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜnavale, ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜou encore les
télécommunicationset le numérique.

Å Il initie et accompagneégalementles initiativesportéessur le territoire
régionaldansles domainesde la transition écologiqueet énergétique
(énergiesmarinesrenouvelables,ConférenceBretonnede la Transition
EnergétiqueΧ), le développement de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜcirculaire ou encore
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞet ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdes territoires régionaux (TGV, haut
débitΧ).

Finistère

(29)

Morbihan

(56)

Ille-et-Vilaine

(35)

Côtes-dõArmor

(22)

51 271

27%
31 581

17%

37 128

19%

71 552

37%
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Å Larégionet sespartenairesinvestissentdansla rénovation et la modernisation
des installations portuaires. À Lorient,par exemple,10 millionsŘΩŜǳǊƻǎont été
investisdansla modernisationde la criée,la sécurisationdu portΧ

Å Aprèsla connexionLGVréaliséesentre Renneset Parisen 2017,ƭΩ;ǘŀǘΣla région
et les collectivitéslocalesinvestissentdans la modernisation des voies ferrées
entre Renneset Brestet entre Renneset Quimperpour augmenterla vitessedes
trainset joindre la pointebretonneà Parisen3h.

Å Larégion ambitionne égalementde connecter100%deshabitants du territoire
au réseautrès haut débit ŘΩƛŎƛ2030. Pourcela,un projet « BretagneTrèsHaut
Débit» doté 2 aŘǎϵet qui regroupeƭΩ;ǘŀǘΣla région, les départements et
intercommunalités,doit déployerla fibre optiquesurtout le territoire.

Å La région Bretagneredéfinit sa stratégieŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘautour des PMEet
réoriente ainsisonoutil de soutienauxentreprises, BretagneJeunesEntreprises
(BJE),qui devientBreizhInvestPME(BIP).[ΩƻōƧŜŎǘƛŦest de cibler sesactionsvers
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdes entreprisesen situation de reprise-transmissionou en
développement.[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘde la paletteŘΩƻǳǘƛƭǎfinancierspermettra à BIP
de soutenirlespetitesentreprisesenaugmentantleursfondspropres.

Å Le SchémaRégionalClimat Air Energieadopté par la région Bretagneélabore
une stratégie de transition énergétique à ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2050. Elle comprend 7
thématiques(réduction de la consommationénergétique,réduction des gaz à
effet de serreΧ) ainsique desaxesŘΩŀŎǘƛƻƴǎcibléstels que le développementet
la promotion desnouvellesmobilitésdécarbonées,ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘdansƭΩŞƻƭƛŜƴ
terrestre, maritime et le photovoltaïque, ou encore le soutien, financier et
technique,à la réhabilitationdeƭΩƘŀōƛǘŀǘprivé,notammentdu logementsocial.

Å Lescollectivités locales bretonnes se tournent progressivementversƭΩŞƴŜǊƎƛŜ
solaire àƭΩƛƴǎǘŀǊde QuimperléCommunautéqui a récemmentinvestit 400 000
eurosdansquatresitesde panneauxphotovoltaïques.

SECTEUR PUBLIC : PROSPECTIVE

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement

Perspectives de recours à la branche
C!/¢9¦w{ 5Ω;±h[¦¢Lhb
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V Lesprojets de « SmartCity » visentà intégrer les nouvellestechnologiesdansƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘdescollectivités locales
ainsique dansle servicepublic. À Saint-Grégoire,dansƭΩLƭƭŜ-et-Vilaine,le projet « SmallSmartCity»ǎΩŀǇǇǳƛŜsur desstart-
up du territoire (SensingVision,Dolmenet Smiile) pour intégrer lesnouvellestechnologiesauseindesdifférentsservicesde
la collectivité. De la gestionintelligente du stationnementau marketingdigital desservicesmunicipauxen passantpar le
développementde plateformescollaborativeslocales,lesprojets de smart city ambitionnentde renforcerƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞde
cesservicespublicset ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊde nouvellesopportunitésde servicesà la population. Cesprojets peuvent générerun
besoinŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘimportantà la foisenprestationsnumériques,deconseiletŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ.

V La région Bretagne et ses partenaires travaillent à la modernisation durable des activités portuaires, secteur
particulièrement développé et stratégique sur le territoire, pour conforter ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜbretonne dans le commerce
européen. [ΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴde ces infrastructuresainsi que la mise en conformité de ces activités avec le respect de
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘappelleici ausside nombreusesprestationsdesentreprisesde la branche,que ce soit danslesdomaines
de la logistique, du développement et de la gestion numérique des infrastructures ou encore de ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ
énergétiquedeséquipements.

V Soutenuespar la région Bretagne,les collectivitéslocaleset ƭΩ;ǘŀǘΣƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜnavale et ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞnautique connaissent
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛde fortes mutations qui offrent des opportunités de prestations importantes pour la branche. {ΩƻǊƛŜƴǘŀƴǘ
rapidementversune spécialisationsur desproduitsà haute valeur ajoutée pour rester dansla compétition internationale,
le niveau de technicité et de technologie de ces secteursǎΩŜǎǘconsidérablementaccru entraînant ainsi des besoins
croissantsnotamment dansles domainesdu numériqueet deƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ. Un pôleŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde construction navale,
BretagnePôlenaval,aŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎété créésur le territoire pour répondreà cesbesoins.

SYNTHÈSE DES IMPACTS POTENTIELS 
POUR LA BRANCHE

RISQUES

Secteurs concernés

Å Le contexte global de restrictionsbudgétaires(limitation à 1,2%ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴannuelledes dépensesdes collectivités,
baissedesdotationsΧ) et lesdifférentesincertitudesqui pèsentsur lesréformesfiscalesà venir (taxeŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴet grande
réforme de la fiscalité territoriale) font craindreune diminution desressourcesdescollectivitésqui pourraient provoquer
une baissedes investissementspublicset donc descommandesaux entreprisesde la brancheprévuesdansles annéesà
venir.

OPPORTUNITÉS

Légende

Numérique Ingénierie Conseilet études Événement
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BTP ET IMMOBILIER : PANORAMA
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Indice de spécificité
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Projections 
KYU Lab

Principaux employeurs régionaux 

Å Legendre

Å Bouygues

Å Eiffage

Å Vinci

1

Contexte et enjeux

Å 12%deseffectifsnationauxdu secteur« BTPet immobilier » sont dans
la régionBretagne./ΩŜǎǘle 3e secteuremployeurdansla région.

Å Leseffectifssont relativement répartis sur lesquatre départementsde
la région. [ΩLƭƭŜ-et-Vilaine représente toutefois plus de 1/3 effectifs
salariésdu secteur.

Å Avec 76 000 salariés,soit 7% des salariésdu territoire régional, la
spécificité du secteur égale à la moyenne nationale. Par ailleurs, le
secteur,qui prévoit la création de 24 000 emplois à ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2021,
connaîtŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎtensionsaurecrutement.

Å Le secteurde la constructiondoit faire face àŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎdéfis pour
réduireƭΩƛƳǇŀŎǘenvironnemental des bâtiments (que ce soit dans la
construction,ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴou la maintenance). En effet, le bâtiment
représente44%de l'énergieconsomméeen France.

Å Par ailleurs, le secteur est contraint par un environnement
réglementaire complexe (règles ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣloi littorale,
réglementationsenvironnementalesΧ) et évolutif.

;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ
Source : ACOSS et projections KYU Lab

15,2 Mds CA
Source INSEE & ACOSS

Répartition géographique des effectifs du secteur
Source INSEE CLAP au 31/12/2015

De 20000 à 30000 Plus de 30 000 salariés
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BTP ET IMMOBILIER : PANORAMA

Numérique Ingénierie Études et Conseil Événement

Perspectives de recours à la Branche

Å Nationalement, si le logement résidentiel neuf amorce un décrochage
marqué en débutŘΩŀƴƴŞŜ2018, le non résidentiel neuf et ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ-
entretien connaissentuneembellie.

Å De nouvelles réglementations, notamment sur le thermique (RE2020),
continuent ŘΩŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜet impactent les obligations des entreprises du
secteur. De plus,desplansnationaux de rénovation énergétique(14aŘǎϵ
sur5 ans)ont été annoncés.

Å Au rythme élevé de constructionǎΩŀƧƻǳǘŜla nécessité de « construire
mieux ». Lesobjectifs de réduction desémissionsde gazà effet de serre (-
40% ŘΩƛŎƛ2030) inscrits au sein de la LTECVfavorisent les solutions
constructivespluspropres(recoursauxmatériauxbiosourcésΧ).

Å De nouvelles technologies se développent également dans le secteur
(fabricationadditive,BIMΧ) mêmesi leur généralisationestencorelointaine.

Å LeGroupeLegendrea enregistréen 2017unehaussede 27 %de sonchiffre
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎqui atteint 560aϵ.

Å Trécobat, le constructeur finistérien de maisonsindividuellespoursuit sa
croissanceetǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜen Île-de-France.

Å Le Groupe Legendre réalisera la marina de Saint-Hélier à Jersey. Un
programmeimmobilierà 100aϵa quelquesmilesde Saint-Malo.

Å Le marché signé entre Bouygues,sa filiale Axione et le syndicat mixte
Mégalis Bretagneporte sur une enveloppede 945 millions d'euros pour
installer1,1 million de prisesen fibre optiqued'ici à 2026.

C!/¢9¦w{ 5Ω;±h[¦¢Lhb
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SYNTHÈSE DES IMPACTS POTENTIELS 
POUR LA BRANCHE

Secteurs concernés

VLesnouvellesfaçonsde construireauront desconséquencesimportantessur le secteurBTP/immobilier(BIM et logements
connectésnotamment). Par exemple,ƭΩǳǎŀƎŜde matériaux biosourcéscomme le bois requiert ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdes
entreprisesde la Branchedesorteà développerlesfilièresconcernées.

VLesréglementationsenvironnementaleset lesobjectifs de performanceénergétiqueassociéscomplexifient lesprojets de
construction et de rénovation. Les entreprisesBTP/immobilierdéveloppent de nouvellessolutions constructiveset le
recoursauxentreprisesde la branchepourrait augmenterpour lesmettre enplace.

VLe projet de déploiement de fibre optique à 1 aŘǎϵǎΩŞǘŀƭŜƧǳǎǉǳΩŁ2026. Il mobilisera les ingénieries locales
particulièrementsurlessujetsde topographieet favoriserale développementdesusagesnumériquesdansla région.

VLedéveloppementdu BIM (maquettenumériquepartagée)dans la région, devrait accroîtrele recoursdesentreprisesde
constructionà desprestationsŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣde numériqueet de conseilpour traiter desproblématiquesorganisationnelles,
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴlogicielle,de formation,de gestionde projet,ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜà maîtrised'ouvrageΧ

Å Ladynamiquede constructionralentit. Lesmarchésde constructionneuvede logementset de bureaux/ commercessont
en repli (en lien avecla suppressionde l'APLaccession,lesmodificationsd'attribution du prêt à tauxzéroet le recentragedu
dispositifPinel). Lemarchéde la rénovation,après3 trimestresdehausseen2018, a été marquéparun reculdeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ.

Å Lesgrandesentreprisesdu BTP/immobilierinternalisent lesservicesde la Branche. Dansunestratégiede remontéedansla
chaînede valeur,lesacteursde grandestaillesdéveloppentleursingénieriesinternespour sepositionnersurdesprestations
à forte valeurajoutée. Lerecoursà desprestatairesdevientplusraresurdessujetsde pointenonpérennes.

Å Les restrictions aux dépensesde fonctionnement des collectivités et la suppressionde la Taxe d'habitation (TH) qui
représente entre 25 et 30 % du budget des communes (mais qui devra être compenséepar l'ÉtatΧ) pourraient
potentiellementprovoquerla baissedescommandesauxentrepriseset la baissedesprojetsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎterritoriaux
danslesdomainesde la constructionet deƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘdu territoire.
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